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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2023

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corpo-
rate Governance Statement) on laadittu Suomen lista-
yhtididen hallinnointikoodin 2020 ja arvopaperimarkki-
nalain 7 luvun 7§:n seka arvopaperin likkeeseenlaskijan
saanndllisesta tiedonantovelvollisuudesta annetun val-
tiovarainministerion asetuksen 7§:n mukaisesti. Selvitys
annetaan erillisena hallituksen toimintakertomuksesta.
Se on saatavilla vuosikertomuksen lisaksi osoitteessa
neste.fi/konserni/sijoittajille.

Saantely-ymparisto

Neste Oyj ("Neste” tai "Yhti6”) noudattaa hyvaa hallin-
nointitapaa suomalaisia listayhtioita koskevan lainsaa-
danndn, oman yhtidjarjestyksensa ja listayhtididen hal-
linnointikoodin 2020 mukaisesti. Hallinnointikoodiin voi
tutustua osoitteessa cgfinland.fi. Neste Oyj:n osake on
noteerattu Nasdaq Helsingissa, ja yhtid noudattaa Hel-
singin porssin saantoja seka Finanssivalvonnan saantoja
ja maarayksia.

Nesteen tarkastusvaliokunta on kasitellyt hallinto- ja
ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen. Myds Nesteen
tilintarkastaja KPMG Oy Ab on tarkastanut, etta selvitys
on annettu ja etta sen sisaltama kuvaus taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestelmien paapiirteista on yhdenmukai-
nen tilinpaatoksen kanssa.

Neste laatii konsernitilinpaatoksen ja osavuosikatsa-
ukset kansainvalisten EU:n hyvaksymien IFRS-tilinpaa-
tosstandardien, arvopaperimarkkinalain ja soveltuvien
Finanssivalvonnan standardien seka Nasdaqg Helsinki
Oy:n saantdjen mukaisesti. Hallituksen toimintakerto-
mus ja emoyhtion tilinpaatds on laadittu Suomen kirjan-
pitolain ja kirjanpitolautakunnan lausuntojen ja ohjeiden
mukaisesti.

Nesteen hallinboelimet

Osakkeenomistajat / Yhtiokokous

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Tarkastusvaliokunta

Uusiutuvat tuotteet Oljytuotteet Marketing & Services*

Varmennustoiminnot

Riskienhallinta

Compliance-toiminto

Hallitus

Henkilost6- ja palkitsemisvaliokunta

Toimitusjohtaja

Johtoryhma

Toiminnot

Tilin-
tarkastus

Sisainen
tarkastus

Uusiutuvien tuotteiden toimitusketju ja vastuullisuus

Talous, strategia ja IT

Teknologia ja projektit

Sisdinen valvonta
Lakiasiat

* Marketing & Services -liiketoimintoa johtaa sisdinen hallitus, sen EVP ei ole johtoryhmén jasen.

Hallintoelimet

Nesteen hallinto on jaettu yhtiokokouksen, hallituksen
ja toimitusjohtajan kesken. Ylinta paatdsvaltaa kaytta-
vat osakkeenomistajat yhtiokokouksessa, jossa vali-
taan hallituksen jasenet ja tilintarkastaja. Hallitus vastaa
Nesteen strategiasta, liketoiminnan ohjaamisesta ja val-
vonnasta seka nimittaa yhtion toimitusjohtajan. Yhtion

liketoimintaa seka yhtion strategisten ja operatiivisten

tavoitteiden toteuttamista johtaa Nesteen toimitusjohtaja

johtoryhman (Executive Committee, ExCo) avustamana.
Nesteen paakonttori sijaitsee Espoossa.

HR, turvallisuus ja viestinta



https://www.neste.fi/konserni/sijoittajille
https://www.cgfinland.fi/

Varsinainen yhtiokokous
Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kaytta-
vat yhtiokokouksessa paatosvaltaansa yhtion asioissa.
Osakkeenomistajat osallistuvat yhtiokokoukseen henki-
|Okohtaisesti tai valtuutetun edustajan valityksella. Jokai-
nen osake oikeuttaa yhteen aaneen.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa osakkeenomistajat
paattavat muun muassa:

tilinpaatdoksen vahvistamisesta,

taseen osoittaman voiton jakamisesta,
vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle,

tarvittaessa palkitsemispolitikan hyvaksymisesta,
palkitsemisraportin hyvaksymisesta seka

hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
jasenten seka tilintarkastajan valinnasta ja palkkioista.

Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain ennen
kesakuun loppua. Ylimaarainen yhtiokokous voidaan
pitda silloin, kun hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai
kun yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on
yhteensa vahintaan kymmenesosa kaikista yhtion osak-
keista, sita kirjallisesti vaativat tietyn asian kasittelemista
varten.

Yhtigjarjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen toi-
mitetaan osakkeenomistajille julkaisemalla kutsu yhtion
verkkosivuilla neste.com aikaisintaan kaksi kuukautta ja
vimeistaan kolme viikkoa ennen yhtidbkokousta, kuiten-
kin vahintaan yhdeksan paivaa ennen osakeyhtidlaissa
tarkoitettua yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa. Lisaksi
yhtio voi hallituksen niin paattaessa julkaista tiedon yhtio-
kokouksen ajasta ja paikasta seka yhtion internetsivujen
Osoitteen yhdessa tai useammassa sanomalehdessa.

Nesteella ei ole tiedossa yhtion osakkeiden omistuk-
seen liittyvia osakassopimuksia.

2023

Neste Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin
28.3.2023 Helsingin Messukeskuksessa. Yhtio-
kokous kannatti kaikkia kokoukselle tehtyja enhdo-
tuksia ja hyvaksyi palkitsemisraportin. Yhtiokokous
vahvisti vuoden 2022 tilinpaatoksen ja konsernitilin-
paatoksen ja myonsi vastuuvapauden hallitukselle
ja toimitusjohtajille vuodelta 2022.

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen endotuksen, etta
vuodelta 2022 vahvistetun taseen perusteella mak-
setaan varsinaista osinkoa 1,02 euroa osakkeelta
ja ylimaaraista osinkoa 0,25 euroa osakkeelta el
yhteensa 1,27 euroa osakkeelta. Varsinainen osinko
paatettin maksaa kahdessa erassa. Lisaksi yhtio-
kokous paatti hallituksen esityksen mukaisesti val-
tuuttaa hallituksen paattamaan harkintansa mukaan
toisesta ylimaaraisesta osingosta, 0,25 euroa osak-
keelta, 31.10.2023 mennessa. Hallitus arvioi, etta
harkinnanvarainen toinen ylimaarainen osinko mak-
setaan, ellei liketoimintaymparistdssa tapahdu mer-
kittavaa heikkenemista vuoden 2023 aikana.

Yhtiokokous paatti, etta varsinaisen osingon
ensimmainen era 0,51 euroa osakkeelta seka ylimaa-
rainen osinko 0,25 euroa osakkeelta, eli yhteensa
0,76 euroa osakkeelta, maksetaan osakkeenomis-
tajalle, joka osingonjaon tasmaytyspaivana torstaina
30.3.2023 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n
pitamaan yhtion osakasluetteloon. Varsinaisen osin-
gon ensimmainen era ja ylimaarainen osinko paa-
tettiin maksaa torstaina 6.4.2023.

Varsinaisen osingon toinen era 0,51 euroa osak-
keelta paatettiin maksaa osakkeenomistajalle, joka
varsinaisen osingon toisen maksueran tasmay-
tyspaivana perjantaina 29.9.2023 on merkittyna
Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtién osakaslu-
etteloon. Varsinaisen osingon toinen era paatettiin
maksaa perjantaina 6.10.2023. Hallitus valtuutettiin
tarvittaessa paattamaan varsinaisen osingon toiselle
maksueralle uusi osingonmaksun tasmaytyspaiva
ja maksupaiva, mikali Suomen arvo-osuusjarjestel-
man saadokset tai saéannot muuttuvat tai muutoin
sita edellyttavat.

Edella mainitun valtuutuksen perusteella hallitus
paatti 27.9.2023 toisen ylimaaraisen osingon, 0,25
euroa osakkeelta, maksamisesta. Toinen ylimaarainen
osinko paatettin maksaa osakkeenomistajalle, joka
toisen ylimaaraisen osingon maksun tasmaytyspai-
vana perjantaina 29.9.2023 on merkittyna Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan yhtién osakasluetteloon. Toinen
ylimaarainen osinko maksettiin perjantaina 6.10.2023.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuk-
sen mukaisesti yhtiokokous vahvisti hallituksen jasen-
maaraksi yhdeksan. Yhtiokokous paatti hallituksen
kokoonpanosta ja hallituksen jasenille maksettavista
palkkioista ja nimitti tilintarkastajan. Lisaksi yhtiokokous
hyvaksyi hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Vuonna 2013 yhtiokokous paatti hallituksen esityk-
sesta perustaa pysyvan osakkeenomistajien nimitystoi-
mikunnan. Nimitystoimikunnan tehtavana on valmistella
ja esitella varsinaiselle yhtiokokoukselle ja tarvittaessa
ylimaaraiselle yhtiokokoukselle ehdotukset hallituksen
jasenten palkitsemisesta ja lukumaarasta seka hallituk-
sen puheenjohtajasta, varapuheenjohtajasta ja jase-
nista. Lisaksi toimikunnan tehtavana on etsia hallituksen
jasenten seuraajachdokkaita.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu nel-
jasta jasenesta, joista yhtion kolme suurinta osakkeen-
omistajaa ovat kukin oikeutettuja nimeamaan yhden
jasenen. Yhtion kulloinenkin hallituksen puheenjohtaja
toimii neljantena jasenena. Osakkeenomistajien nimitys-
toimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Nimeamiseen oikeutetut yhtion suurimmat osakkeen-
omistajat maaraytyvat vuosittain Euroclear Finland Oy:n
pitamaan yhtion osakasluetteloon syyskuun ensimmai-
sena arkipaivana rekisteroityind olevien omistustietojen
perusteella.

Yhtion hallituksen puheenjohtaja pyytaa nain maa-
raytyvan osakeomistuksen mukaisesti kolmea suurinta
osakkeenomistajaa kutakin nimeamaan yhden jase-
nen nimitystoimikuntaan. Mikali osakkeenomistaja ei
halua kayttaa nimeamisoikeuttaan, oikeus siirtyy seu-
raavaksi suurimmalle omistajalle, jolla muutoin ei olisi
nimeamisoikeutta.

Hallituksen puheenjohtaja kutsuu koolle osakkeen-
omistajien nimitystoimikunnan ensimmaisen kokouksen,
joka vastaa nimitystoimikunnan puheenjohtajan valit-
semisesta jasenten keskuudesta. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan puheenjohtaja vastaa seuraavien
kokousten koollekutsumisesta. Kun osakkeenomistajien
nimitystoimikunta on valittu, yhtio julkaisee asiaa koske-
van tiedotteen.

Nimitystoimikunta toimii toistaiseksi, kunnes yhtio-
kokous toisin paattaa. Toimikunnan jasenet nimitetaan
vuosittain, ja jasenten toimikausi paattyy, kun toimikun-
taan on nimitetty uudet jasenet.

Toimikunnan tulee toimittaa ehdotuksensa yhtion
hallitukselle vuosittain varsinaista yhtiokokousta edel-
tavan tammikuun 31. paivaan mennessa. Ylimaarai-
selle yhtiokokoukselle tehtavat ehdotukset tulee toimit-
taa yhtion hallitukselle siten, etta ne voidaan sisallyttaa
yhtiokokouskutsuun.



Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoon-
pano ennen vuoden 2024 varsinaista yhtiokokousta
Nesteen osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan nimi-
tettiin 6.9.2023 seuraavat jasenet: puheenjohtajaksi
finanssineuvos Maija Strandberg valtioneuvoston kans-
lian omistajaohjausosastolta, jaseniksi sijoitusjohtaja
Timo Sallinen Keskinainen tydelakevakuutusyhtié Var-
masta, toimitusjohtaja Jouko Polonen Keskinainen Ela-
kevakuutusyhtid llmarisesta sekad Nesteen hallituksen
puheenjohtaja Matti Kahkonen.

Toiminta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee ehdo-

tukset seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle:

¢ hallituksen jasenten lukumaarasta,

¢ hallituksen puheenjohtajasta, varapuheenjohtajasta ja
jasenista seka

¢ hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
jasenten palkkioista.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan valintaprosessi,
kokoonpano ja tehtavat on maaritelty yksityiskohtaisesti
tyojarjestyksessa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet

Maija Strandberg

Kauppatieteiden maisteri.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
puheenjohtaja.

s. 1969

Finanssineuvos, valtioneuvoston kanslian omistaja-
ohjausosasto.” SSAB Ab:n hallituksen jasen ja tar-
kastusvaliokunnan jasen. Fortum Oyj:n hallituksen
jasen seka tarkastusvaliokunnan ja henkilosto- ja pal-
kitsemisvaliokunnan jasen. Kuntarahoitus Oyj:n omis-
tajien nimitysvaliokunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2023:
00 osaketta.?

Valtioneuvoston kanslia:

340 107 618 osaketta.?

Timo Sallinen

Kauppatieteiden maisteri.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasen.
s. 1970

Sijoitusjohtaja, Keskinainen tydeldkevakuutusyhtid
Varma. Nordean, Nokian Renkaiden, Finnairin, Alma
Median, Atrian, Raision, Robitin ja Vincitin osakkeen-
omistajien nimitystoimikuntien jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2023:
00 osaketta.?

Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio Varma:
13 081 622 osaketta.?

Osakeomistus Neste Oyj:ssd 31.12.2023:

Jouko Polonen

eMBA, kauppatieteiden maisteri.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasen.
s. 1970

Toimitusjohtaja, Keskinainen Elakevakuutusyhtio lima-
rinen. Nokian Renkaat Oyj:n hallituksen jasen. Tyoela-
kevakuuttajat TELA ry:n hallituksen jasen. Suomen
Pdrssisaationhallituksen puheenjohtaja. Suomen Laa-
tuyhdistys ry:n hallituksen jasen. Finanssiala ry:n halli-
tuksen jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2023:
2 400 osaketta.?

Keskindinen Elakevakuutusyhtio lImarinen:
9 357 202 osaketta.?

Matti Kahkonen

Diplomi-insinQori.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasen.
s. 1956

Senior Advisor, Metso Oyj 2017-2019. Nesteen hal-
lituksen puheenjohtaja. Kemiran hallituksen puheen-
johtaja. Nesteen henkilosto- ja palkitsemisvaliokun-
nan puheenjohtaja.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2023:
13 945 osaketta.?

1 Osastopéaallikkd, ylijohtaja, Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto 1.2.2024 alkaen.

 Omat omistukset ja maaraysvaltayhteisot.

3 Nimitystoimikunnan jasenen edustaman osakkeenomistajan omistus

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui 10
kertaa 31.1.2023 ja 31.1.2024 valilla, ja osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunnan jasenet osallistuivat kokouksiin
seuraavasti:

Osallistuminen

Maija Strandberg 9/9
Timo Sallinen 9/9
Jouko Polénen 9/9
Matti Kéhkodnen 9/9

Nimitystoimikunnan jasenet tekivat paatdkset ehdotuksistaan
vuoden 2024 yhtidkokoukselle 31.1.2024 julkaistussa
porssitiedotteessa kuvatulla tavalla.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
kokoonpano ennen vuoden 2023 yhtiokokousta
Nesteen osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan nimi-
tettiin 6.9.2022 seuraavat jasenet: puheenjohtajaksi
osastopaallikkd Kimmo Viertola valtioneuvoston kanslian
omistajaohjausosastolta, jaseniksi sijoitusjohtaja Timo
Sallinen Keskinainen tydelakevakuutusyhtié Varmasta,
toimitusjohtaja Jouko Polonen Keskindinen Elakevakuu-
tusyhtio llmarisesta seka Nesteen hallituksen puheen-
johtaja Matti Kahkdnen. Finanssineuvos Maija Stran-
dberg valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosastolta
nimitettiin puheenjohtajaksi 23.12.2022 alkaen.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui
10 kertaa varsinaisen yhtiokokouksen 2022 ja 31.1.2023
valilla. Nimitystoimikunta teki endotuksen hallituksen
jasenista 27.1.2023.



Hallitus

Yhtigjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu viidesta
kymmeneen jasenta, jotka valitaan varsinaisessa yhtio-
kokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy seuraavaan
varsinaiseen yhtibkokoukseen.

Hallituksen monimuotoisuus

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan suunnitellessa
taitavan, osaavan, kokeneen ja tehokkaan hallituk-
sen kokoonpanoa silla on kaytettavissa myos seuraa-
vat yhtion itsensa maarittamat monimuotoisuutta kos-
kevat periaatteet: Hallituksen monimuotoisuuden tulee
olla osana yhteistyOkykyista ja toimivaa hallitusta, joka
pystyy vastaamaan Nesteen liketoimintojen ja strategis-
ten tavoitteiden asettamiin vaatimuksiin seka tukemaan
ja haastamaan yhtion toimivaa johtoa ennakoivasti ja
rakentavasti.

Hallituksen kokoonpanon kannalta olennaisia tekijoita
ovat hallituksen jasenten toisiaan taydentava ja moni-
puolinen osaaminen, koulutus ja kokemus eri ammatti-
ja toimialoilta, johtamisesta, eri kehitysvaiheessa olevista
liketoiminnoista seka jasenten henkilokohtaiset omi-
naisuudet, jotka kaikki tuovat hallitukseen monimuo-
toisuutta. Hallituksen monimuotoisuutta tukevat myos
kokemus Nesteelle strategisesti merkityksellisista teol-
lisuudenaloista ja markkinoista, kokemus ja kyvykkyys
teknologioista ja kansainvalisesta toimintaymparistosta
seka monipuolinen ika- ja sukupuolijakauma siten, etta
hallituksessa on aina riittavasti molempia sukupuolia.
Hallituksen kokoonpanon kannalta tarkeaa on huomioida
Nesteen nykyiset ja kehittyvat tarpeet ja varmistaa, etta
hallitus kokonaisuutena mahdollistaa Nesteen nykyisen
ja tulevan liiketoiminnan kehittamisen, mita myos moni-
muotoisuus omalta osaltaan tukee.

Vuoden 2023 varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen hal-
litukseen kuului yhdeksan jasenta. Jari Rosendal toimi

Nesteen hallituksessa 31.7.2023 saakka, minka jalkeen
Nesteen hallitukseen kuului kahdeksan jasenta. Kaikilla
hallituksen jasenilla on korkeakoulututkinto, ja yksi on
vaitellyt tohtoriksi. Tutkinnot ovat eri aloilta paapainon
ollessa tekniikan ja kauppatieteiden tutkinnoissa. Suu-
rimmalla osalla hallituksen jasenista on kansainvalista
tyOkokemusta erityyppisista tehtavista, ja he ovat toi-
mineet tai toimivat seka listattujen etta listaamattomien
yhtididen johto- tai hallitustehtavissa. Kaksi jasenista on
toiminut suurten kansainvalisten Oljy-yhtididen johtoteh-
tavissa. Hallitus on myos kulttuuritaustaltaan monimuo-
toinen: jasenet tulevat kolmesta eri maasta ja puhuvat
aidinkielenaan neljaa eri kielta. Naisten osuus hallituksen
jasenista on 25 %. lkansa puolesta hallituksen jasenet
jakautuvat tasaisesti 50-67 ikavuoden valille. Hallituk-
sen jasenten toimikauden pituus jakautuu seuraavasti:
kolme jasenista on kuulunut hallitukseen ainakin kolme
vuotta ja viisi jasenista alle kolme vuotta.

Hallituksen toiminta

Hallituksella tulee vuosittain olla vahintaan kahdeksan
saannollista kokousta, joiden ajankohdat on etukateen
maaritelty. Tarvittaessa jarjestetaan lisaksi ylimaaraisia
kokouksia. Hallituksen puheenjohtaja tai hanen ollessa
estyneena hallituksen varapuheenjohtaja kutsuu hallituk-
sen koolle sen jasenen tai toimitusjohtajan pyynnosta tai
mikali hallituksen puheenjohtaja itse katsoo sen tarpeel-
liseksi. Kokous on paatosvaltainen, jos siihen osallistuu
yli puolet jasenista. Hallitus laatii itselleen toimintasuun-
nitelman varsinaisten yhtiokokousten valiseksi ajanjak-
soksi. Suunnitelma sisaltdd muun ohessa kokousaika-
taulun ja kussakin kokouksessa kasiteltavat tarkeimmat
asiat. Hallituksen tulee vuosittain arvioida toimintansa
tehokkuutta. Arviointi kasitellaan hallituksessa tilikauden
paattymisen jalkeen.

Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtavat ja vastuut maaritellaan yksityiskoh-
taisesti hallituksen hyvaksymassa tyojarjestyksessa.
Hallituksen jasen ei voi olla mukana paatettaessa sel-
laista asiaa, joka liittyy (i) sopimuksiin kyseisen hallituk-
sen jasenen ja Neste-konserniin kuuluvan yhtion valilla;
(i) sopimuksiin Neste-konserniin kuuluvan yhtion ja kol-
mannen osapuolen valilla, kun hallituksen jasenella on
sellainen olennainen etu, joka on ristiriidassa Nesteen tai

2023

Vuoden 2023 varsinainen yhtiokokous vahvisti hallituk-
sen jasenmaaraksi yhdeksan. Nykyisina jasenina seu-
raavaan yhtiokokoukseen asti valittiin jatkamaan Matti
Kahkonen, John Abbott, Nick Elmslie, Just Jansz,
Jari Rosendal, Eeva Sipila ja Johanna So6derstrom
seka uusina jasenina Heikki Malinen ja Kimmo Vier-
tola. Matti Kahkonen valittiin uudelleen hallituksen
puheenjohtajaksi ja Eeva Sipila varapuheenjohtajaksi.
Jari Rosendal toimi Nesteen hallituksessa 31.7.2023
saakka, minka jalkeen Nesteen hallitukseen kuului
kahdeksan jasenta.

Vuonna 2023 hallitus kokoontui 10 kertaa ja osallis-
tumisprosentti kokouksiin oli 97,6 %.

Hallitus keskittyi vuonna 2023 yhtion pitkan aikava-
lin strategiaan, esimerkiksi uusiutuvien tuotteiden lii-
ketoiminnan kasvun jatkamiseen ja uusiutuvien raa-
ka-aineiden hankinnan ja tuotannon laajentamiseen.

Neste-konserniin kuuluvan yhtion edun kanssa; (iii) sopi-
muksiin Neste-konserniin kuuluvan yhtion ja sellaisen
oikeussubjektin, jota hallituksen jasen edustaa joko itse
tai yndessa muiden henkildiden kanssa, valilla. Kohtaa
(i) ei kuitenkaan sovelleta silloin, kun Nesteen kanssa
sopimuksen solminut taho on Neste-konserniin kuuluva
yhtio. Termi "sopimus” kasittaa tassa yhteydessa myos
kanteet seka muut oikeusprosessit, jotka ovat seurausta
mainituista sopimuksista tai yhteydessa niihin.

Strategisiin aiheisiin kuului myds Porvoon jalostamon
asteittainen pitkan aikavalin muutos seka investointi
nesteytetyn jatemuovin kapasiteettiin Porvoossa.
Hallitus seurasi myds tuotannon yldsajoa Singapo-
ren jalostamolla ja Martinez Renewables -yhteistoi-
minnossa Yhdysvalloissa seka Rotterdamin laajen-
nushanketta. Hallitus kasitteli myds yhtion ilmoittamia
suunnitelmia yksinkertaistaa rakennettaan tehokkuu-
den parantamiseksi. Tahan liittyi myos muutokset
ylimmassa johdossa. Edella mainittujen ja tyojarjes-
tykseen kuuluvien asioiden liséksi hallitus valvoi stra-
tegian toteutusta ja arvioi toimintaympariston pitkan
aikavalin muutoksia ja niiden vaikutusta yhtion liketoi-
mintaan. Hallitus seurasi jatkuvasti myos turvallisuus-
tuloksia, yhtion toimintaa ja taloudellista tulosta seka
riskienhallintaa.


https://www.neste.fi/konserni/sijoittajille/hallinnointi/hallitus/hallituksen-toiminta

Hallitus, 31.12.2023

Riippumaton Henkilosto- Lasnaolo kokouksissa
Riippumaton merkittavista ja palkitsemis- Tarkastus-
Asema Syntymavuosi Koulutus Paatoimi yhtiosta osakkeenomistajista valiokunta valiokunta Hallitus Valiokunnat
Matti Kahkonen Puheenjohtaja 1956 Diplomi-insinQori Hallitusammattilainen ® ° ° 10/10 5/5
-- Kemian tekniikan , -
John Abbott Jasen 1960 kandidaatti Hallitusammattilainen ° ° ° 9/10 5/5
Nick Elmslie Jasen 1957 Kemian kandidaatti  Hallitusammattilainen ° ° ° 10/10 4/4

o Riippumaton hallituksen
1957 Kemiallisen jasen ja neuvonantaja, o . . oo e

Just Jansz Jasen metallurgian tohtori  toimitusjohtaja yrityksessa
Expertise Beyond Borders
- . . Kauppatieteiden Toimitusjohtaja,
Heikki Malinen Jasen 1962 maisteri Outokumpu Oy ° ° ° 8/8 4/4
o Metso Oyj:n talous-
Feva Sipil4 Jasen 1973 ﬁ%ﬁsﬂgﬁ“ete'de“ ia rahoitusiohtaja ja o . o 10/10 6/6
varatoimitusjohtaja
. . . Kauppatieteiden Tyson Foodsin
Johanna Soderstréom  Jasen 1971 maisteri henkildstajohtaja ° ° ° 10/10 4/4
o Finanssineuvos,
Kimmo Viertola Jasen 1961 rﬁaatfgtgﬁtletelden Valtioneuvoston kanslia, ° ° 8/8 5/5

omistajaohjausosasto

Hallituksen jasenten osakeomistukset on esitetty ansioluetteloiden yhteydessa. Hallituksen jasenten palkkiot on esitetty vuosikertomuksen palkitsemisraportissa.



Hallicuksen jasenet

Matti Kahkénen

(s. 1956)

Diplomi-insin®ori

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2018
Hallituksessa vuodesta 2017
Riippumaton jasen

Senior Advisor, Metso Oyj 2017-2019. Toimitusjohtaja,
Metso Oyj 2011-2017. Varatoimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen, Metso Oyj 2010-2011.
Toimitusjohtaja, Kaivos- ja maanrakennustekniikka, Metso
Qyj 2008-2011. Toimitusjohtaja, Metso Minerals 2006—
2008. Toimitusjohtaja, Metso Automation, 2001-2006.
Divisioonajohtaja, Metso Automation, Field Systems,
1999-2001. Ennen vuotta 1999 useita paallikko-

ja kehitystehtavia Neles-damesburylla ja Rauma-
Repolassa. Kemiran hallituksen puheenjohtaja 2022-.
Suomen Messut Oyj:n hallituksen puheenjohtaja 2020—
2023. Nesteen henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2023:
13 945 osaketta.”

John Abbott
(s. 1960)

B.Sc. First Class Honours, Chemical Engineering
(kemiantekniikka)

Hallituksessa vuodesta 2021

Riippumaton jasen

Downstream-liketoiminnasta vastaava johtaja ja
johtoryhman jasen, Royal Dutch Shell 2013-2019.
Johtaja, Global Manufacturing, Shell 2012-2013.

Johtaja, Upstream Americas Heavy Oil -liketoiminta,
Shell, Calgary, Kanada 2008-2012. Varapaéjohtaja,
Manufacturing (Refining and Chemicals) Excellence

and Support -yksikkd, Shell, Houston, Yhdysvallat
2006-2008. Useita tehtavia Shellilla Iso-Britanniassa,
Singaporessa, Thaimaassa, Alankomaissa, Kanadassa ja
Yhdysvalloissa, péaasiassa Global Manufacturing (Refining
and Chemicals) -yksikdssa, seka hankinnan, kaupan ja
jakelun alueilla 1981-2006. Vuonna 1994 lisaksi lyhyt
komennus Iso-Britannian hallinnossa. Johtaja (toimivaan
johtoon kuulumaton), Fiat Chrysler Automobiles 2018—
2021. Vanhempi johtaja (toimivaan johtoon kuulumaton),
Intercontinental Exchange (ICE) Futures Europe 2021-.
Johtaja (toimivaan johtoon kuulumaton), ICE Clear Europe
2023-. Neuvonantaja ja osallistuja, Mobility Impact
Partners (MIP) 2020-. Nesteen tarkastusvaliokunnan
jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2023:
784 osaketta.?

Y Osakeomistus Neste Oyj:ssa: omat omistukset ja méaaraysvaltayhteisot.

Nick Elmslie
(s. 1957)

Kemian kandidaatti
Hallituksessa vuodesta 2020
Riippumaton jasen

Johtaja, BP Global Petrochemicals Shanghai 2011-
2015. Controller, rahoitusjohtaja, BP Downstream
2006-2011. Useita johtajatason tehtavia BP:lla, ml.
Acetyls-liketoiminnan johtaja, Chemicals Strategy
-liketoimintayksikdn johtaja ja Polymers & Olefins
-yksikon talous- ja rahoitusjohtaja 1992-2006. Useita eri
tehtavia BP:lla 1978-1992. 3FBio Ltd hallituksen jasen ja
sijoittaja 2017—, puheenjohtaja 2023-. OTIl Greentech AG
hallintoneuvoston jasen 2017—-. Fosroc Group Holdings
Limited hallituksen jasen 2009-. Nesteen henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2023:
2 784 osaketta."

Just Jansz
(s. 1957)

Kemiallisen metallurgian tohtori, mineraalitekniikan
diplomi-insinGori

Hallituksessa vuodesta 2022

Riippumaton jasen

Riippumaton hallituksen jasen ja neuvonantaja 2011-.
Toimitusjohtaja yrityksessa Expertise Beyond Borders
2011- . Technologyliiketoiminnan johtaja, Basell /
LyondellBasell 2004—2010. Advanced Polyolefins
-liketoiminnan johtaja, Basell 2001-2004. Useita
paallikkdtehtavia Shellin tytaryhtidissa 1989- 2000.
Hallituksen jasen, Circular Plastics NL (Alankomaiden
kansallinen kasvurahasto) 2022-2023. Nesteen
tarkastusvaliokunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2023:
784 osaketta.”



Hallicuksen jasenet

i
.

Heikki Malinen
(s. 1962)

Kauppatieteiden maisteri, MBA (Harvard)
Hallituksessa vuodesta 2023
Riippumaton jasen

Toimitusjohtaja, Outokumpu Oyj 2020-. Konsernijohtaja,
Posti Group Oyj 2012-2019. Toimitusjohtaja, Poyry Oyj
2008-2012. Strategiajohtaja, johtajiston jasen, UPM-
Kymmene Oyj 2006-2008. Toimitusjohtaja, UPM North
America 2004-2005. Myyntijohtaja, UPM North America
2002-2003. Partneri, Jaakko Podyry Consulting, New
York, USA 2000-2001. Useita johto- ja paallikkotehtavia
mm. McKinsey & Co:lla ja UPM:lla 1986-1999.
Varapuheenjohtaja, Elinkeinoelaman keskusliitto EK
2023-. Varapuheenjohtaja, Teknologiateollisuus ry 2023-.
Nesteen henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2023:
857 osaketta.?

Eeva Sipila
(s. 1973)

Kauppatieteiden maisteri, CEFA

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2023
Hallituksessa vuodesta 2022

Riippumaton jasen

Talous- ja rahoitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja, Metso
Qyj 2016- (Metso Outotec Qyj 2020-2023). Talous- ja
rahoitusjohtaja, Cargotec Oyj 2008-2016. Viestinta- ja
sijoittajasuhdejohtaja, Cargotec Oyj 2005-2008. Useita
eri tehtavia Metso Oyj, Mandatum ja Arkwright AB 1997—
2005. Hallintoneuvoston jasen, Varma, 2021—. Nesteen
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2023:
1 900 osaketta.”

Y Osakeomistus Neste Oyj:ssa: omat omistukset ja méaaraysvaltayhteisot.

Johanna Séderstrom
(s. 1971)

Kauppatieteiden maisteri
Hallituksessa vuodesta 2020
Riippumaton jasen

Henkildstojohtaja, Tyson Foods 2020-. Henkildstojohtaja,
Dow Chemical Company 2014-2019. Johtaja,
Henkildstojohtamisen keskus, Dow Chemical Company
2012-2014. Useita johtotason HR-tehtavia, Dow
Chemical Company, Dow Europe GmbH ja Dow Chemical
Handels- und Vertriebsgesellschaft mbH 2007-2012.
Johtaja, Global Compensation & Benefits, Huhtamaki Oyj
2006-2007. Useita asiantuntija- ja johtotason tehtavia,
Dow Europe GmbH, Dow Chemical Handels- und
Vertriebsgesellschaft mbH ja Dow Suomi Oy 1999-2006.
Ennen vuotta 1999 useita tehtavia, Oy L M Ericsson Ab.
Nesteen henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2023:
3 784 osaketta.”

Kimmo Viertola
(s. 1961)

Kauppatieteiden maisteri

Hallituksessa vuodesta 2023

Ei tyd-/toimisuhteensa vuoksi ole riippumaton yhtion
merkittavasta osakkeenomistajasta (Suomen valtio)

Finanssineuvos, Valtioneuvoston kanslia,
omistajaohjausosasto 10/2023-. Osastopaallikko,
ylijohtaja, Valtioneuvoston kanslia, omistajaohjausosasto
10/2018-10/2023. Finanssineuvos, Valtioneuvoston
kanslia, omistajaohjausosasto 1-10/2018. Johtaja,
Suomen Teollisuussijoitus Oy 1998-2017. Johtaja,
Price Waterhouse 1995-1998. Useita eri paallikko-

ja asiantuntijatason tehtavia, Teollistamisrahasto,
FennoScandia Bank ja Skop-konserni 1987-1994.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja,
Finnair 2023-. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
jasen, SSAB 2021-. Hallituksen jasen ja nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen, Fortum 2022-2023.
Varapuheenjohtaja, OECD Working Party on State
Ownership and Privatisation Practices 2020-. Nesteen
tarkastusvaliokunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2023:
410 osaketta.”

Muut hallituksen

jésenet vuoden

2023 aikana

Martina Floel

(s. 1960)

Kemian diplomi-insindéri, kemian tohtori
Hallituksessa vuodesta 2017
Riippumaton jasen

— hallituksen jasen 28.3.2023 asti.

Marco Wirén

(s. 19606)

Kauppatieteiden maisteri

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2019
Hallituksessa vuodesta 2015

Riippumaton jasen

— hallituksen jasen 28.3.2023 asti.

Jari Rosendal

(s. 1965)

Diplomi-insind6ri, vuorineuvos
Hallituksessa vuodesta 2018
Riippumaton jasen

— hallituksen jasen 31.7.2023 asti.



Hallituksen valiokunnat

Hallitus on muodostanut keskuudestaan tarkastusvalio-
kunnan, jossa on viisi jasenta, seka henkilosto- ja pal-
kitsemisvaliokunnan, jossa on nelja jasenta. Valiokun-
tien kokoukset ovat paatdsvaltaisia, jos niihin osallistuu
enemman kuin kaksi valiokunnan jasenta, puheenjohtaja
mukaan lukien. Valiokuntien jasenet valitaan hallituksen
jasenten keskuudesta vuoden toimikaudeksi. Hallitus
on hyvaksynyt kummallekin valiokunnalle tydjarjestyk-
sen, jossa maaritellaan tehtavat ja vastuut. Valiokun-
nan puheenjohtaja maarittaa jasenten kanssa kokous-
ten maaran ja aikataulun. Lisaksi hallitus voi asettaa
valiokuntia tarpeen mukaan esimerkiksi merkittaviin
investointihankkeisiin tai muihin erityistehtaviin. Valio-
kuntakokouksia on vahintaan kaksi vuodessa. Kumpi-
kin valiokunta raportoi saanndllisesti kokouksistaan hal-
litukselle. Raportti sisaltaa yhteenvedon valiokunnalle
osoitetuista tehtavista ja niiden hoitamisesta. Valiokun-
nat tekevat vuosittain toiminnastaan itsearviointiraportin
hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta koostuu tyojarjestyksensa mukai-
sesti vahintdan kolmesta hallituksen jasenesta, jotka
ovat riippumattomia yhtiosta ja sen tytaryhtidista ja joista
vahintaan yksi on riippumaton Nesteen merkittavista
osakkeenomistajista. Jasenilla tulee olla riittavat tiedot
kirjanpitokaytannoista ja taloudellisten raporttien val-
mistelusta seka muu hallituksen maarittelema patevyys.
Tarkastusvaliokunnalla on tarpeen mukaan lupa kayttaa
ulkopuolisia konsultteja tai asiantuntijoita

Tehtavat

Tarkastusvaliokunnan tehtavat ja vastuut maaritel-
laan yksityiskohtaisesti hallituksen hyvaksymassa
tyOjarjestyksessa.

2023

Tarkastusvaliokuntaan ovat 28.3.2023 alkaen kuu-
luneet Eeva Sipila (puheenjohtaja), John Abbott,
Just Jansz, Jari Rosendal ja Kimmo Viertola. Vuoden
2023 aikana tarkastusvaliokunta kokoontui kuusi
kertaa. Jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli
100 %. Jari Rosendal toimi Nesteen tarkastusvalio-
kunnassa 31.7.2023 saakka, minka jalkeen Nest-

2023

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokuntaan ovat
28.3.2023 alkaen kuuluneet Matti Kahkonen
(puheenjohtaja), Nick Elmslie, Heikki Malinen ja
Johanna Soderstrom. Henkildsto- ja palkitsemis-
valiokunta kokoontui vuoden 2023 aikana viisi ker-
taa, ja jasenten osallistumisprosentti kokouksiin ol
100 %.

Konsernin johtoryhma

Nesteen johtoryhméa (Neste Executive Committee,
ExCo) avustaa toimitusjohtajaa yhtion johtamisessa
seka yhtion strategisten ja operatiivisten tavoitteiden
toteuttamisessa. Johtoryhman jasenet nimittaa halli-
tus. Johtorynma kokoontuu saanndllisesti, keskimaarin
kerran kuussa. Johtoryhman palkitsemiseen liittyvat tie-
dot on esitetty verkkosivuillamme osoitteessa neste.fi/
konserni.

een tarkastusvaliokuntaan kuului nelja jasenta.
Tygjarjestyksensa mukaisesti tarkastusvaliokunta
valvoi ja arvioi vuonna 2023 ulkoisen ja sisdisen
tarkastuksen tehtavia seka yhtion taloudellisten ja
muiden tietojen raportointia. Toinen tarkastusva-
liokunnan tarkea painopistealue oli riskien ja vaati-
mustenmukaisuuden (compliance) hallinta, mukaan
lukien taloudelliset, markkina- ja geopoliittiset riskit
seka tietyt muut riskialueet, kuten tietojarjestelmat ja
kyberturvallisuus. Lisaksi tarkastusvaliokunta seu-
rasi muun muassa laki- ja veroasioita seka yhtion val-
miutta tuleviin kestavyysraportoinnin vaatimuksiin.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta koostuu hallituksen
puheenjohtajasta ja vahintaan kahdesta muusta yhtion
johtoon kuulumattomasta hallituksen jasenesta.

Tehtavat

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavat ja vas-
tuut maaritellaan yksityiskohtaisesti hallituksen hyvaksy-
massa tyojarjestyksessa.

Vuonna 2023 henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta
jatkoi keskittymista yhtion palkitsemisen kokonais-
valtaiseen arviointiin ja kehittamiseen seka osaa-
misen ja kyvykkyyksien johtamisen kehittamiseen
yhtion operatiivisten ja strategisten tavoitteiden
tukemiseksi. Lisaksi tydjarjestyksessa esitettyjen
muiden tehtaviensa mukaisesti henkilosto- ja pal-
kitsemisvaliokunta seurasi meneillaan ollutta suori-
tusjaksoa 2023 ja vuoden 2022 tuloksiin perustuvaa
palkitsemista. Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta
on myos seurannut henkildston sitoutuneisuuden
tasoa yhtion Forward- ja Pulse-kyselyjen tulosten
perusteella.

Toimitusjohtaja

Nesteen toimitusjohtaja Matti Lehmus (s. 1974, eMBA,
diplomi-insindori) johtaa yhtion liketoimintaa osakeyhti-
Olain seka yhtion hallituksen antamien ohjeiden mukai-
sesti. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti
seka vastaa siita, etta yhtion kirjanpito on lainmukainen
ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Hallitus arvioi toimi-
tusjohtajan suoritusta vuosittain ja paattaa hanen palkit-
semisestaan henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan esi-
tyksen pohjalta. Toimitusjohtajan palkitsemiseen liittyvat
tiedot on esitetty vuoden 2023 palkitsemisraportissa.

2023

Johtoryhma kokoontui vuoden aikana 12 ker-
taa ja kokoontui saanndllisesti myos kokousten
ulkopuolella tiettyjen asioiden tiimoilta.

Sen lisaksi, etta johtoryhma tuki toimitusjohta-
jaa taman yleisten tehtavien suorittamisessa, johto-
ryhma kehitti ja toteutti vuonna 2023 yhtion strate-
giaa kohti tavoitettamme tulla globaaliksi johtajaksi
uusiutuvissa ja kiertotalousratkaisuissa. Strate-
gisiin painopistealueisiin kuuluivat muun muassa
yhtion uusiutuvien tuotteiden liikketoiminnan kasvun
jatkaminen ja uusiutuvien raaka-aineiden hankin-
nan ja tuotannon laajentaminen. Johtoryhma kes-
kittyi myOs tuotantokapasiteetin kasvattamiseen,
mukaan lukien tuotannon yldsajo Singaporen
jalostamon laajennusprojektissa ja Martinez Renew-
ables yhteistoiminnossa Yhdysvalloissa. Myos Rot-
terdamin laajennusprojektin etenemista seurattiin.
Porvoon jalostamon asteittainen pitkan aikavalin
muutos seka investointi nesteytetyn jatemuovin
kapasiteettiin Porvoossa olivat myos johtoryhman
asialistalla. Lisaksi lukuisiin muihin asioihin kiinnitet-
tiin erityista huomiota, kuten tehokkuuden paranta-
miseen seka IT ja kyberturvallisuusasioihin, data- ja
digitalisaatioasioihin seka yhtion valmiutta tuleviin
kestavyysraportoinnin vaatimuksiin. Lisaksi johto-
ryhma seurasi saanndllisesti yhtion turvallisuuteen,
taloudelliseen tulokseen ja toimintaan liittyvia asioita
seka vastuullisuuteen ja vaatimustenmukaisuuteen
littyvia asioita.


https://www.neste.fi/konserni/sijoittajille/hallinnointi/hallitus/valiokunnat
https://www.neste.fi/konserni
https://www.neste.fi/konserni

Johtoryhman jasenet

Matti Lehmus
(s. 1974)

Toimitusjohtaja ja johtoryhman puheenjohtaja
eMBA, diplomi-insindori
Toimitusjohtaja vuodesta 2022

Tullut yhtion palvelukseen 1998. Vastannut aiemmin
Renewables Platform -yksikodsta 2019-2022 ja
Oljytuotteet-liketoiminta-alueesta 2014-2019. Toiminut
aiemmin muun muassa Oljy- ja uusiutuvat tuotteet
-liketoiminta-alueen johtajana 2011-2014, Oljytuotteet-
liketoiminta-alueen johtajana 2009-2010, Perusdljyt-
liketoiminnan johtajana Erikoistuotteet-toimialalla
2007-2009, liiketoiminnan kehitysjohtajana vuonna
2007 ja bensiiniviennista ja tradingista vastaavana
paallikkdna 2004-2007 Oljynjalostus-toimialalla.
Huoltovarmuusneuvoston jasen 2018-.

Osakeomistus Neste Oyj:sséa 31.12.2023:
26 182 osaketta.”

Katja Wodjereck
(s. 1976)

Johtaja, Uusiutuvat tuotteet -liketoimintayksikko
eMBA, liiketalouden maisteri
Johtoryhman jasen 1.4.2023 alkaen

Tullut yhtion palvelukseen 1.4.2023. Vastaa Uusiutuvat
tuotteet -liketoimintayksikosta. Vastannut aiemmin
Renewable Road Transportation -liketoimintayksikosta
4-10/2023 ja toiminut Renewable Polymers and
Chemicals -liketoimintayksikon vt. johtajana 8-10/2023.
Toiminut aiemmin johtajana D/A/CH, Italiassa ja EMEAIN
teollisten ratkaisujen kaupallisena johtajana Sveitsissa
2022-2023, EMEAIN teollisten ratkaisujen kaupallisena
johtajana Sveitsissa 2018-2021, EMEAI, energia- ja
mikrobiologisten teknologioiden kaupallisena johtajana
Dow Europe GmbH:ssa, Sveitsissa 2017-2018,
pakkaamisen ja erikoistuotteiden Pohjois-Euroopan
myyntijohtajana Belgiassa 2015-2017, pakkaamisen ja
erikoismuovien EMEAN tuotepé&allikkdnad Sveitsissa 2012—
2015, polyetyleenin (LDPE, LLDPE) Latinalaisen Amerikan
paallikkona Brasiliassa 2011-2012 seka useissa muissa
paallikkdtason tehtavissa Dow Chemicalissa 2002-2010.
Euroopan petrokemian liton (EPCA) hallituksen jasen
2018-. Saksan amerikkalaisen kauppakamarin (Amcham)
hallituksen jasen 2022—-. Ceficin (European Chemical
Industry Council) hallituksen ja johtoryhman jasen,
Sustainability Advisory Forumin puheenjohtaja 2023-.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2023:
0 osaketta.”

Y Osakeomistus Neste Oyj:ssa: omat omistukset ja méaaraysvaltayhteisot.

Carl Nyberg
(s. 1979)

Johtaja, Uusiutuvien toimitusketju ja vastuullisuus
Kauppatieteiden maisteri
Johtoryhman jasen vuodesta 2019

Tullut yhtion palvelukseen 2005. Vastaa Uusiutuvien
toimitusketjusta ja vastuullisuudesta. Vastannut aiemmin
Renewables Platform -yksikdsta 2022-2023 ja Renewable
Road Transportation -liketoimintayksikdsta 2019-2022.
Toiminut aiemmin Nesteelld useissa eri tehtavissa, muun
muassa Uusiutuvien tuotteiden Skandinavian myynnista
vastaavana johtajana 2016-2019, hankintajohtajana
Oljytuotteissa Genevessa 2014-2016, raakadljyn
tradingista vastaavana paallikkona 2013-2014. Neste
Ab:n toimitusjohtaja 2017-2019. eFuel Alliance e.V.
hallituksen jasen 2021-2023. Martinez Renewablesin
hallituksen jasen 2022—.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2023:;
12 153 osaketta.”

Markku Korvenranta
(s. 1966)

Johtaja, Oljytuotteet-liketoimintayksikko
Diplomi-insindori, tuotantotalous
Johtoryhman jasen vuodesta 2021 alkaen

Tullut yhtion palvelukseen 2021. Vastaa Oljytuotteet-
liketoimintayksikdsta. Toiminut aiemmin Group Portfolio
Developmentin johtajana Marquard & Bahlsilla Saksassa
2019-2021, Borealis Base Chemicalsin johtajana ja
johtorynman jasenena ltavallassa 2010-2018 ja sitd ennen
eri johto- ja paallikkdtehtavissa Borealiksella Itavallassa,
Suomessa, Tanskassa ja Belgiassa 1994-2010.

Toiminut my0ds useissa eri tehtavissa Neste Chemicalsin
palveluksessa 1990-1994. Oiltankingin hallituksen jasen
Saksassa 2021-.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2023:
0 osaketta.”
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Johtoryhman jasenet

Martti Ala-Harkonen
(s. 1965)

Talous- ja rahoitusjohtaja, strategia ja IT
Kauppatieteiden tohtori, tekniikan lisensiaatti
Johtoryhman jasen vuodesta 2022

Tullut yhtion palvelukseen 2022. Vastaa taloudesta,
strategiasta ja IT:sta. Toiminut aiemmin talous- ja
rahoitusjohtajana Caverion Qyj:ssa (talous, M&A ja

IT) 2016-2022, Cramo Oyj:ssa (talous ja kehitys)
2006-2016, WM-data Oy:ssa 2004-2006 ja Novo
Group Oyj:ssa 1998-2004 (talous ja kehitys) seka
rahoituspaallikkona ja emissiopaallikkdona Postipankki
Oyj:ssa 1995-1998. Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtid
llmarisen hallintoneuvoston jasen 2022—-. Digia Oyj:n
hallituksen jasen 2016—, varapuheenjohtaja 2023—,
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja, nimitysvaliokunnan
jasen. Martinez Renewablesin hallituksen jasen 2022-,
puheenjohtaja 2023—.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2023:
6 267 osaketta.”

Hannele Jakosuo-Jansson
(s. 1966)

Henkildsto-, turvallisuus- ja viestintajohtaja
Diplomi-insindori
Johtoryhman jasen vuodesta 2006

Tullut yhtion palvelukseen 1990. Vastaa yhtion
henkildstosta, turvallisuudesta ja viestinnasta. Vastannut
aiemmin konsernin henkildsto- ja turvallisuusasioista
seka hankinnoista. Toiminut aiemmin muun

muassa Oljynjalostuksen henkildstdjohtajana 2004—
2005 ja laboratorio- ja tutkimuspaallikkbna yhtion
Teknologiakeskuksessa 1998-2004. Kemianteollisuus
ry:n Osaamis- ja vetovoimavaliokunnan puheenjohtaja.
Elinkeinoelaman keskusliitto EK:n Osaava tydvoima
-valiokunnan varapuheenjohtaja. Finnair Oyj:n hallituksen
jasen ja Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja 2021-. Directors’ Institute of Finland,
Senior Advisor (johtava asiantuntija) 2023-.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2023:
38 846 osaketta.”

Y Osakeomistus Neste Oyj:ssa: omat omistukset ja méaaraysvaltayhteisot.

Bart Leenders
(s. 1969)

Johtaja, Teknologia ja projektit
Konetekniikan diplomi-insindori
Johtoryhman jasen vuodesta 2023

Tullut yhtion palvelukseen 2010. Vastaa yhtion
teknologiasta ja projekteista. Vastannut aiemmin
investointien hallinnasta ja toteutuksesta, Engineering
Solutionsista sek& hankinnasta 1-10/2023. Toiminut
aiemmin Nesteella tuotantojohtajana Renewable Platform
-liketoimintayksikdssa 2015-2022, johtajana (sijaisuus)
Neste Singaporessa 2015, johtajana Neste Netherlands
ja Uusiutuvat tuotteet -liketoimintayksikdssa 2010-

2015. Toiminut tuotantopaallikkond Huntsmanilla 2005-
2010. Circular Task Force -tyéryhman jasen, Economic
Board Zuid-Holland 2021-2023. Kansallisten Executive
Committee -tydryhmien jasen, Climate Agreement
Mobility ja Aviation Agreement 2018—. Dutch Association
for Sustainable Biofuelsin (NVDB) puheenjohtaja 2013-.
Deltalingsin (Rotterdamin paasatamassa toimiva yritysliitto)
hallituksen jasen 2010-, edustaa yhdistyksessa uusiutuvia
ja toimii turvallisuusasioiden puheenjohtajana. Martinez
Renewablesin hallituksen jasen 2023-.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2023:
7 583 osaketta.”

Christian Stahlberg
(s. 1974)

Lakiasiainjohtaja
Oikeustieteen kandidaatti
Johtoryhman jasen vuodesta 2017

Tullut yhtion palvelukseen vuonna 2017. Vastaa
konsernin lakiasioista ja vaatimustenmukaisuudesta
(compliance). Toimii johtoryhman, hallituksen,
tarkastusvaliokunnan, osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ja sidosryhmien neuvottelukunnan
sinteerina. Toiminut aiemmin lakiasiainjohtajana Rettig
Groupissa 2015-2017, seké lakimiehena Pohjola
Pankissa 2011-2014, Neste Qilissa 2007-2011 ja
Roschierilla 1998-2007. Olvi Oyj:n hallituksen jasen seka
henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunnan jasen 2023-.
Keskuskauppakamarin lakivaliokunnan jasen 2020-.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2023:
7 201 osaketta.”

Muut johtoryhman
jasenet vuonna 2023

Thorsten Lange

(s. 1963)

Kauppatieteiden maisteri

Renewable Aviation -liketoimintayksikon
johtaja

Johtoryhman jasen vuodesta 2020
5.4.2023 asti.

- jattanyt tehtavansa Nesteen
johtoryhmassa 5.4.2023.

Mercedes Alonso

(s. 19606)

Epé&orgaanisen kemian maisteri
Renewable Polymers and Chemicals
-liketoimintayksikon johtaja

Johtoryhman jasen vuodesta 2019
31.7.2023 asti.

- eronnut yhtidsta 31.7.2023 jatkaakseen
uraansa Nesteen ulkopuolella.

Panu Kopra

(s. 1972)

Tradenomi, MBA

Marketing & Services
-liketoimintayksikdn johtaja
Johtoryhman jasen vuodesta 2016
31.10.2023 asti.

- jattanyt tehtavansa Nesteen
johtoryhmassa 1.11.2023 ilmoitettujen
organisaatiomuutosten vuoksi.

Minna Aila

(s. 1966)

Oikeustieteen maisteri

Vastuullisuus- ja yhteiskuntasuhdejohtaja
Johtoryhman jasen vuodesta 2020
31.10.2023 asti.

- jattanyt tehtavansa Nesteen
johtoryhmassa 1.11.2023 ilmoitettujen
organisaatiomuutosten vuoksi.

Lars Peter LindPors

(s. 1964)

Tekniikan tohtori, MBA
Innovaatiojohtaja

Johtoryhman jasen vuodesta 2009
31.10.2023 asti.

- jattanyt tehtavansa Nesteen
johtoryhmassa 1.11.2023 ilmoitettujen
organisaatiomuutosten vuoksi.
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Tilintarkastaja

Osakkeenomistajat valitsevat vuosittain varsinaisessa
yhtiokokouksessa yhtidlle tilintarkastajan. Tilintarkas-
tajan toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paatyttya.

Tilintarkastajan tehtavana on yhtion kirjanpidon, tilin-
paatoksen seka hallinnon tarkastus. Tilintarkastus-
kertomus kattaa konsernitilinpaatoksen ja emoyhtion
tilinpaatoksen. Tilintarkastuskertomus on esitetty vuosi-
kertomuksen tilinpaatdsosiossa.

2023

Vuoden 2023 varsinaisessa yhtiokokouksessa
yhtion tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteiso
KPMG Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajana KHT
eenakaisa Winberg.

Varsinaiseen tilintarkastukseen liittyvat palkkiot
olivat vuonna 2023 yhteensa 1,6 miljoonaa euroa ja
muista palveluista maksetut palkkiot yhteensa 1,1
miljoonaa euroa.

Sisainen tarkastus

Nesteen sisainen tarkastus on riipppumaton ja objektiivi-
nen varmennus- ja konsultointitoiminto, joka on suunni-
teltu tuottamaan lisdarvoa Nesteelle ja parantamaan sen
toimintaa. Sisainen tarkastus on osa Nesteen ohjaus- ja
hallintojarjestelmaa, ja se tukee organisaatiota tuotta-
malla jarjestelmallisesti arvioita yhtion hallinto-, riskien-
hallinta-, valvontaprosessien tehokkuudesta ja suosituk-
sia naiden prosessien parantamiseksi.

Sisdisen tarkastuksen toiminta koostuu riippumat-
tomista sisaisista tarkastuksista, joiden tarkoituksena
on tuottaa Nesteen tarkastusvaliokunnalle ja johdolle
arvioita Nesteen hallinto-, riskienhallinta- ja valvonta-
prosessien riittavyydesta ja tehokkuudesta. Siséisissa
tarkastuksissa mm. arvioidaan olemassa olevia riski-
enhallintakaytantoja, merkittavien riskien tunnistamista
ja niiden hallinnan asianmukaisuutta, tarkeimpien poli-
tiikkkojen ja ohjeiden olemassaoloa ja niiden dokumen-
toinnin ja toteutuksen tehokkuutta. Lisaksi arvioidaan,

mahdollistavatko organisaatiorakenteet ja hallintomallit
tehokkaan paatdksenteon ja ohjausjarjestelman, ovatko
roolit ja vastuut selvat ja vastaavatko toiminnan ja ohjel-
mien tulokset maariteltyja tavoitteita.

Sisainen tarkastustoiminta perustuu vuosittain laa-
dittavaan tarkastussuunnitelmaan. Nesteen strategiset
tavoitteet, tarkeimmat hankkeet ja tunnistetut riskit ovat
keskeisia tarkastussuunnitelman laadinnassa. Sisdisen
tarkastuksen johtaja raportoi saannollisesti jondolle ja hal-
lituksen tarkastusvaliokunnalle tarkastussuunnitelmaan
sisallytetyista toimenpiteista. Raportointi sisaltaa jatku-
vaan kehitykseen ja riskien minimointiin tahtaavat suosi-
tukset seka organisaatioiden laatimat toimintasuunnitel-
mat toimintojen kehittamiseksi ja riskien minimoimiseksi.

Sisainen tarkastus toteuttaa myds erikseen johdon tai
tarkastusvaliokunnan kanssa sovittavia erityistoimek-
siantoja. Vaarinkaytosten selvittamiseen perustetun ryh-
man (Investigation Group) jasenena siséisen tarkastuk-
sen johtaja osallistuu vaarinkaytosepailyjen ja epailtyjen
Nesteen politikkojen ja periaatteiden sekéa lakien ja maa-
raysten rikkomisten tutkintaan. Tehokkaan ja lisaarvoa
tuottavan prosessin varmistamiseksi sisainen tarkastus
tekee tiivista yhteistydta Nesteen muiden varmennustoi-
mintojen (riskienhallinta, sisdinen valvonta ja compliance)
ja ylimman johdon kanssa ja jakaa parhaita kaytantoja
prosessien ja hallinnon nakdkulmasta.

Nesteen sisdinen tarkastus noudattaa lIA:n (Institute
of Internal Auditors) sisaisen tarkastuksen kansainva-
lisid ammattistandardeja. Sisdinen tarkastus raportoi
suoraan hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja hallinnolli-
sesti toimitusjohtajalle. Hallitus hyvaksyy sisaisen tarkas-
tuksen toimintaohjeen ja tarkastussuunnitelman. Siséi-
sen tarkastuksen toimintaohjeessa kuvataan sisaisen
tarkastuksen asema, toimintamalli, prosessi ja rapor-
tointisuhteet. Sisaisella tarkastuksella on vuosittain tar-
kastusvaliokunnan jasenten ja puheenjohtajan kanssa
ainakin yksi tapaaminen ilman johdon lasnaoloa. Nes-
teen sisaisen tarkastuksen johtaja on vastuussa sisaisen
tarkastuksen toimintaohjeessa maaritellysta sisaisesta
tarkastustoiminnasta.

2023

Siséinen tarkastus suoritti vuoden 2023 sisaisen tar-
kastuksen toimintasuunnitelman mukaiset sisaiset
tarkastukset ja raportoi havainnot johdolle ja hal-
lituksen tarkastusvaliokunnalle. Sisdisen tarkastuk-
sen toiminto vahvisti yhteistyotaan muiden Nesteen
varmennustoimintojen, kuten vaatimustenmukai-
suuden (compliance), riskienhallinnan ja siséisen
valvonnan, kanssa tehostaakseen varmennusto-
imintojen toiminnan kattavuutta seka raportointia
johdolle.

Vuonna 2023 tarkastuksen painopistealueita oli-
vat Nesteen strategiset investoinnit, tarkeimmat ris-
kit ja keskeiset liiketoimintaprosessit, mukaan lukien
esimerkiksi kyberturvallisuus, tietosuoja, Rotterda-
min laajennusprojekti ja Nesteen ulkomaisten tyta-
ryhtididen toiminta.

Compliance-toiminto

Neste on sitoutunut korkeisiin eettisiin standardeihin ja
harjoittaa liketoimintaansa lakien, maaraysten ja yleisesti
hyvaksytyn hallintotavan mukaisesti. Nesteen eettiset
saannot muodostavat kehyksen Nesteen maailmanlaa-
juiselle liketoiminnalle ja vahvistavat eettisia kaytantgja,
jotka ohjaavat Nesteen tyontekijoita heidan paivittaisissa
liketoimissaan ja paatoksenteossaan. Neste edellyttaa
myOos toimittajiensa ja muiden likekumppaneidensa nou-
dattavan soveltuvia lakeja ja vastaavia eettisia liiketoimin-
takaytantgja, jotka on maaritelty eettisissa saannoissa.
Nama on tarkemmin kuvattu Nesteen eettisissa saan-
noissa toimittajille. Lisatietoja Nesteen eettisista saan-
noista on Nesteen vastuullisuusraportissa ja Nesteen
verkkosivuilla.

Nesteen Compliance-toiminnon tavoitteena on kehit-
taa, maaritella, fasilitoida ja valvoa vaatimustenmukai-
suuskaytantoja ja -ohjelmia. Niiden tarkoituksena on
varmistaa, etta Nesteen organisaatioilla on maailmanlaa-
juisesti kaytossaan tehokkaat jarjestelmat ja prosessit,
joilla tunnistetaan, ehkaistaan, havaitaan seka korjataan
rikkomuksia soveltuvien lakien, maaraysten ja Nesteen
sisaisten saantdjen mukaisesti. Toiminto tukee Nesteen

johtoa yhtion vaatimustenmukaisuusriskien hallinnassa
seka Nesteen toimintojen johtoa niiden vaatimustenmu-
kaisuuskaytantoinin liittyvien riskien tunnistamisessa ja
hallinnassa. Compliance-toiminto tekee tiivista yhteis-
tyota Nesteen liiketoiminta-alueiden, konsernitoiminto-
jen ja muiden sisaisten varmennustoimintojen, erityisesti
riskienhallinnan, sisaisen valvonnan ja sisaisen tarkas-
tuksen kanssa. Compliance-toiminnon johtaja on Chief
Compliance Officer (CCO), joka raportoi Nesteen laki-
asiainjohtajalle. CCO raportoi vaatimustenmukaisuus-
kaytantoihin liittyvista toimista saanndllisesti Nesteen
johtoryhmalle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Nes-
teella on myos Ethics and Compliance -toimikunta, joka
valvoo ja ohjaa etiikan ja vaatimustenmukaisuusohjel-
man johtamista Nesteella.

Vaarinkaytosten ulkoisesti hallinnoitua raportointika-
navaa seka muita kanavia pitkin vastaanotetut rapor-
tit vaarinkaytosepailyista tutkitaan soveltuvien lakien ja
Nesteen sisaisen vaarinkaytosten selvittamista koskevan
standardin (Misconduct Investigation Standard) mukai-
sesti. Lisatietoja vaarinkaytosten selvittamista koske-
vasta standardista ja raportoiduista vaarinkaytosepai-
lyista 10ytyy muiden kuin taloudellisten tietojen raportista
ja vastuullisuusraportista.

Muiden raportointikanavien lisaksi Nesteella on ulkoi-
sesti hallinnoitu vaarinkaytosten raportointijarjestelma,
Ethics Online, jota voivat kayttaa kaikki Nesteen siséi-
set ja ulkoiset sidosryhmat, myos sen toimitusketjuissa
mukana olevat toimijat. Ethics Online on raportointika-
nava, jonka kautta Nesteen sidosryhmat voivat tuoda
esiin havaintonsa tai epailyksensa mahdollisista vaarin-
kaytoksista. Tapausten arvioinnista ja tutkinnasta vastaa
Nesteen vaarinkaytdsten selvitysrynma (Investigation
Group). Neste ei kohdista negatiivisia seuraamuksia vil-
pittbmassa mielessa raportoiduille tapauksille. Nesteen
paaperiaatteet ja prosessi koskien sisaisia vaarinkay-
tosselvityksia on kuvattu yhtion sisaisessa vaarinkaytos-
ten selvittamista koskevassa standardissa (Misconduct
Investigation Standard). Mahdollisista poikkeamista tai
vaarinkaytoksista raportoidaan saannollisesti hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.

Sisapiirihallinto
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Neste noudattaa EU-asetusta markkinoiden vaarinkay-
tosta (596/2014), sita taydentavaa saantelya seka Nas-
daq Helsinki Oy:n sisépiiriohjetta vahimmaissaannostona
sisgpiiriasioissa. Taman lisaksi yhtidlla on oma sisapii-
riohje, jonka yhtion hallitus on hyvaksynyt.

Yhtion sisapiirivastaava on yhtion lakiasiainjohtaja, joka
hoitaa sisapiirinallintoon kuuluvia tehtavia yhdessa sisa-
piiriluetteloiden hoitajan, sisapiiriviestintavastaavan ja
hankekohtaisista sisapiirirekistereista vastuullisten hen-
kildiden kanssa. Kaikilla edella mainituilla henkiléilla on
omat varahenkilonsa. Lisaksi kunkin toiminnon johtaja
vastaa oman organisaationsa sisapiiriasioiden valvon-
nasta. Yhtio jarjestaa sisapiiriohjeisiin littyvaa koulutusta.

Hankekohtaisten sisapiirirekisterien laatimisesta ja
yllapitamisesta vastaa asianomaisen sisapiirihankkeen
johtaja, joka on nimetty ao. hankekohtaiseen sisapiiri-
rekisteriin.

Yhtid on maaritellyt johtohenkildiksi yhtion hallituksen
jasenet ja sihteerin, toimitusjohtajan seka johtoryhman
jasenet ja sihteerin. Naiden johtohenkildiden seka hei-
dan lahipiirinsa tulee iimoittaa yhtion rahoitusvalineilla
tai rahoitusjohdannaisilla tekemansa omat liketoimensa
yhtidlle ja Finanssivalvonnalle viipymatta ja vimeistaan
kolmen tydpaivan maaraajassa liketoimen toteuttami-
sen jalkeen. limoitukset yhtidlle ja Finanssivalvonnalle
voidaan tehda osoitteessa neste.fi/kaupat siella annet-
tujen ohjeiden mukaisesti.

Yhtio on lisaksi nimennyt tietyt muut henkilot yhtion
tiedollisessa ytimessa toimiviksi henkiloiksi, joilla on suo-
rittamiensa tehtavien perusteella parempi tistamys yhti-
osta kuin markkinoilla yleisesti. Naita henkiloita ovat
tyypillisesti osavuosikatsausta tai vuositilinpaatosta val-
mistelevat, yhtion taloudesta, taloudellisesta raportoin-
nista tai viestinnasta vastaavat henkil6t tai henkilot, joilla
on paasy tallaisiin tietoihin, samoin kuin eraat muut yhtion
johtavissa tehtavissa toimivat henkilot.

Johtohenkilot ja tiedollisessa ytimessa toimivat hen-
kilot eivat saa kayda kauppaa tai toteuttaa muita liike-
toimia yhtion rahoitusvalineilla omaan tai kolmannen
lukuun suoraan tai valillisesti yhtion vuosineljanneksen
tai tilikauden paattymispaivan ja sita koskevan osavuosi-
katsauksen tai vuositilinpaatoksen julkistamisen valisena

ajanjaksona. Kaupankaynti on kuitenkin aina kiellettya
vahintaan 30 vuorokauden ajan ennen osavuosikatsa-
uksen tai vuositilinpaatoksen julkistamista seka viela ko.
julkistamispaivana (ns. suljettu ikkuna).

Yhtio pitaa lisaksi hanke- tai tapahtumakohtaista sisa-
piiriluetteloa kaikista henkilGista, joilla on paasy sisapii-
ritietoon ja jotka tyoskentelevat yhtidlle tydsopimuksen
perusteella tai muutoin suorittavat tehtavia, joiden kautta
heilla on paasy sisapiiritictoon. Hanke- tai tapahtuma-
kohtaiseksi sisapiirilaiseksi katsotaan henkilot, jotka
osallistuvat sisapiiritietoja kasittelevien hankkeiden tai
tapahtumien kuten esimerkiksi yritysjarjestelyjen suun-
nitteluun ja valmisteluun. Hankekohtainen sisapiirilai-
nen ei saa kayda kauppaa tai toteuttaa muita liiketoimia
yhtion rahoitusvéalineilla hankkeen aikana.

Lahipiiriliiketoimet

Neste on maaritellyt [ahipiirinsa kuuluvat tahot ja tekee
joidenkin naiden tahojen kanssa saannollisesti liiketoi-
mia. Nama liketoimet liittyvat yhtion tavanomaiseen liike-
toimintaan ja ovat yhtion toiminnan tarkoituksen mukai-
sia ja toteutetaan tavanomaisin tai kyseisella toimialalla
yleisesti noudatettavien ja hyvaksyttyjen markkinaehto-
jen tai -kaytantdjen mukaisesti.

Yhtion talous- ja lakitoiminnot seuraavat lahipiiritoimia
osana yhtidon normaaleja raportointi- ja valvontakaytan-
toja. Hallitus on vastuussa lahipiiriliketoimien valvonta-
prosesseista. Yhtion ja sen lahipiirin valisista olennaisista
liketoimista raportoidaan vuosittain yhtion konsernitilin-
paatdksen liitetiedoissa. Sovellettavien lakien ja saan-
tojen niin vaatiessa olennaiset lahipiiritoimet julkaistaan
myds porssitiedotteena.

Sisainen valvonta
Siséisen valvonnan tavoitteena on varmistaa taloudellisen
raportoinnin seka tilinpaatdsten luotettavuus riittavalla
tavalla. Lisaksi sisainen valvonta tukee liiketoimintaa toi-
minnallisten ja strategisten tavoitteiden saavuttamisessa
osallistumalla liketoimintaprosessien kehitystyohon.
Nesteen sisaisen valvonnan jarjestelma pohjautuu
The Committee of Sponsoring Organizations (“COSQO”,
2013) viitekehykseen.

Nesteen sisaisen valvonnan vaatimukset on maaritelty
sisaisen valvonnan periaatteet - konserniohjeessa (Inter-
nal Control Principle), tietojarjestelmien kayttdoikeuksia
koskevassa konserniohjeessa (Access Risk Manage-
ment Principle) ja niihin liittyvissa standardeissa.

Nesteen sisaisen valvonnan toiminto johtaa konser-
ninlaajuista valvonnan kehittamista ja monitoroi sisaisia
kontrolleja koko yhtidssa. Sisaisen valvonnan toiminto
antaa tarvittavat ohjeet. tehokkaiden kontrollien maarit-
tamiseksi ja suorittamiseksi.

Valvontaymparisto

Hallitus vastaa siita, etta kirjanpidon ja varainhoidon val-
vonta on asianmukaisesti jarjestetty. Toimitusjohtaja vas-
taa siita, etta yhtion kirjanpito on lainmukainen ja varain-
hoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Nesteen sisdisen valvonnan perustana on konserni-
rakenne, jossa liiketoiminta on jaettu organisaatioyksi-
koihin. Nesteen liiketoiminta-alueet ja taloushallinto ovat
vastuussa siita, etta taloudelliseen raportointiin liittyvat
kontrollit on maaritelty ja ne ovat asianmukaiset, ajanta-
saiset, tehokkaat ja riittavat. Operatiivinen johto omistaa
riskit ja kontrollit ja on vastuussa kontrolleista ja havaittu-
jen puutteiden korjaamisesta.

Sisaisen valvonnan konserniohje korostaa sisais-
ten kontrollien tarkeytta ja selkeyttaa kolmen linjan vas-
tuita tehokkaiden kontrollien toteutuksessa liilketoimin-
taprosesseissa. Nesteen arvot ja johtamisjarjestelma,
mukaan lukien eettiset toimintaperiaatteet, ovat perus-
tana taloudellisen raportoinnin valvontaymparistolle. Toi-
mitusjohtaja ja yhtion johto vastaavat eettisten toiminta-
periaatteiden ja taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden
merkityksen korostamisesta.

Riskien arviointi
Riskien arvioinnin edellytyksena on, etta organisaation
tavoitteet on maaritelty. Taloudellisessa raportoinnissa
yleisena tavoitteena on raportoinnin luotettavuus. Tama
tarkoittaa sita, etta liketapahtumat kirjataan ja raportoi-
daan taydellisesti ja oikein. Riskien arviointi sisaltaa vaa-
rinkaytoksiin littyvien riskien arvioinnin.,

Riskienhallinnan periaatteista on lisatietoa vuosikerto-
muksen Riskienhallinta-osiossa.

Valvontatoimenpiteet

Nesteen valvontatoimenpiteet ovat toimintaohjeita ja
menettelytapoja, joita noudattamalla pyritaan varmista-
maan, etta johdon maarittelemat, riskienhallinnan kan-
nalta tarkeat toimenpiteet toteutetaan tehokkaasti. Talo-
udellisen raportoinnin kannalta tarkeimmat ohjeet on
kuvattu sisaisen valvonnan periaatteet -konsernioh-
jeessa (Internal Control Principle), tietojarjestelmien kayt-
tooikeuksia koskevassa konserniohjeessa (Access Risk
Management Principles), taloudellisen raportoinnin val-
vontastandardissa (Controls over Financial Reporting
Standard), sisdisen valvonnan prosessistandardissa
(Internal Control Process Standard), prosessikuvauk-
sissa, kuukausittaisen talousraportointiprosessin kuva-
uksissa seka taloushallinnon ammattilaisille suunnatussa
ohjeistossa (Finance Instructions).

Tarkeimmat kontrollit taloushallinnon ja liiketoiminnan
prosesseille on dokumentoitu globaaliin kontrollirekiste-
riin. Konsernitason politiikat ja ohjeet ovat Nesteen johta-
misjarjestelmassa (NMS). Kontrollirekisteria yllapidetaan
SAP GRC -alustalla, jota kaytetaan siséisen valvonnan
hallintaan.

Tiedottaminen ja Viestinta

Yhtion viestinta tukee taloudellisen raportoinnin oikeelli-
suuden ja taydellisyyden varmentamista. Nesteen henki-
|Okunnalla on paasy taloudellisen raportoinnin

kannalta tarkeimpiin toimintaperiaatteisiin seka kont-
rolliohjeisiin sisaltaen kontrollien suoritus- ja valvontavas-
tuut. Tarkeimmat keinot viestia taloudellisen raportointiin
littyvista asioista koostuvat sisaisen valvonnan koulu-
tuksista, taloudellisen raportoinnin ohjeistosta sisaltaen
konsernin laskentaperiaatteiden lisaksi myods ennusteen
laatimisen ja raportoinnin, tiedotustilaisuuksista, tyossa-
oppimisesta, prosessien lapikaynneista seka julkaisuista
sisaisilla kanavilla ja sivustoilla.

Nesteen liiketoiminta-alueet laativat johdolle saanndl-
lisesti raportit toiminnan tuloksesta sisaltaen analyyseja
ja kommentteja suorituksen tasosta. Konsernin johto-
ryhmalle ja hallitukselle toimitetaan taloudelliset raportit
kuukausittain. Osavuosikatsaukset ja tilinpaatdkset kasi-
tellaan tarkastusvaliokunnan kokouksissa ja taman jal-
keen hallituksessa.
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Seuranta
Tarkastusvaliokunta valvoo yhtion taloutta, taloudellista
raportointia, riskienhallintaa seka siséaista valvontaa ja
tarkastusta osana yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmaa.
Sisaisen valvonnan puutteet kommunikoidaan ajoissa
korjaavista toimenpiteista vastuussa oleville tahoille seka
tarvittaessa johdolle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Siséisen valvonnan toiminto suorittaa sisaisen valvon-
nan arviointeja kontrollitoimenpiteiden riittavyydesta lii-
ketoimintaprosesseissa. Tulokset raportoidaan saanndl-
lisesti johtoryhmalle.

Sisainen tarkastus arvioi taloudellisten raportointipro-
sessien sisaista valvontaa seka niihin liittyvia prosessejaja
menettelyitd osana liketoimintaprosessien tarkastuksia.

2023

Vuonna 2023 ydinliiketoimintaprosessien kontrol-
it ja kaikki talousprosessien kontrollit rekisterditiin
uuteen jarjestelmaan (SAP GRC Process Control).
Neste on rakentanut merkittavan maaran automaat-
tisia monitorointikontrolleja ja tarkastelee mahdolli-
suuksia lisata naiden maaraa jatkossakin.

Neste on kehittanyt edella mainitun SAP GRC
jarjestelman lisaksi Power Bl -raportointia, joka
tarjoaa kokonaisvaltaista informaatiota kontrollien
suorittamisesta, sisaisen valvonnan puutteiden kor-
jaavista toimenpiteista seka tehtavien eriyttamisesta.

Vuonna 2024 painopistealueina on kontrollien
kehittaminen keskeisissa toiminnanohjausjarjest-
elmahankkeissa littyen Marketing & Services liike-
toimintaan seka Nesteen investointien hallintaan.

ESG-raportoinnin oikeellisuuden varmistami-
nen kestavyysraportointidirektiivin ja kaksoisolen-
naisuuden vaatimusten mukaisesti on yksi sisaisen
valvonnan keskeisista prioriteeteista. Tahan liittyva
kehitystyOd koskien tietojen- ja prosessienhallintaa
seka kontrollipuutteiden analysointia on aloitettu ja
se valmistuu vuoden 2024 aikana.

Tehokkaan sisd@isen valvonnan kehittédminen on jatkuva prosessi,

jota ohjaavat yhtion strategia ja valvonnan tavoitteet

Korjaavat toimenpiteet
Johdon toimenpiteiden

toteuttaminen
valvontaympariston
vahvistamiseksi.

Valvonta-
Eoimenpiteet

Seuranta, testaus

ja raportointi

Johto hyodyntaa
erilaisia menetelmia
mm. jatkuvaa
valvontatoimenpiteiden
seurantaa, suorittaen
erillisarviointeja, testaten
kontrollien tehokkuutta jne.
Havainnot raportoidaan
asianomaisille sidosryhmille.

Keskittyvat taloudellisen raportoinnin
oikeellisuuden varmistamiseen seka
vaarinkaytosten ehkaisyyn.

Koulutus ja viestinta

Nesteen henkildkunnalla on paasy
taloudellisen raportoinnin kannalta
tarkeimpiin toimintaperiaatteisiin
seka kontrolliohjeisiin.

Laajuus

Perustuu strategiaan,
saantely-ymparistoon ja
riskien arviointiin

Valvonnan
kehittaminen
Maaritetaan ja kehitetaan
sisaista valvontaa.
Lisataan automaattista
valvontaa ja jatkuvaa
seurantaa.
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Suorituksen johtaminen

Suorituksen johtamisella on tarkea tehtava konser-
nin strategisten tavoitteiden saavuttamisessa ja suori-
tuskulttuurin vahvistamisessa. Neste on siirtynytkohti
ketterampé&an suorituksen johtamista, mallia joka tukee
paivittaista toimintaa.

Suoritusjohtaminen on paivittaisjohtamista, jonka
avulla yksilot, tiimit, yksikot ja yhtidé voivat saavuttaa
valitut strategiset tavoitteensa ja kehittaa organisaation
kyvykkyyttd. Sen avulla varmistetaan, etta kaikki tietavat
yhtion arvot ja tavoitteet, omat lyhyen ja pitkan aikavalin
tavoitteensa seka sen, mita osaamista tarvitaan ja kehi-
tetaan tavoitteiden saavuttamiseksi.

Yksilon ja tiimien tavoitteet perustuvat Nesteen strate-
giaan ja toimintatapaan. Tyohyvinvoinnin ja hyvan paivit-
taisjohtamisen valilla on selva yhteys.

Nesteen paivittaisen suoritusjohtamisen keskeisena
lahtOkohtana on:

e asettaa haastavia tavoitteita ja seurata niiden
toteutumista,

¢ tukea tavoitteiden saavuttamisessa saannollisen
palautteen avulla,

e arvioida omaa toimintaa ja saavutettuja tuloksia,

e kehittda toimintatapoja ja ottaa vastuuta oman
osaamisen kehittamisesta ja

e kayda saannollisesti henkilokohtaiset
kehityskeskustelut ja paivittaista tyota tukevia
keskusteluita.

Taloudellisen suunnittelun ja raportoinnin nakdkulmasta
Nesteen suoritusjohtamisen prosessi koostuu pitkan
aikavalin taloudellisesta suunnittelusta perustuen strate-
giaan seka keskipitkan aikavalin suunnitteluun (3 vuotta).
Vuoden aikana suoritusta arvioidaan johdon viikkorapor-
toinninja kuukausittain tehtavan liketoiminnan arvioinnin
avulla seka puolivuosittain tehtavassa yhteisten toimin-
tojen arvioinnissa.

Taloudellisia ja keskeisiin suorituskykymittareihin liitty-
via tietoja verrataan seka strategisiin tavoitteisiin etta lii-
ketoimintasuunnitelmiin ja tarvittavia toimenpiteita ohja-
taan ja seurataan ympari vuoden.
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