


NESTE

Nesteen hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemispolitiikka

Osakkeenomistajien oikeuksia koskevan EU-direktiivin
vaatimusten mukaan Suomessa Nesteen toimielinten eli
hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemispolitikka ("pal-
kitsemispolitiikka”) esitetédan 27.3.2024 pidettavan varsi-
naisen yhtiokokouksen ("yhtiokokous”) hyvaksyttavaksi.
Edellinen palkitsemispolitikka esitettiin yhtiokokoukselle
7.4.2020. Yhtidbkokouksen paatds on neuvoa-antava,
mutta kaiken palkitsemisen tulee olla yhtiockokoukselle
esitetyn palkitsemispolitikan mukaista. Tata palkitsemis-
politikkaa sovelletaan hallitukseen ja toimitusjohtajaan
(seka mahdollisesti nimitettavaan toimitusjohtajan sijai-
seen), ja sitd on tarkoitus noudattaa neljan vuoden ajan
vuoden 2028 yhtiokokoukseen saakka.
Palkitsemispolitikka on laadittu perustuen muutettuun
osakkeenomistajien oikeuksia koskevaan EU-direktiiviin,
joka on Suomessa implementoitu padasiassa osakeyh-
tidlaissa, arvopaperimarkkinalaissa, Valtiovarainministe-
rion asetuksessa seka vuoden 2020 Hallinnointikoodissa.

Nesteen lahestymistapa palkitsemiseen
Palkitsemispolitikka kuvaa rakenteen, joka yhtenaistaa
palkitsemisemme pitkan aikavalin strategisten ja vastuul-
lisuustavoitteidemme menestyksekkaan saavuttamisen
ollaksemme maailman johtava uusiutuvan lentopolttoai-
neen ja uusiutuvan dieselin tuottaja seka polymeeri- ja
kemikaaliteollisuuden kestavampien raaka-aineratkaisu-
jen edellakavija. Palkitsemispolitikkamme perustuu nel-
jaan ohjaavaan palkitsemisperiaatteeseen:
¢ Nesteen strategian toteuttamisen
varmistaminen: Nesteen tavoite on toteuttaa
strategiaansa ja aikaansaada pitkan aikavalin vahva
taloudellinen tulos selkeasti kommunikoimalla yritys-
ja vastuullisuustavoitteistaan.

e Suorituskyvyn ja arvojen mukaisen toiminnan
varmistaminen: Nesteen tavoite on parantaa
tulosta palkitsemalla erinomaisia suorituksia,
kehitysta seka arvojen mukaista toimintaa.

¢ Yksiloiden ja tiimien vastuunoton korostaminen:
Neste suosii selkeita tavoitteita ja keskittymista
jatkuvaan suoritusten parantamiseen. Tata varten
Nesteella kaydaan jatkuvaa keskustelua henkiloston
kanssa ja rohkaistaan henkilostoa antamaan
palautetta.

e Oikeudenmukaisuus ja lapinakyvyys: Neste
hoitaa suorituksen johtamis- ja palkitsemisprosessit
eettisesti ja johdonmukaisesti. Tata tukee selkea
viestinta.

Nesteen muuttuvan palkitsemisen ohjelmista ja naiden
ohjelmien suoritusmittareista paatettaessa huomioidaan
ylla kuvatut periaatteet. Naita samoja periaatteita, joita
sovelletaan toimitusjohtajan palkitsemiseen, sovelletaan
myOs henkiloston palkitsemiseen. Henkilosto- ja palkit-
semisvaliokunta tarkastelee ja arvioi henkiloston palkit-
semista, ehtoja ja osallistamista kaikkien henkilostoryh-
mien osalta saadun palautteen perusteella.

Hallitukseen sovellettavat palkitsemisen periaatteet
ja kaytannot kuvataan hallituksen palkitsemispolitikka
-0siossa.

Kaikkia Nesteen osakkeenomistajia rohkaistaan osal-
listumaan yhtiokokoukseen, missa heidan on mahdol-
lista ilmaista mielipiteensa Nesteen palkitsemisen peri-
aatteista ja palkitsemispolitikasta. Neste vastaanottaa
mielellaan palautetta osakkeenomistajilta ja yllapitaa jat-
kuvaa, vuosittaista keskustelua aiheesta.

Palkitsemisen hallinnointi

Nesteella palkitsemiseen littyvaan keskusteluun ja paa-
toksentekoon osallistuvat osakkeenomistajien nimitys-
toimikunta, yhtiokokous, hallitus seka hallituksen hen-
kilostd- ja palkitsemisvaliokunta. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta tekee ehdotuksen hallituksen palkitse-
misesta yhtiokokoukselle. Hallitus esittaa henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan suosituksen perusteella palkitse-
mispolitiikan vahintaan neljan vuoden valein ja palkitse-
misraportin vuosittain yhtiokokoukselle.

Eturistiriitojen valttaminen

Eturistiriitojen valttamiseksi henkilosto- ja palkitsemisva-
liokunta koostuu ainoastaan sellaisista hallituksen jase-
nista, jotka eivat ole tyo- tai toimisuhteessa yhtioon.
Valiokunnalla on myds harkintansa mukaan valtuudet
kayttaa ulkopuolisia neuvonantajia johdon palkitsemisen
arvioimisessa.

Hallituksen puheenjohtaja, joka on osakkeenomista-
jien nimitystoimikunnan jasen, ei osallistu hallituksen pal-
kitsemista koskevaan valmisteluun tai paatdksentekoon
eika muutoinkaan osallistu hallitukselle maksettavaa pal-
kitsemista koskevien asioiden valmisteluun osakkeen-
omistajien nimitystoimikunnassa.

Nama paatoksentekoprosessit varmistavat, etta paa-
tokset ovat oikeudenmukaisia ja tasapuolisia.

Hallituksen palkitsemispolitiikka

Nestetta koskevan saantelyn mukaan osakkeenomista-

jat paattavat hallituksen palkitsemisesta nimitystoimikun-

nan ehdotuksen pohjalta yhtickokouksessa vuosittain.
Ennen ehdotuksensa tekemista osakkeenomista-

jien nimitystoimikunta analysoi ja tarkastelee vuosit-

tain hallituksen puheenjohtajan ja hallituksen jasenten

palkitsemistasoja verrattuna vastaavankokoisten ja toi-
minnaltaan yhta monipuolisten yhtididen palkitsemista-
soihin varmistaakseen, etta hallituksen palkitseminen on
kansainvalisella ja kilpailukykyisella tasolla ja etta Neste
pystyy houkuttelemaan ja sitouttamaan hallituksen jase-
nia, joilla on yhtion strategian toteuttamisen ohjaamisen
kannalta tarpeellista osaamista, toimialatuntemusta ja
kansainvalista kokemusta.

Ottaen huomioon hallituksen jasenten tehtavat ja vel-
vollisuudet he eivat ole osallisina kannustinohjelmissa
(lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinohjelmat). Hallituk-
sen jasenten palkitseminen perustuu hallitusjasenyyteen
ja koostuu sen vuoksi ainoastaan kiinteamaaraisesta
palkitsemisesta, joka voidaan maksaa rahassa tai osak-
keina tai rahan ja osakkeiden yhdistelmana.

Hallituksen toteutuneen, yhtibkokouksen paattaman
palkitsemisen yksityiskohdat raportoidaan palkitsemis-
raportissa vuosittain.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta seka
palkitsemisen osista taman palkitsemispolitikan asetta-
missa rajoissa. Toimitusjohtajan palkitseminen voi koos-
tua kiinteasta palkasta (peruspalkka ja luontoisedut),
elakkeesta ja muista eduista ja ohjelmista seka muuttu-
vista palkanosista kuten lyhyen aikavalin kannustinohjel-
mista (short-term incentives, STI) ja pitkan aikavalin kan-
nustinohjelmista (long-term incentives, LTI).

Toteutuneet STI- ja LTI-maksut prosenttiosuutena kiin-
teasta palkasta mukaan lukien muuttuvien palkkioiden
mahdollinen leikkaaminen julkaistaan palkitsemisrapor-
tissa vuosittain.



NESTE

Palkitsemisen osa

Kiintea palkka

Elake

Lyhyen aikavalin
kannustin (short-term
incentive, STI)

Tarkoitus ja yhteys strategiaan seka yrityksen
pitkan aikavalin taloudelliseen menestykseen

Kiintean palkan tulisi olla riittava
houkuttelemaan, sitouttamaan ja
motivoimaan kyvykkaita yksiloita.

Tarjoaa kilpailukykyisen
markkinakaytanndn mukaisen elakkeen.

Palkitsee ja kannustaa parantamaan
lynyen aikavalin taloudellista ja
operatiivista suoritusta ja tukee
liketoimintastrategian toteuttamista

Kuvaus ja kaytanto

Kiinteda palkkaa tarkastellaan tyypillisesti vuosittain.

Maarittaessaan toimitusjohtajan palkitsemisen kokonaisuutta henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta tarkastelee vertailudataa
suomalaisista ja kansainvalisista teollisista Nesteen kanssa vastaavan kokoisista ja toiminnaltaan yhta monitahoisista yhtidista. Tata
kaytetaan enemmankin ohjaavana kuin palkkatasoja suoraan maarittavana tekijana. Muita huomioitavia tekijoita ovat Nesteen
henkiloston palkankorotustasot globaalisti, liketoiminnan ja henkilon suoritus seka tehtavan vaativuus.

Elakejarjestelyt heijastavat relevantteja markkinakaytantdja ja saattavat vaihdella vuosittain.

Voimassaolevan elakejarjestelyn yksityiskohdat raportoidaan palkitsemisraportissa vuosittain.

Hallitus maarittelee lynyen aikavalin kannustinpalkkion enimmaismaaran vuosittain markkinakaytannon perusteella. Talla hetkella
toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustin on enintaan 80 % vuotuisesta kiinteasta palkkiosta. Kullekin vuodelle sovellettu maksimi
STl-ansiomahdollisuus julkistetaan palkitsemisraportissa.

Hallitus asettaa suoritusmittarit, niiden painotukset ja suoritusmittareiden tavoitteet vuosittain varmistaakseen, etta ne tukevat
Nesteen lyhyen aikavalin liketoimintastrategiaa. Mittarit voivat vaihdella vuosittain heijastaakseen liiketoiminnan prioriteetteja ja
sisaltavat tyypillisesti yhdistelman konsernin taloudellisia suoritusmittareita (kuten esimerkiksi kannattavuus-, kassavirta- tai
likevaihtomittareista) ja muita kuin taloudellisia mittareita, kuten esimerkiksi turvallisuus- tai muita ymparisto-, yhteiskunnallisia tai
hallintoon liittyvia mittareita edellyttaen, etta suoritusmittareiden painoarvosta suurin osa on taloudellisissa mittareissa.

Kunakin vuonna sovellettavat suoritusmittareiden yksityiskohdat, ja miten ne tukevat yritysstrategiaa, kuvataan vuosittaisessa
palkitsemisraportissa.

Vuoden paatyttya hallitus tekee suoritusarvioinnin ja vahvistaa lopullisen STI-maksun sen perusteella, miten kukin tavoite saavutettiin,
Hallituksella on harkintavalta oikaista kaavamaista STl-lopputulemaa muuttuneissa olosuhteissa parantaakseen palkkiomaksun
yhdenmukaisuutta omistaja-arvon luomisen kanssa seka varmistaakseen, etta lopputulema heijastaa yhtion suoritusta
oikeudenmukaisesti.

Toimitusjohtajalle voidaan myontaa kertaluonteisia projektipalkkioita yksittaisten strategisten tai avainhankkeiden onnistuneesta
toteuttamisesta.



NESTE

Palkitsemisen osa

Pitkan aikavalin
kannustin
(long-term
incentive, LTI)

Muut etuudet
ja ohjelmat

Palkkioiden
takaisinperinta ja
lykkaaminen

Osakeomistusvaatimus

Tarkoitus ja yhteys strategiaan seka yrityksen
pitkan aikavalin taloudelliseen menestykseen

Ohjaa pitkan aikavalin
kestavaa kasvua ja yhtenaistaa
toimitusjohtajan intressit
osakkeenomistajien kanssa.

Tarjoaa etuudet ja vakuutukset
kustannustehokkaasti houkutellakseen ja
sitouttaakseen kyvykkaita yksiloita.

Varmistaa suorituksesta maksamisen.

Rohkaisee kerryttamaan merkittavaa
osakeomistusta Nesteessa.

Kuvaus ja kaytanto

Hallitus maarittelee toimitusjohtajan pitkan aikavalin kannustinohjelman allokointimaaran vuosittain markkinakaytannon perusteella.
Talla hetkella toimitusjohtajan pitkan aikavalin kannustimen enimmaismaara on 120 % vuotuisesta kiintedsta palkkiosta jarjestelman
alkaessa. Vuosittainen LTl-allokaation maara raportoidaan palkitsemisraportissa. Lisaksi LTl:n mukaiseen todelliseen maksuun voi
littya hallituksen asettama enimmaisraja.

Yhtion merkittavat osakkeenomistajat saattavat julkaista omistajuuskaytantonsa tai muuten ilmaista kantansa palkitsemisperiaatteisiin.
Yhtion hallitus arvioi kuinka se, yhtion edun huomioon ottaen kulloinkin huomioi osakkeenomistajien nakemyksia palkitsemisesta seka
niiden vaikutusta LTI-ohjelmaan.

LTI-palkkio maksetaan tyypillisesti suoritusperusteisina osakkeina perustuen kolmen vuoden suoritusjaksoon, mutta ne voivat
perustua myds muihin hallituksen hyvaksymiin rakenteisiin. LTl-ohjelmat voivat olla rakenteeltaan rullaavia, jolloin vuosittain alkaa uusi
ohjelma.

Hallitus asettaa suoritusmittarit, niiden painotukset ja suoritusmittareiden tavoitteet kullekin, yleensa vuosittain alkavalle LTI-ohjelmalle
varmistaakseen, etta ne edelleen tukevat Nesteen pitkan aikavalin strategiaa. Suoritusmittarit voivat olla esimerkiksi taloudellisia,
osakkeen arvoon, ei-taloudellisia ja vastuullisuuteen liittyvia mittareita, mutta myos muita mittareita voidaan kayttaa. Kunakin vuonna
sovellettujen suoritusmittareiden yksityiskohdista seka siita, miten ne tukevat pitkan aikavalin strategiaa, raportoidaan
yksityiskohtaisemmin palkitsemisraportissa.

Vahvistaakseen lopullisen LTI-maksun suoritusjakson paattymisen jalkeen (joka voi olla esimerkiksi kolme vuotta) hallitus arvioi
suoritusta ja vahvistaa, missa maarin kukin tavoite saavutettiin.

Hallituksella on harkintavalta oikaista kaavamaista LTI-lopputulemaa muuttuneissa olosuhteissa parantaakseen palkkiomaksun
yhdenmukaisuutta omistaja-arvon luomisen kanssa seka varmistaakseen, etta lopputulema heijastaa yhtion suoritusta
oikeudenmukaisesti.

Etuudet tarjotaan markkinakaytantdjen indikoimien tasojen mukaisesti, ja ne voivat vaihdella vuosittain.

Muihin etuuksiin voivat kuulua autoetu, terveys-, tapaturma-, henki-, tyokyvyttomyys-, likematka- seka johdon ja toimihenkildiden
vastuuvakuutus seka osallisuus sairauskassassa (Suomessa).

Muita etuuksia ja avustuksia saatetaan myontaa tietyissa tilanteissa, kuten toimipaikan siirtymisen tai kansainvalisen tydkomennuksen
yhteydessa Nesteella voimassa olevien tydvoiman kansainvaliseen likkumiseen liittyvien ohjeiden mukaisesti.

Toimitusjohtaja on oikeutettu osallistumaan Nesteen muulle henkilostolle kulloinkin tarjottuinin ohjelmiin, joita voivat olla esimerkiksi
palvelusvuosipalkkiot, syntymapaivien muistaminen ja muut kertaluonteiset rahassa tai osakkeina maksettavat tunnustuspalkkiot jne.

Muuttuvamaaraisia palkkioita (STI- ja LTI-palkkiot) voidaan oikaista ennen maksua ja jo maksettuja palkkioita peria takaisin tilanteessa,
jossa on ilmennyt merkittava tietojen vaaristely, vaarinkaytds tai merkittava ymparisto-, terveys- tai turvallisuusongelma tai muu
hallituksen harkintansa mukaan maarittama vastaava tapahtuma.

Toimitusjohtajan tulee kerryttaa ja pitda omistuksessaan vahintaan vuosipalkkaansa vastaava osakeomistus.



NESTE

Toimitusjohtajasopimus ja
irtisanomiskorvaus

Toimitusjohtajasopimus on tyypillisesti voimassa tois-
taiseksi, mutta se voidaan tehda myods maaraaikaiseksi
(nykyiselld toimitusjohtajalla on toistaiseksi voimassa
oleva sopimus). Toimitusjohtajasopimuksessa sovittu
irtisanomisaika paatetaan siten, etta se on ynhdenmukai-
nen allekirjoitushetkella vallitsevien markkinakaytantdjen
kanssa (esimerkiksi nykyisen toimitusjohtajan irtisano-
misaika on kuusi kuukautta kummallekin osapuolelle).
Myos mahdollinen irtisanomisajan kiintea palkka seka
mahdollinen irtisanomiskorvaus maaraytyvat siten, etta
ne ovat yhdenmukaisia allekirjoitushetkella vallitsevien
markkinakaytantdjen kanssa (esimerkiksi jos yhtid irtisa-
Noo nykyisen toimitusjohtajan sopimuksen, toimitusjoh-
taja on oikeutettu kiinteaan palkkaansa irtisanomisajalta
ja kuuden kuukauden kiinteaa palkkaa vastaavaan
irtisanomiskorvaukseen).

Kesken oleviin STI- ja LTI-ohjelmiin perustuvien palk-
kioiden kasittely riippuu toimisuhteen paattymiseen liit-
tyvista olosuhteista. Irtisanoutumistapauksessa ja toi-
misuhteen paattyessa yhtion aloitteesta toimitusjohtaja
menettaa maksettavaksi eraantymattomat palkkiot. Toi-
misuhteen paattyessa muilla perusteilla palkkiot tyy-
pillisesti jatkavat kertymistaan alkuperaisen aikataulun
mukaisesti edellyttden, etta suoritustavoitteet saavu-
tetaan. Kyseiset palkkiot mitoitetaan suhteessa suori-
tusjakson alusta toimisuhteen paattymiseen kulunee-
seen aikaan.

Poikkeaminen palkitsemispolitiikasta

Hallituksella on taysi harkintavalta henkilosto- ja pal-

kitsemisvaliokunnan suosituksen perusteella valiaikai-

sesti poiketa mista tahansa taman palkitsemispolitiikan
osasta alla kuvatuissa olosuhteissa:

¢ Toimitusjohtajan tai mahdollisen toimitusjohtajan
sijaisen vaihtuessa rekrytoinneissa sovellettavien
periaatteiden mukaisesti,

¢ \aliaikaisen toimitusjohtajan nimityksen yhteydessa,

e Konsernirakenteessa, organisaatiossa, omistuksessa
tai liketoiminnassa tapahtuvat merkittavat
muutokset (kuten esimerkiksi sulautuminen, julkinen
ostotarjous, jakautuminen, yritysosto jne.), jotka
saattavat edellyttdd muutoksia STI- ja LTI-ohjelmiin
tai palkitsemisen muihin osiin johdon jatkuvuuden
varmistamiseksi,

e Soveltuvan lainsdaddannon tai oikeuskaytannon
(mukaan lukien muutokset verotuksessa)
muuttuessa,

e Missa tahansa muissa olosuhteissa, joissa
poikkeaminen voi olla tarpeellista yhtion
pitkan aikavalin etujen ja kestavan toiminnan
varmistamiseksi tai jotta sen toimintakyky
varmistetaan.

Nesteen lahtOkohta rekrytoinneissa on tarjota palkitsemi-
sen kokonaisuus, joka on riittava houkuttelemaan, sito-
uttamaan ja motivoimaan yksiloita, joilla on oikeanlainen
osaaminen kyseessa olevaan tehtavaan. Paattaessaan

uuden toimitusjohtajan palkitsemisesta hallitus harkit-
see henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan suosituksen
perusteella tehtavan vaatimuksia, liketoiminnan tarpeita,
kyseisen henkildon relevanttia osaamista ja kokemusta
seka relevanttien kykyjen ulkoista tarjontaa.

Kun toimitusjohtaja tai mahdollinen toimitusjohtajan
sijainen rekrytoidaan yhtion ulkopuolelta, Neste ottaa
huomioon kyseisen henkilon palkitsemiskokonaisuuden
hanen aikaisemmassa tehtavassaan. Yleensa hallitus
pyrkii minimoimaan uusien henkildiden rekrytointeihin liit-
tyvat jarjestelyt ja yndenmukaistamaan toimitusjohtajan
palkitsemiskokonaisuuden Nesteen palkitsemispolitiikan
kanssa. Neste voi tapauskohtaisen harkinnan perusteella
tarjota rekrytoinnin yhteydessa kertaluonteista rahassa
tai osakkeina maksettavaa palkkiota, joka on arvol-
taan verrannollinen niihin jarjestelyinin, jotka rekrytoitava
menettaa siirtyessaan Nesteelle tai kannustimena siirtya
Nesteelle. Kunkin tallaisen jarjestelyn perustelut ja yksi-
tyiskohdat julkaistaan palkitsemisraportissa.

Kun henkild nimitetaan toimitusjohtajaksi Nesteen
sisaisella nimityksella tai yritysjarjestelyn seurauksena
(esimerkiksi yritysoston jalkeen), hallitus varaa oikeuden
huomioida minka tahansa sitovan jarjestelyn, josta on
sovittu ennen henkilon nimittamista.

Tarvittaessa voidaan liséksi suorittaa lisaetuisuuksia,
kuten esimerkiksi muuttotukea, avustusta kotimaansa
ulkopuolella asuvalle, verotuksen tasausta tai muita etui-
suuksia, jotka heijastavat paikallista markkinakaytantoa
ja soveltuvaa lainsaadantoa.
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