Hallituksen puheenjohtaja Matti K&hkdsen avauspuhe
Nesteen yhtidkokous 2.4.2019 klo 13.00, Helsingin Messukeskus

Arvoisat Neste Oyj:n osakkeenomistajat, hyvat naiset ja herrat
Basta aktiedgare,
Dear shareholders, ladies and gentlemen!

Olen yhtion hallituksen puheenjohtaja Matti Kahkénen. Minulla on kunnia avata tdama Neste Oyj:n
varsinainen yhtidkokous 2019 ja toivottaa teidat Iampimasti tervetulleeksi koko hallituksen puolesta.

Aloitan esittelemalla teille lyhyesti hallituksen jasenet, jotka istuvat taalla edessa edellisvuosien
tapaan:

Elly (Elizabeth) Burghout, toimii Nesteen henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan jadsenena
Martina FlGel, yhtion tarkastusvaliokunnan jasen

Jean-Baptiste, J.B., Renard, henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen;

Jari Rosendal, tarkastusvaliokunnan jasen

Willem Schoeber tarkastusvaliokunnan jasen;

Marco Wiren on tarkastusvaliokuntamme puheenjohtaja.

Lisdksi hallitukseen kuuluu Laura Raitio, joka ei tanaan paassyt paikan paalle. Laura Raitio on
hallituksen varapuheenjohtaja ja henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan jésen. Laura Raitio jaa pois
Nesteen hallituksesta toimittuaan kahdeksan vuotta Nesteen hallituksessa. Haluan kiittda Raitiota
hanen erinomaisesta tyostdan Nesteen hyvaksi ja pitkdaikaisesta panoksestaan hallituksen
varapuheenjohtajana ja sitd ennen hallituksen jasenena.

Mina olen toiminut hallituksen ja sen henkiléstd- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana. Olen
myds toiminut yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenena.

Kaikki hallituksen jasenet kuten myds taalla lasna oleva paavastuullisena tilintarkastajana toiminut
KHT Markku Katajisto KHT—-yhteis® PriceWaterhouseCoopers Oy:sta ovat Neste Oyj:sta ja sen
merkittavistd osakkeenomistajista rippumattomia.

Lisaksi taalla edessa istuu toimitusjohtaja Peter Vanacker, joka esittelee myéhemmin tassa
kokouksessa Nesteen liiketoimintakatsauksen ja samalla my6s johtoryhman jasenet.

Turvallisuus ja ymparisto

Ennen kuin kerron teille tarkemmin hallituksen toiminnasta, haluan sanoa muutaman sanan
vastuullisuudesta ja turvallisuudesta, jotka ovat kaiken Nesteen toiminnan ytimessa. Hallitus paneutuu
naihin turvallisuus- ja vastuullisuuskysymyksiin yhta suurella huolellisuudella kuin taloudelliseen
tulokseen liittyviin kysymyksiin.

Neste on jo vuosien ja jopa vuosikymmenten ajan tehnyt hyvin systemaattista ty6ta vastuullisuuden ja
turvallisuuden kehittdmiseksi ja tdma tyd on johtanut hyviin tuloksiin. Esimerkiksi vuonna 2018 Neste
ylsi kaikkien aikojen parhaimpaan suoritukseen henkildturvallisuudessa. Lisaksi yhtidon uusiutuvat
tuotteet auttoivat asiakkaita vahentamaan kasvihuonekaasupaastdja noin 8 miljoonaa tonnia, mika
vastaa noin 3 miljoonan auton vuotuisia paastdja. Taman vuoden alussa Neste valittiin jalleen Global
100 -listalla maailman vastuullisimmaksi energiayhtidksi ja maailman 3. Vastuullisimmaksi yhtidksi.



Nesteen tapauksessa vastuullisuus ja taloudellinen menestys ovat yhdistyneet erinomaisella tavalla,
silla vuonna 2018 Neste teki kaikkien aikojen parhaimman tuloksensa. Yhtio6 ylitti selvasti
asettamansa taloudelliset tavoitteet. Vastuullisuus on myds taloudellista vastuuta.

Yhtién menestys on nakynyt myds osakekurssin kehityksessa ja vuonna 2018 osakkeenomistajan
vuotuinen kokonaistuotto oli 29,4 %. Nama luvut ovat huomattavasti korkeampia kuin Nesteen
kansainvalisten verrokkiryhmien kehitys tai Helsingin pdrssin yleisindeksin kehitys. Voimme yhdessa
kiittaa Nesteen menestyksesta koko henkildstda ja yhtion johtoa.

Hallituksen toiminta 2018

Nesteen hallituksen tarkein tehtava on ohjata konsernin strategiaa. Tavoitteena on pitkalla aikavalilla
luoda edellytykset konsernille asetettujen taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen seka arvon
tuottamiseen osakkeenomistajille. Samalla tulee ottaa huomioon eri sidosryhmien odotukset.

Vuonna 2018 Hallitus kokoontui 13 kertaa ja osallistumisprosentti kokouksiin oli 100. Perustehtavien
lisaksi vuonna 2018 hallituksella oli valmisteltavinaan ja paatettavinaan poikkeuksellisen isoja asioita
ja uudistuksia, joista kerron seuraavaksi.

Ensimmainen iso asia oli Peter Vanackerin nimittdminen toimitusjohtajaksi vuosi sitten helmikuussa.
Peter aloitti Nesteen palveluksessa syyskuussa ja toimitusjohtajana marraskuussa. Hallitus seurasi
kesasta lahtien tiiviisti toimitusjohtajan perehdytysohjelman toteutumista ja tuki omalta osaltaan hanta
uudessa tehtavassa. Toimitusjohtajavaihdos menikin sujuvasti ja hallituksen ja toimitusjohtajan valille
on syntynyt hyva luottamus, jonka paalle tulevaisuutta on hyva rakentaa.

Toinen merkittava asia hallitustydssa oli investointipaatds uusiutuvien tuotteiden lisdkapasiteettiin
Singaporessa joulukuussa. Kyseessa on yhtion lahihistorian suurin investointi. Paatésta edelsi
huolellinen suunnitteluty®, johon kaytettiin yhtiéssa jopa 300 henkilén vuoden tydpanos vuonna 2018.
Hallitus pohti paatosta tarkkaan eri nakokulmista ja kdvimme syyskuussa myds paikan paalla
Singaporessa tutustumassa tilanteeseen ja toimintaymparistéon. Paatimme myods perustaa
investoinnille hallituksen sisaltd muutamasta jdsenesta koostuvan erillisen tydryhman, joka paneutui
vield syvemmin yksityiskohtiin. Kun hallitus teki johdon esityksesta lopullisen paatdksen investoinnista
joulukuussa 2018, hyvaksyimme paatoksen yksimielisesti tietden, etta asiaa oli valmisteltu
huolellisesti.

Kolmas keskeinen asia hallitustydssa oli pitkan tdhtdimen kannustinjarjestelman uudistaminen
strategian tukemiseksi ja tavoitteiden saavuttamiseksi. Uusi jarjestelma koostuu suoriteperusteisesta
osakepalkkiojarjestelmasta ja erityistilanteita varten perustetusta ehdollisesta
osakepalkkiojarjestelmasta. Kannustinjarjestelman tavoitteena on yhdenmukaistaa Nesteen johdon
tavoitteet osakkeenomistajien intressien kanssa seka sitouttaa johtoa yhtién arvon kasvattamiseen
seka strategisten tavoitteiden saavuttamiseen. Kerron yhtién palkitsemisperiaatteista tarkemmin
palkitsemista koskevassa puheenvuorossani.

Naiden isojen kokonaisuuksien lisaksi hallitus arvio jatkuvasti yhtion pitkan aikavalin strategiaa ja
kilpailukykya. Neste on ollut hyvin menestynyt viimeisen viiden vuoden ajan, mutta hallituksen tehtava
on tarkastella strategiaa jopa vuosikymmenien perspektiivilla. Alkuvuodesta 2019 hallitus hyvaksyi
yhtion uudistetun pitkan aikavalin strategian, joka ulottuu vuoteen 2030. Hallitus on myds
luonnollisesti seurannut avoimella mielelld ja seurannut myds toimintaymparistdn kehittymista kuten
likenteessa tapahtuvia muutoksia, sdhkodautojen yleistymista ja 6ljynjalostuksen
vastuullisuuskysymyksia.



Hallituksen arviointi

Nesteen hallitus arvioi vuosittain omaa tydskentelyaan. Viime vuonna arviointi toteutettiin ulkopuolisen
toimesta ottaen huomioon, etta seka yhtion hallituksen puheenjohtaja etta toimitusjohtaja vaihtuivat.
Arvioinnin tavoitteena oli varmistaa, etta hallitus pystyy tukemaan yhtion tulevaisuuden strategiaa
monipuolisella osaamisella ja kokemuksella.

Arvioinnissa kuultiin kaikkia hallituksen jésenia ja yhtion johtoa. Palaute valitettiin myos
yhtidkokouksen asettamalle nimitystoimikunnalle, joka otti sen huomioon tehdessaan yhtiokokoukselle
ehdotuksen hallituksen kokoonpanosta.

Palautteet on kasitelty myds hallituksen keskuudessa ja arvioinnin tuloksia on kaytetty hallituksen tyén
jatkuvaan parantamiseen. Kokonaisarvio hallituksen tydskentelysta on sailynyt hyvin mydnteisena.

Haluankin kiittaa kaikkia hallituksen jasenia tasta poikkeuksellisen tydntayteisesta vuodesta seka
vastuullisesta ja ammattitaitoisesta tydpanoksestanne. Valilla se on vaatinut hyvia istumalihaksia ja
hyvin mittaviin kokousaineistoihin perehtymista. Joskus taas paras tydpanos on ollut erittdin hyvien
kysymysten esittdminen ja haastaminen. Hyvia kysymyksia toivottavasti saamme kuulla myds tdndan
arvoisilta osakkeenomistajiltamme.

Kokouksen avaaminen
Arvoisat osakkeenomistajat, Hyvat naiset ja herrat,

Kiitan etta olette osoittaneet luottamuksenne Nesteeseen sijoittaen varojanne sen osakkeisiin. Kiitan,
etta olette tulleet tdhan yhtibkokoukseen kuulemaan, miten yhtién hallitus ja johto on meille uskottua
tehtdvaa hoitanut ja samalla keskustelemaan ja tekemaéan yhtidkokoukselle kuuluvia tarkeita
paatoksia.

Totean yhtidkokouksen tulleen avatuksi ja ehdotan, etta kokouksen puheenjohtajaksi valitaan
edellisvuosien tapaan asianajaja Jukka Laitasalo. Onko muita ehdotuksia? Jos ei muita ehdotuksia
ole, valitaan Jukka Laitasalo puheenjohtajaksi.



