Neste Oyj:n yhtiokokous 28.3.2023 klo 10.00
Avauspuheenvuoro, hallituksen puheenjohtaja Matti Kahkonen

Arvoisat Neste Oyj:n osakkeenomistajat, hyvat naiset ja herrat, mina damer och herrar,
ladies and gentlemen.

Olen yhtién hallituksen puheenjohtaja Matti Kdhkénen. Minulla on kunnia avata Neste Oyj:n
varsinainen yhtiokokous 2023 ja toivottaa teidat koko hallituksen puolesta lampimasti
tervetulleeksi. On erittain miellyttadvaa tavata jalleen kasvokkain yhtiokokouksen merkeissa
usean koronavuoden jalkeen!

Avaan kokouksen maailmantilanteessa, jossa sota Ukrainassa yha jatkuu. Haluan painottaa,
ettd Neste, kuten monet yritykset ja yksityishenkil6t, tuomitsee Venajan hyokkayksen, joka
rikkoo kansainvalistad oikeutta ja ihmisoikeusperiaatteita.

Menneena vuonna nakyvyys maailmantalouteen on ollut heikko ja se pysyy heikkona
korkean inflaation, alentuneiden kasvuodotusten ja jatkuvan geopoliittisen epavarmuuden
seurauksena. Voin kuitenkin hyvilla mielin todeta, ettd vuonna 2022 yhtié on toiminut
menestyksellisesti tdssa haasteellisessa toimintaymparistdssa.

Hallituksen kokoonpano

Nesteen hallituksen kokoonpano nakyy tassa kuvassa. Hallituksen jasenista on tanaan taalla
paikalla valtaosa, eli John Abbott, Nick EImslie, Johanna Séderstrém, Marco Wirén, Just
Jansz ja Eeva Sipila. Jari Rosendahl ja Ms. Martina FlGel olivat estyneitd saapumaan
paikalle. Allekirjoittanut on siis toiminut seka hallituksen, etté henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana ja myds yhtion osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan jasenena.

Kaikki hallituksen jasenet, kuten myds paavastuullisena tilintarkastajana toiminut KHT
Leenakaisa Winberg KPMG Oy Ab:sta, ovat Neste Oyj:sta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista riippumattomia. Paikalla on myds yhtion johtoryhman jasenia ja
toimitusjohtaja Matti Lehmus, joka esittelee mydhemmin tdssa kokouksessa Nesteen
liketoimintakatsauksen.

Hallituksen toiminta 2022

Nesteen hallituksen tarkein tehtava on ohjata konsernin strategiaa tavalla, joka pitkalla
aikavalilla luo edellytykset konsernille asetettujen taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen
seka arvon tuottamiseen osakkeenomistajille ottaen samalla huomioon eri sidosryhmien
odotukset.

Vuonna 2022 hallitus valitsi Matti Lehmuksen yhtion toimitusjohtajaksi 1.5.2022 alkaen.
Hallitus keskittyi yhtion pitkan aikavalin strategiaan, kuten uusiutuvien tuotteiden
liketoiminnan kasvun jatkamiseen ja uusiutuvien raaka-aineiden hankinnan ja tuotannon
laajentamiseen. Naita olivat paatds Martinez Renewables -yhteistoiminnon perustamisesta



Yhdysvaltoihin, Rotterdamin jalostamon laajentamista koskeva lopullinen investointipaatos
seka meneillaan olevan Singaporen laajennusprojektin jatkuva seuranta.

Raaka-aineiden kasvuun liittyvat yrityskaupat ja muut investointiprojektit olivat myos
hallituksen asialistalla vuonna 2022.

Hallitus seurasi jatkuvasti myds yhtion turvallisuustuloksia, taloudellista tulosta,
riskienhallintaa seka vastuullisuutta. Lisaksi hallitus seurasi tarkasti toimintaymparistén
lyhyen ja pitk&n aikavalin muutoksia ja arvioi niiden vaikutusta yhtion liiketoimintaan.
Hallituksen agendalla oli erityisesti korkean inflaation, alentuneiden kasvuodotusten ja
geopoliittisen epavarmuuden vaikutusten arviointi.

Hallitus keskusteli myds yleisesti osaamisesta ja johtamisen kehittamisesta, seka
yhtion johtamiseen liittyvista asioista, mukaan lukien vuoden 2022 aikana ilmoitetut

muutokset ylimmassa johdossa.

Hallituksen oman toiminnan arvioinnin painopistealueena oli hallituksen monipuolinen
kansainvalisen liiketoiminnan ja kasvun johtamisen osaaminen.

Hallitus on toiminut huolellisesti ja tarkkaavaisesti hoitaessaan omaa ty6taan vuoden 2022
haasteellisessa toimintaymparistdssa.

Kerron yhtion palkitsemisperiaatteista ja osinkoehdotuksesta mydhemmin tassa
kokouksessa.

Kokouksen avaaminen

Arvoisat osakkeenomistajat, Hyvat naiset ja herrat.

Kiitan, etta olette osoittaneet luottamuksenne Nesteeseen sijoittaen varojanne sen
osakkeisiin. Kiitdn myos teitd paikalla olevia ja ennakkoon aanestaneita yhtiokokoukselle

kuuluvien tarkeiden paatdsten tekemiseksi.

Totean yhtiokokouksen tulleen avatuksi ja ehdotan, ettd kokouksen puheenjohtajaksi
valitaan asianajaja Jukka Laitasalo.

Tuleeko muita ehdotuksia?
Ei muita ehdotuksia, joten Jukka Laitasalo on valittu kokouksen puheenjohtajaksi.

Luovutan puheenvuoron hanelle. Ole hyva Jukka.



