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Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate
Governance Statement) on laadittu Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin 2015 ja arvopaperimarkkinalain 7 luvun
7 §:n seké arvopaperin likkeeseenlaskijan saannollisesta
tiedonantovelvollisuudesta annetun valtiovarainministerion
asetuksen 7 §:n mukaisesti. Selvitys annetaan erillisen&
hallituksen toimintakertomuksesta. Se on saatavilla vuosi-

kertomuksen liséksi osoitteessa www.neste.com/sijoittajat.

Saantely-ymparisto

Neste Oyj (Neste tai Yhti®) noudattaa hyvaa hallinnointitapaa
suomalaisia listayhtiéita koskevan lainsdadanndn, oman
yhtidjarjestyksensa ja listayhtididen hallinnointikoodin 2015
mukaisesti. Hallinnointikoodiin voi tutustua osoitteessa
www.cgfinland.fi/. Neste QOyj:n osake on noteerattu
Nasdaq Helsingissa, ja yhtié noudattaa Helsingin porssin
séantdja seka Finanssivalvonnan saantoja ja maarayksia.

Nesteen tarkastusvaliokunta on kasitellyt hallinto- ja
ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen. My6s Nesteen
tilintarkastaja PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut,
ettd selvitys on annettu ja ettd sen sisaltama kuvaus
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista on
yhdenmukainen tilinpaatoksen kanssa.

Neste laatii konsernitilinpaatoksen ja osavuosikatsaukset
kansainvélisten EU:n hyvaksymien IFRS-tilinpaatos-
standardien, arvopaperimarkkinalain ja soveltuvien
Finanssivalvonnan standardien sekd Nasdaqg Helsinki Oy:n
saantéjen mukaisesti. Yhtién toimintakertomus ja emoyhtidn
tilinp&atds on laadittu Suomen kirjanpitolain ja kirjanpito-
lautakunnan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti.
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Hallintoelimet

Nesteen hallinto on jaettu yhtiokokouksen, hallituksen

ja toimitusjohtajan kesken. Ylinta paatdsvaltaa kayttavat
osakkeenomistajat yhtibkokouksessa, jossa valitaan
hallituksen jasenet ja tilintarkastaja. Hallitus vastaa Nesteen
strategiasta, liiketoiminnan ohjaamisesta ja valvonnasta

Nesteen hallintomalli
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seka nimittaa yhtion toimitusjohtajan. Yhtion liketoimintaa

seka yhtion strategisten ja operatiivisten tavoitteiden

toteuttamista johtaa Nesteen toimitusjohtaja johtoryhman

(NEB) ja liiketoiminnan johtoryhman (NEMB) avustamana.
Nesteen paakonttori sijaitsee Espoossa.

Osakkeenomistajat / Yhtiokokous

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Tarkastusvaliokunta

Henkilésto- ja
palkitsemisvaliokunta

Ulkoinen tarkastus

Sisdinen tarkastus

Toimitusjohtaja

Riskienhallinta

Johtoryhma Liiketoiminnan johtoryhma Compliance
Uusiutuvat tuotteet Oljytuotteet Mgrke_tmg & Lakitoiminto
ervices
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Yhtiokokous

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat
yhtiokokouksessa paatosvaltaansa yhtion asioissa.
Omistajat osallistuvat yhtikokoukseen henkilokohtaisesti
tai edustajan valityksella. Jokainen osake oikeuttaa yhteen
aaneen.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa osakkeenomistajat
paattavat muun muassa:

tilinpaatdksen vahvistamisesta,
e taseen osoittaman voiton jakamisesta,

e vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle,

hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
jasenten seka tilintarkastusyhteison valinnasta ja
palkkioista.

Varsinainen yhtiokokous pidetédan vuosittain ennen kesa-
kuun loppua. Ylimaaradinen yhtidkokous on pidettava silloin,
kun hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai kun yhtion
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on yhteensa
vahintdan kymmenesosa kaikista yhtion osakkeista, sita
kirjallisesti vaativat tietyn asian k&sittelemista varten.
Yhtiojarjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen toimite-
taan osakkeenomistajille julkaisemalla kutsu yhtion inter-
netsivuilla www.neste.com aikaisintaan kaksi kuukautta ja
viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtidkokousta, kuitenkin
vahintaan yhdeksan paivaa ennen osakeyhtidlaissa tarkoi-
tettua yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa. Yhtio julkaisee
tiedot yhtibkokouksen ajankohdasta ja paikasta seka yhtion
internetsivujen osoitteen yhdessa tai useammassa sanoma-
lehdessa samassa maaraajassa. Nesteelld ei ole tiedossa
yhtion osakkeiden omistukseen liittyvia osakassopimuksia.

2017

Yhtiokokous pidettiin keskiviilkkona 5.4.2017 Helsingissa.
Kokous vahvisti emoyhtion ja konsernin vuoden 2016
tilinpaatdksen ja myodnsi vastuuvapauden hallitukselle

ja toimitusjohtajalle vuodelta 2016. Yhtitkokous my6s
hyvaksyi hallituksen ehdotuksen voitonjaosta, jonka mukaan
vuodelta 2016 maksettiin osinkoa 1,30 euroa osakkeelta.
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Osinkoon olivat oikeutettuja osakkeenomistajat, jotka oli
merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon
osingonmaksun tdsmaytyspaivana 7.4.2017. Osingot
maksettiin 18.4.2017. Liséksi yhtidkokous paatti hallituksen
jasenista ja palkkioista seka valitsi yhtidlle tilintarkastajan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Vuonna 2013 yhtidkokous pééatti hallituksen esityksesta
perustaa pysyvan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan.
Nimitystoimikunnan tehtavana on valmistella ja esitella
varsinaiselle yhtiokokoukselle ja tarvittaessa ylimaaraiselle
yhtiokokoukselle ehdotukset hallituksen jasenten palkitse-
misesta ja lukumaarasta seka hallituksen puheenjohtajasta,
varapuheenjohtajasta ja jasenista. Liséksi toimikunnan
tehtavana on etsid hallituksen jasenten seuraajachdokkaita.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu neljasta
jasenestd, joista yhtion kolme suurinta osakkeenomistajaa
ovat kukin oikeutettuja nimeamaéan yhden jasenen. Yhtion
kulloinenkin hallituksen puheenjohtaja toimii toimikunnan
neljdntena jasenena.

Nime&miseen oikeutetut yhtion suurimmat osakkeen-
omistajat maaraytyvat vuosittain Euroclear Finland Oy:n
pitamaan yhtion osakasluetteloon syyskuun ensimmaéaisena
arkipadivana rekisterditying olevien omistustietojen perus-
teella. Hallituksen puheenjohtaja pyytaa nain maaraytyvan
osakeomistuksen mukaisesti kolmea suurinta osakkeen-
omistajaa kutakin nimeamaan yhden jasenen nimitys-
toimikuntaan. Mikali osakkeenomistaja ei halua kayttaa
nimeamisoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle
omistajalle, jolla muutoin ei olisi nimeamisoikeutta.

Hallituksen puheenjohtaja kutsuu koolle osakkeen-
omistajien nimitystoimikunnan ensimmaisen kokouksen.
Toimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan, jonka
kutsusta toimikunta jatkossa kokoontuu. Kun toimikunnan
jasenet on nimetty, yhtio julkistaa kokoonpanon tiedotteella.

Nimitystoimikunta perustetaan toimimaan toistaiseksi
kunnes yhtitkokous toisin paattaa. Toimikunnan jasenet
nimitetaan vuosittain ja jasenten toimikausi paattyy, kun
toimikuntaan on nimitetty uudet jasenet.

Toimikunnan tulee toimittaa ehdotuksensa yhtion
hallitukselle vuosittain varsinaista yhtiokokousta edeltavan
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tammikuun 31. paivadn mennessa. Ylimaaraiselle yhtio-
kokoukselle tehtavat ehdotukset tulee toimittaa yhtidn
hallitukselle siten, etté ne voidaan siséllyttad yhtiokokous-
kutsuun.

Vuoden 2018 yhtiékokousta
valmistelleen osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan kokoonpano

Nesteen osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan nimitettiin

6.9.2017 puheenjohtajaksi ylijohtaja Pekka Timonen

Ty6- ja elinkeinoministeridsta, jaseniksi toimitusjohtaja

Timo Ritakallio Keskindinen Elakevakuutusyhtio limarisesta,

paajohtaja Elli Aaltonen Kansanelakelaitoksesta seka

Nesteen hallituksen puheenjohtaja Jorma Eloranta.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui 4

kertaa. Nimitystoimikunta teki endotuksen hallituksen

jasenista ja heidan palkkioistaan 30.1.2018.

Toiminta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee ehdo-
tukset seuraavalle varsinaiselle yhtidkokoukselle:

e hallituksen jasenten lukuméaarasta,

e hallituksen puheenjohtajasta, varapuheenjohtajasta ja
jasenista,

¢ hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
jasenten palkkioista.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan valintaprosessi,
kokoonpano ja tehtavat on maéaritelty yksityiskohtaisesti
tydjarjestyksessa.

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan jasenet:

Pekka Timonen

Oikeustieteen tohtori, Nesteen osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnan puheenjohtaja 6.9.2017 Iahtien.

s. 1960.

Tyollisyys ja toimivat markkinat -osaston johtaja Ty6- ja
elinkeinoministeridsséd, Nesteen osakkeenomistajien


http://www.neste.com

nimitystoimikunnan puheenjohtaja, Finveran hallituksen vara-
puheenjohtaja ja jasen, Finrailin ja Suomalaisen Kirjallisuuden
Seuran hallitusten jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2017: 0 osaketta. v
Suomen valtio: 128 458 247 osaketta. 2

Elli Aaltonen

Filosofian maisteri, yhteiskuntatieteiden tohtori. Osakkeen-
omistajien nimitystoimikunnan jasen.

s. 1953.

Kelan paajohtaja. Nesteen osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan jasen. ltd-Suomen yliopiston hallituksen ja neuvot-
telukunnan jasen. HAUSIN neuvottelukunnan jasen. ICSW,
International Council on Social Welfare, Suomen toimikunnan
puheenjohtaja.

Osakeomistus Neste Oyj:ssd 31.12.2017: 0 osaketta.
Kela: 2 648 424 osaketta. 2

Jorma Eloranta

Diplomi-insinddri, vuorineuvos, tekniikan tohtori h.c., osak-
keenomistajien nimitystoimikunnan jasen.

s. 1951.

Hallitusammattilainen. Nesteen, Stora Enson ja Uponorin
hallitusten puheenjohtaja. Pienelon hallituksen puheenjohtaja
ja toimitusjohtaja. Suomen messusaation hallituksen
varapuheenjohtaja. Cargotecin hallituksen jasen. Nesteen ja
Uponorin henkildstd- ja palkitsemisvaliokuntien sek& Stora
Enson palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja. Cargotecin
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen. Stora Enson rahoitus-
ja tarkastusvaliokunnan jasen. Stora Enson ja Nesteen
osakkeenomistajien nimitystoimikuntien jasen. Asiantuntija-
jasen Uponorin osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa.
Meripuolustussaation hallintoneuvoston varapuheenjohtaja.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2017:
13 985 osaketta.

Timo Ritakallio

Tekniikan tohtori, oikeustieteen maisteri, MBA, osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunnan jasen.
s. 1962.
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Keskinainen Elakevakuutusyhtié limarisen toimitusjohtaja.
Maaliskuusta 2018 1ahtien OP-ryhman paéjohtaja. Elisan,
Fortumin, Nesteen, Orionin, Outokummun, Technopoliksen,
Tiedon ja Valmetin osakkeenomistajien nimitystoimikuntien
jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2017: 0 osaketta.
Keskinainen Elakevakuutusyhtié limarinen: 4 700 000
osaketta. @

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2017:

" Omat omistukset ja maaraysvaltayhteisot.

2 Nimitystoimikunnan jasenen edustaman osakkeen-
omistajan omistus.

6.9.2017 nimitetyn osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
jasenten osallistuminen kokouksiin vuosina 2017-2018:

Osallistuminen

Pekka Timonen 4/4
Elli Aaltonen 3/4
Jorma Eloranta 4/4
Timo Ritakallio 4/4

30.1.2018 pidettyyn kokoukseen, jossa hyvaksyttiin
ehdotukset vuoden 2018 yhtidkokoukselle, osallistuivat
kaikki jasenet.

Vuoden 2017 yhtiokokousta
valmistelleen osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan kokoonpano

Vuoden 2017 yhtidkokousta valmistelleeseen osakkeen-
omistajien nimitystoimikuntaan kuuluivat ylijohtaja Eero
Helidvaara Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausyk-
sikosté (puheenjohtaja), toimitusjohtaja Timo Ritakallio
Keskindinen Elakevakuutusyhtid limarisesta, padjohtaja Elli
Aaltonen Kelasta sekd Nesteen hallituksen puheenjohtaja
Jorma Eloranta.

Nimitystoimikunta kokoontui neljd kertaa. Nimitys-
toimikunta teki ehdotuksen hallituksen jasenista ja heidan
palkkioistaan 27.1.2017.
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Hallitus

Yhtigjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu viidesta
kahdeksaan jasentd, jotka valitaan varsinaisessa yhtio-
kokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy seuraavaan
varsinaiseen yhtidkokoukseen.

Hallituksen monimuotoisuus

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan suunnitellessa
taitavan, osaavan, kokeneen ja tehokkaan hallituksen
kokoonpanoa monimuotoisuuden nakodkulmasta, silla on
kaytettavissa myods seuraavat yhtion itsensa maarittamat
monimuotoisuutta koskevat periaatteet:

Hallituksen monimuotoisuuden tulee olla osana yhteis-
tydkykyista ja toimivaa hallitusta, joka pystyy vastaamaan
Nesteen liketoimintojen ja strategisten tavoitteiden
asettamiin vaatimuksiin sek& tukemaan ja haastamaan
Nesteen toimivaa johtoa ennakoivasti ja rakentavasti.
Hallituksen kokoonpanon kannalta olennaisia tekijoita ovat
hallituksen jasenten toisiaan taydentava ja monipuolinen
osaaminen, koulutus ja kokemus eri ammatti- ja toimialoilta,
johtamisesta, eri kehitysvaiheessa olevista liiketoiminnoista
seké jasenten henkilbkohtaiset ominaisuudet, jotka kaikki
tuovat hallitukseen monimuotoisuutta. Hallituksen moni-
muotoisuutta tukevat myds kokemus Nesteelle strategisesti
merkityksellisista teollisuudenaloista ja markkinoista,
kokemus ja kyvykkyys teknologioista ja kansainvélisesta
toimintaympaéristostéa sek& monipuolinen ika- ja suku-
puolijakauma siten, ettd hallituksessa on aina riittavasti
molempia sukupuolia. Hallituksen kokoonpanon kannalta
tarkeda on huomioida Nesteen nykyiset ja kehittyvat tarpeet
ja varmistaa, etté hallitus kokonaisuutena mahdollistaa
Nesteen nykyisen ja tulevan liiketoiminnan kehittamisen,
mit& myds monimuotoisuus omalta osaltaan tukee.

Vuonna 2017" Nesteen hallitukseen kuului kahdeksan
jasenta. Kaikilla hallituksen jasenilla on korkeakoulututkinto,
ja kaksi on vaitellyt tohtoriksi. Tutkinnot ovat eri aloilta
paapainon ollessa tekniikan tutkinnoissa. Kaikilla hallituksen
jasenilla on kansainvalista tyokokemusta eri tyyppisista
tehtavista ja he ovat toimineet tai toimivat seka listattujen
etta listaamattomien yhtididen johto- tai hallitustehtavissa.
Kaksi jasenista on toiminut suurten kansainvalisten



Oliy-yhtididen johtotehtavissa. Hallitus on myo6s kulttuu-
ritaustaltaan monimuotoinen: jasenet tulevat viidesta eri
maasta ja puhuvat aidinkielenaan viitta eri kieltd. Naisten
osuus hallituksen jasenista on 38 %. Ikansa puolesta
hallituksen jasenet jakautuvat tasaisesti 51-69 ikavuoden
valille. Hallituksen jasenten toimikauden pituus jakautuu
seuraavasti: kolme jasenista on kuulunut hallitukseen yli
nelja vuotta, ja viisi jasenista alle nelja vuotta.

Y kuvastaa tilannetta 30.11. asti, jolloin Heike van de
Kerkhof erosi hallituksen jasenyydesta.

Hallituksen toiminta

Hallituksella tulee vuosittain olla vahintéan 8 saannollista
kokousta, joiden ajankohdat on etukateen maaritelty.
Tarvittaessa jarjestetaan liséksi ylimaaraisia kokouksia.
Hallituksen puheenjohtaja tai hanen ollessaan estyneena
hallituksen varapuheenjohtaja kutsuu hallituksen koolle sen
jasenen tai toimitusjohtajan pyynndésta tai mikali hallituksen
puheenjohtaja itse katsoo sen tarpeelliseksi. Kokous on
paatdsvaltainen, jos siihen osallistuu yli puolet jasenista.
Hallitus laatii itselleen toimintasuunnitelman varsinaisten
yhtidkokousten valiseksi ajanjaksoksi. Suunnitelma siséltaa
muun ohessa kokousaikataulun ja kussakin kokouksessa
kasiteltavat tarkeimmat asiat. Hallituksen tulee vuosittain
arvioida toimintansa tehokkuutta. Arviointi kasitellaan
hallituksessa viimeistaan tilikauden paattymisen jalkeen.

Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtavat ja vastuut maaritellaan yksityiskohtai-
sesti hallituksen hyvaksymassa tyojarjestyksessa.

Hallituksen jasen ei voi olla mukana paatettdessa sellaista

asiaa, joka liittyy (i) sopimuksiin kyseisen hallituksen jasenen
ja Neste-konserniin kuuluvan yhtion valilla; (i) sopimuksiin
Neste-konserniin kuuluvan yhtién ja kolmannen osapuolen
valilla, kun hallituksen jasenella on sellainen olennainen

etu, joka on ristiriidassa Nesteen tai Neste-konserniin
kuuluvan yhtién edun kanssa; (i) sopimuksiin Neste-kon-
serniin kuuluvan yhtién ja sellaisen oikeussubjektin, jota
hallituksen jasen edustaa joko itse tai yhdessa muiden
henkildiden kanssa, vélilla. Kohtaa ei kuitenkaan sovelleta
silloin, kun Nesteen kanssa sopimuksen solminut taho on
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Neste-konserniin kuuluva yhtid. Termi "sopimus” kéasittéa
tassé yhteydessa myds kanteet sekd muut oikeusprosessit,
jotka ovat seurausta mainituista sopimuksista tai yhteydessa
niihin.

2017

Vuonna 2017 yhtidkokous valitsi hallitukseen seuraavan
yhti6kokouksen loppuun asti kahdeksan jasentd, jotka ovat
Jorma Eloranta, Martina Fldel, Heike van de Kerkhof, Matti
Kahkodnen, Laura Raitio, Jean-Baptiste Renard, Willem
Schoeber ja Marco Wirén. Jorma Eloranta toimii hallituksen
puheenjohtajana ja Matti Kéhkdnen varapuheenjohtajana.
Vuonna 2017 hallitus kokoontui 13 kertaa ja osallistumis-
prosentti kokouksiin oli 97. Vuonna 2017 hallitus ja
henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta keskittyivat erityisesti
toimitusjohtajan seuraajasuunnitteluun, jonka tuloksena
yhtién uusi toimitusjohtaja nimitettiin 8.2.2018. Hallituksen
muita painopistealueita vuonna 2017 olivat hyvaksytyn
kasvustrategian toteuttaminen, T&K-toimintojen nopeutta-
minen, toiminnan laadun parantaminen, osaamisen hallinta
seka ylimman johdon seuraajasuunnittelu hallituksen
hyvaksyman asialistan mukaisesti. Hallitus on kasitellyt ja
arvioinut eri osa-alueita asialistansa pohjalta seka tehnyt
niitd koskevia paatdksia. Asialistansa ja tyodlistansa pohjalta
hallitus on arvioinut yrityksen tulosta ja tilaa, keskustellut
johdon kanssa liiketoimintastrategian kehittdmisesta,
hyvaksynyt johdon strategisen peruslahtokohdan,
valvonut strategian toteuttamista seka arvioinut pitkan
aikavalin toimintaympariston muutoksia ja niiden vaikutusta
yrityksen liiketoimintaan. Hallitus on kiinnittdnyt huomiota
turvallisuuden kehittymiseen ja arvioinut toimenpiteita, joilla
pyritddn parantamaan tuotantoyksikoiden kaytettavyytté ja
kehittamaan toimintoja. Hallitus on myds seurannut yrityksen
uusiutuvien polttoaineiden kasvuohjelmaa, kuten tuotanto-
kapasiteetin lisdamiseen tahtaavia suunnitelmia, uusiutuvien
tuotteiden raaka-ainepohjan joustavuutta seké erilaisiin
uusiutuviin tuoteratkaisuihin perustuvan liikketoiminnan kehit-
tamista. Viimeksi mainittuun kuuluvat esimerkiksi uusiutuvat
lentopolttoaineet ja biopohjaiset kemikaalit. Liséksi hallitus on
kiinnittanyt huomiota riskinhallinnan parantamiseen.



Tietoja hallituksen jasenten riippumattomuudesta, valiokuntatydsté ja osallistumisesta kokouksiin on esitetty oheisessa taulukossa.
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Hallitus, 31.12.2017 Lasnaolo kokouksissa
Riippumaton Henkilostd- ja
Syntyma- Riippumaton merkittavista palkitsemis- Tarkastus-
Asema vuosi Koulutus Paatoimi yhtidsta 0s.0m. valiokunta valiokunta Hallitus Valiokunnat
Jorma Eloranta Puheenjohtaja 1951 Diplomi-insin&dri, Hallitusammattilainen ° . . 13/13 77
tekniikan tohtori h.c.
Martina Fléel Jésen 1960 Kemian tohtori Hallitusammattilainen . . ° 12/12 5/5
Maija-Liisa Friman 2 Varapuheen- 1952 Diplomi-insinddri Hallitusammattilainen o o o i7al i7al
johtaja
Heike van de Kerkhof " Jasen 1962 Insin6ori, MBA Toimitusjohtaja, . o ° 10/10 4/5
Chemours Titanium
Technologies
Matti Kdhkonen Varapuheen- 1956 Diplomi-insindori Hallitusammattilainen . . ° 12/12 6/6
johtaja
Laura Raitio ? Jasen 1962 Tekniikan lisensiaatti Hallitusammattilainen ° ° ° ° 13/18 1/1 +6/6
Jean-Baptiste Renard Jasen 1961 Diplomi-insinddri Hallitusammattilainen o o o 13/13 77
Willem Schoeber Jasen 1948 Tekniikan tohtori Hallitusammattilainen ° ° o 12/13 6/6
Kirsi Sormunen ? Jasen 1957 Kauppatieteiden Hallitusammattilainen ° ° ° 11 1M
maisteri
Marco Wirén Jasen 1966 Kauppatieteiden Waértsilan talous- ja o o ° 11/13 6/6
maisteri rahoitusjohtaja

1 erosi hallituksen jasenyydesté 30.11.2017
2) korvasi van de Kerkhofin henkilsté- ja palkitsemisvaliokunnassa alkaen 30.11.2017
3 hallituksen jasen yhtidkokoukseen 5.4.2017 asti

Hallituksen jasenten osakeomistukset on esitetty ansioluetteloiden yhteydessé. Hallituksen jasenten palkkiot on esitetty vuosikertomuksen Palkka- ja palkkioselvityksessa.

Nesteen selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2017



Hallituksen jGsenet

Jorma Eloranta

Matti Kéhkdonen
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L aura Raitio

Martina Floel

(s. 1951)

Diplomi-insinddri, vuorineuvos,
tekniikan tohtori h.c.
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksessa vuodesta 2011
Riippumaton jasen

Metso Oyj:n toimitusjohtaja 2004-2011.

Kvaerner Masa-Yards Oy:n toimitusjohtaja
2001-2008. Patria Industries Oyj:n toimitusjohtaja
1997-2000. Finvest ja Jaakko Poyry -konsernien
varatoimitusjohtaja 1996. Finvest Oy:n
toimitusjohtaja 1985-1995. Suominen Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja 2011-2017. Stora
Enson ja Uponor Oyj:n hallituksien puheenjohtaja.
Pienelo Oy:n hallituksen puheenjohtaja ja
toimitusjohtaja. Suomen messusaation hallituksen
varapuheenjohtaja. Cargotec Qyj:n hallituksen
jasen. Nesteen ja Uponorin henkildsto- ja
palkitsemisvaliokuntien puheenjohtaja ja Stora
Enson palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja.

Cargotecin nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen.

Stora Enson rahoitus- ja tarkastusvaliokunnan
jasen. Nesteen ja Stora Enson osakkeenomistajien
nimitystoimikuntien jasen. Asiantuntijajasen

Uponorin osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa.

Meripuolustussaation hallintoneuvoston
varapuheenjohtaja.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2017:
13 985 osaketta

(s. 1956)

Diplomi-insin®ori

Hallituksen varapuheenjohtaja
Hallituksessa vuodesta 2017
Riippumaton jasen

Hallituksen neuvonantaja, Metso Oyj 2017-.
Toimitusjohtaja, Metso Oyj 2011-2017.
Varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen,
Metso Oyj 2010-2011. Toimitusjohtaja Kaivos- ja
maanrakennustekniikka Metso Oyj 2008-2011.
Toimitusjohtaja Metso Minerals 2006-2008.
Toimitusjohtaja Metso Automation 2001-2006.
Divisioonajohtaja Metso Automation Field
Systems 1999-2001. Ennen vuotta 1999 useita
paallikko- ja kehitystehtavia Neles-damesburylla ja
Rauma-Repolassa.

Hallituksen jasen Elinkeinoelaman
valtuuskunnassa ja tutkimuslaitoksessa (EVA/
ETLA), puheenjohtaja Teollisuuden ja Tydnantajain
Keskusliiton TT-saatiossa, Tampereen teknillisen
yliopiston neuvottelukunnassa seka Keskinainen
vakuutusyhtio limarisessa. Nesteen henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2017:
2 270 osaketta "

Nesteen selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2017

(s. 1960)

Kemian diplomi-insin6o6ri, kemian tohtori
Hallituksessa vuodesta 2017
Riippumaton jasen

Toimitusjohtaja, Oxea 2007-2016.
Toimitusjohtaja ja liketoimintajohtaja,
Eurooppa, European Oxo 2003-2007.
Johtaja, Oxo Chemicals, Celanese
Chemicals 2000-2003. Tehtaanjohtaja,
Bohlen, Celanese Chemicals 1998-2000.
Ennen vuotta 1998 useita paallikko- ja
johtajatehtavia Hoechst Groupissa. Nesteen
tarkastusvaliokunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2017:
0 osaketta ®

(s. 1962)

Tekniikan lisensiaatti
Hallituksessa vuodesta 2011
Riippumaton jasen

Diacor terveyspalvelut Oy:n toimitusjohtaja
2014-2017. Ahlstrom QOyj:n Building

and Energy -liiketoiminta-alueen johtaja
2009-2014 ja johtoryhman jasen 2006-2014,
Ahlstrom Oyj:n markkinointijohtaja
(myyntiverkosto, henkildstéhallinto, viestinta
ja markkinointi) 2006-2008. Ahlstromin
Tapetti- ja julistepaperit-, esikyllastetyt
huonekalupaperit- ja hiomapaperit
-tuotelinjojen johtaja Osnabriickissa Saksassa
2002-2005. Ahlstrom Kauttua Oy:n
toimitusjohtaja 2001-2002. Vuodesta 1990
|ahtien useita johtotason tehtavia Ahlstromin
erikoispaperi-liketoiminnoissa. Boardmanin,
Suomisen ja Rauten hallitusten jasen.
Nesteen henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan
seka tarkastusvaliokunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2017:
1500 osaketta

1 Osakeomistus Neste Oyj:ssd: omat omistukset ja maardysvaltayhteisét.



Jean-Baptiste Renard

(s. 1961)

Teknisen alan ylempi korkeakoulututkinto
Ecole Polytechniquesta ja 6ljyalan tutkinto
French Petroleum Institutesta
Hallituksessa vuodesta 2014

Riippumaton jasen

2PR Consultingin perustaja ja toimitusjohtaja,
itsendinen energia-asiantuntija ja konsultti.
Useita tehtavia BP:ssa 1986-2010; Euroopan
ja Etela-Afrikan alueista vastaava johtaja
2006-2010, liketoiminnan markkinoinnista
ja uusista markkinoista vastaava johtaja seka
Oliynjalostus- ja markkinointi -toimintojen
johtoryhman jasen 2003-2006. Johtaja
(non-executive) Masana Petroleum
Solutionsissa (Eteld-Afrikka), IFP Trainingissa
(Ranska) ja CLH-yhtidssé (Espanja); pro

bono -konsultointia yhteiskunnallisille yrittajille.

Entreprendre&+:n hallintoneuvoston jasen.
IFP-koulun (French Petroleum Institute)
neuvottelukunnan jasen. Nesteen henkilosto-
ja palkitsemisvaliokunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2017:
7 650 osaketta "

Willem Schoeler

2Rl |7
- | - 3

(s. 1948)

Tekniikan tohtori
Hallituksessa vuodesta 2013
Riippumaton jasen

[tsenéinen liketoimintakonsultti. Hallituksen
puheenjohtaja EWE Turkey Holding AS:ss4,
Bursagaz AS:ssé ja Kayserigaz AS:sséa
2010-2015. EWE AG:n johtoryhman

jasen, vastuualueena sahkontuotanto ja
kansainvélinen liiketoiminta (Turkki ja Puola)
2010-2013. swb AG:n (Saksa) johtoryhman
puheenjohtaja 2007-2011. Useita tehtavia
erityisesti oljynjalostuksessa Royal Dutch
Shell -konsernin yhtidissa vuosina 1977-2007.
Gasunie N.V:n (Hollanti) hallintoneuvoston
jasen vuodesta 2013 ja Societatea
Energetica “Electrica” S.A:n (Romania)
hallituksen jasen vuodesta 2016. Nesteen
tarkastusvaliokunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2017:
2 000 osaketta M

Nesteen selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2017

Marco Wiren

-

(s. 1966)

Kauppatieteiden maisteri
Hallituksessa vuodesta 2015
Riippumaton jasen

Wartsila QOyj:n talous- ja rahoitusjohtaja
vuodesta 2013. SSAB:n talous- ja
rahoitusjohtaja 2008-2013. SSAB:n Business
Control -johtaja 2007- 2008. Eltel Networksin
talous- ja rahoitusjohtaja ja liketoiminnan
kehittamisestéa vastaava johtaja 2002-2007.
NCC:n liketoiminnan kehittamisesta vastaava
johtaja ja talousjohtaja 1995-2001. Nesteen
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2017:
1000 osaketta
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Heike van de Kerkhof

Hallituksen jasen 30.11.2017 asti

(s. 1962)
Insind6ri, MBA
Riippumaton jasen

Toimitusjohtaja, Chemours Titanium
Technologies, 2015-. Liiketoimintajohtaja, El
DuPont Titanium Technologies 2013-2015.
Hallintoneuvoston puheenjohtaja, DuPont
Deutschland 2013-2015. Euroopan kasvun
johtaja, DuPont Food Industry Solutions
2009-2013. Liiketoimintajohtaja, Packaging
and Industrial Polymers, DuPont De
Nemours & Company 2008-2012. Globaalien
hankkeiden johtaja, DuPont Packaging
Solutions 2006-2008.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 30.11.2017:
0 osaketta "

1 Osakeomistus Neste Oyj:ssd: omat omistukset ja maardysvaltayhteisét.



Hallituksen valiokunnat

Hallitus on muodostanut keskuudestaan tarkastus-
valiokunnan, jossa on 4 jasenta seka henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan, jossa on 4 jasenta. Valiokuntien
kokoukset ovat paatdsvaltaisia, jos niihin osallistuu
enemman kuin kaksi valiokunnan jasenta, puheenjohtaja
mukaan lukien. Valiokuntien jasenet valitaan hallituksen
jasenten keskuudesta vuoden toimikaudeksi. Hallitus on
hyvaksynyt kummallekin valiokunnalle tydjarjestyksen, jossa
madritelladn tehtavat ja vastuut. Valiokunnan puheenjohtaja
madarittaa jasenten kanssa kokousten maaran ja aikataulun.

Lisaksi hallitus voi asettaa tarpeen mukaan kuten
merkittaviin investointihankkeisiin tai muihin erityistehtaviin
valiokuntia. Vuonna 2017 asetettiin kahden henkildn
valiokunta selvittdmaan merkittavaé investointisuunnitelmaa.

Valiokuntakokouksia on vahintdan kaksi vuodessa.
Kumpikin valiokunta raportoi saanndllisesti kokouksistaan
hallitukselle. Raportti sisaltaa vahintaan yhteenvedon
valiokunnalle osoitetuista tehtavista ja niiden hoitamisesta.
Valiokunnat tekevét vuosittain toiminnastaan itsearviointira-
portin hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta koostuu tyojarjestyksensa mukaisesti
vahintdan kolmesta hallituksen jasenestd, jotka ovat riippu-
mattomia yhtidsta ja sen tytéaryhtidista ja joista vahintéan
yksi on riippumaton merkittavista osakkeenomistajista.
Jasenilld tulee olla riittavat tiedot kirjanpitokaytanndista ja
taloudellisten raporttien valmistelusta sek& muu hallituksen
maérittelema patevyys. Tarkastusvaliokunnalla on tarpeen
mukaan lupa kayttaa ulkopuolisia konsultteja tai asiantunti-
joita.

Tehtavat

Tarkastusvaliokunnan tehtavat ja vastuut maaritellaan yksi-
tyiskohtaisesti hallituksen hyvaksymassa tydjarjestyksessa.

Nesteen selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2017

2017

Tarkastusvaliokuntaan ovat 5.4.2017 alkaen kuuluneet
Marco Wirén (puheenjohtaja), Martina Fléel, Laura Raitio

ja Willem Schoeber. 5.4.2017 asti tarkastusvaliokuntaan
kuuluivat Marco Wirén (puheenjohtaja), Laura Raitio, Willem
Schoeber ja Kirsi Sormunen.

Vuoden 2017 aikana tarkastusvaliokunta kokoontui
kuusi kertaa. Jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli
100. Tarkastusvaliokunta on keskittynyt tyojarjestyksessaan
madriteltyjen tehtavien liséksi taloudelliseen raportointiin
ja riskienhallintaan, erityisesti markkinariskeihin. Tassa
yhteydessa tarkastusvaliokunta on arvioinut muun muassa
ICT-jarjestelmien kehitystd, kuten toiminnanohjausjarjes-
telman uudistamishanketta seké IT- ja kyberturvallisuutta.
Liséksi tarkastusvaliokunta on arvioinut toimenpiteita,
joilla valmistaudutaan muiden kuin taloudellisten asioiden
raportointiin sek& EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen (GDPR)
voimaantuloon.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta koostuu hallituksen
puheenjohtajasta ja vahintddn kahdesta muusta yhtion
johtoon kuulumattomasta hallituksen jasenesta.

Tehtavat

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavat ja vastuut
maaritellddn yksityiskohtaisesti hallituksen hyvaksymassa
tydjarjestyksessa.

2017

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokuntaan ovat 5.4.2017 alkaen
kuuluneet Jorma Eloranta (puheenjohtaja), Heike van de
Kerkhof (30.11.2017 asti), Matti K&hkonen, Jean-Baptiste
Renard ja Laura Raitio (30.11.2017 l&htien). 5.4.2017 asti
henkilosto- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat Jorma

71

Eloranta (puheenjohtaja), Maija-Liisa Friman ja Jean-
Baptiste Renard.

Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui
vuoden 2017 aikana seitseman kertaa, ja jasenten
osallistumisprosentti kokouksiin oli 96. Henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunta keskittyi erityisesti toimitusjohtajan
seuraajasuunnitteluun, jonka tuloksena hallitus nimitti yhtion
uuden toimitusjohtajan 8.2.2018. Liséksi tydjarjestyksessa
esitettyjen muiden tehtéviensad mukaisesti valiokunta
seurasi lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmia, milla
varmistettiin, ettd ne tukivat tavoitteiden saavuttamista ja
auttoivat yhtiéta parantamaan suorituskykyaan. Seuranta
koski sek& meneilldan olevaa suoritusjaksoa etta vuoden
2016 tuloksiin perustuvaa palkitsemista. Valiokunta tarkisti
myds Nesteen ylimman johdon palkitsemisperiaatteet.
Valiokunta keskittyi myos seuraamaan kasvustrategian ja
tuottavuuden lisdamisen edellyttamaa avainhenkiloston ja
strategisten valmiuksien kehitysta, johdon raportointia ja
organisaatiokulttuurin kehittymista.

Toimitusjohtaja

Nesteen toimitusjohtaja Matti Lievonen (s. 1958, insin®ori,
eMBA) johtaa yhtion liiketoimintaa osakeyhtilain seka
yhtion hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Toimitus-
johtaja hoitaa yhtidn juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti seka vastaa
Siitd, etté yhtion kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Hallitus myds arvioi
toimitusjohtajan suoritusta vuosittain ja paattéa hanen
palkastaan henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan esityksen
pohjalta. Toimitusjohtajan palkitsemiseen liittyvat tiedot on
esitetty Palkka- ja palkkioselvityksessa 2017.



Konsernin johtoryhma

Nesteen jontoryhma (Neste Executive Board, NEB)
avustaa toimitusjohtajaa yhtion johtamisessa seka yhtion
strategisten ja operatiivisten tavoitteiden toteuttamisessa.
Johtoryhman jasenet nimittaa hallitus. Johtoryhma
kokoontuu saanndllisesti, keskiméaarin kerran kuussa.
Johtoryhmén palkitsemiseen liittyvéat tiedot on esitetty
Palkka- ja palkkioselvityksessa 2017.

2017

Johtoryhmaan (NEB) kuului yksitoista jasenta. Johtoryhma
kokoontui vuoden aikana 12 kertaa. Johtoryhma on tukenut
toimitusjohtajaa tdméan yleisten tehtavien suorittamisessa
seké tehostanut strategian toteuttamista edistamalla
yrityksen uusiutuvien polttoaineiden kasvuohjelmaa, johon
kuuluvat muun muassa suunnitelma tuotantokapasiteetin
lisdamiseksi sekd uusiutuvien tuotteiden raaka-ainepohjan
joustavuus. Laajemman asiakaslahtoisyysnakokulman
mukaisesti huomiota on kiinnitetty erityisesti uusiutuviin
tuoteratkaisuihin, kuten uusiutuviin lentopolttoaineisiin ja
biopohjaisiin kemikaaleihin sek& uusiutuvien tuotteiden
liketoimintamallien kehittamiseen eri maissa. Johtoryhma
on myos jatkanut toimia, joilla parannetaan yrityksen talou-
dellista tulosta ja turvallisuustasoa ja joiden toteutumista
johtoryhma valvoo séanndllisesti. Muita painopistealueita
vuonna 2017 olivat muun muassa tuotantoyksikéiden
kaytettéavyyden parantaminen, yrityksen investointien ohjaus,
palvelukonseptien kehittdminen seka yrityksen toiminnan-
ohjausjarjestelman uudistamiseen tahtaava hanke.

Nesteen selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2017
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Johtoryhman jdsenet

Matti Lievonen

(s.1958)

Toimitusjohtaja ja

johtoryhman puheenjohtaja

Insin®o6ri, eMBA, vuorineuvos, tekniikan
tohtori h.c.

Toimitusjohtaja 1.12.2008 alkaen

Tullut yhtion palvelukseen 2008. Toiminut
aikaisenmin UPM-Kymmene Oyj:n

Hieno- ja erikoispaperit -toimialan johtajana.
Tydskennellyt monissa liikketoiminnan
johtotehtavissa UPM-Kymmenen eri
liketoimintayksikdissé vuosina 1986-2008
ja sitéd ennen ABB:lla. UPM-Kymmenen
johtajiston jasen 2002-2008. Fortum Oyj:n

ja Nynas AB:n hallitusten varapuheenjohtaja.

Kemianteollisuus ry:n, SSAB AB:n ja
European Business Leaders’ Conventionin
hallitusten jasen. Huoltovarmuuskeskuksen
neuvottelukunnan ja East Office of Finnish
Industries Oy:n jasen. Suomen Messut
Osuuskunnan hallintoneuvoston ja
Elinkeinoelaman valtuuskunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2017:
45 548 osaketta. 1

Kaisa Hietala

(s.1971)

Liiketoiminta-alueen johtaja,
Uusiutuvat tuotteet

Filosofian maisteri, fysiikka (Suomi),
filosofian maisteri, ymparistotieteet
(Iso-Britannia)

Johtoryhmén jésen vuodesta 2014

Tullut yhtién palvelukseen 1998. Vastaa
Uusiutuvat tuotteet -liketoiminta-alueesta.
Toiminut aiemmin Nesteelld useissa eri
tehtavissa, joista viimeisimpana Uusiutuvat
polttoaineet -liketoiminnan johtajana
2011-2014, hankinnasta ja kaupallisesta
toiminnasta vastaavana johtajana
Singaporessa 2008-2011. Kemira Qyj:n
hallituksen jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2017:
10 000 osaketta.

Nesteen selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2017

Matti Lehmus

(s. 1974)

Liiketoiminta-alueen johtaja,
Oljytuotteet

Diplomi-insinéo6ri, eMBA
Johtoryhman jésen vuodesta 2009

Tullut yhtidn palvelukseen 1997. Vastaa
Oliytuotteet-liketoiminta-alueesta. Toiminut
aiemmin muun muassa Oljy- ja uusiutuvat
tuotteet -liketoiminta-alueen johtajana
2011-2014, Oliytuotteet-liiketoiminta-
alueen johtajana 2009-2010, Perusoljyt-
liketoiminnan johtajana Erikoistuotteet-
toimialalla 2007-2009, liiketoiminnan
kehitysjohtajana 2007 ja bensiiniviennista
ja tradingista vastaavana paallikkona
2004-2007 Oljynjalostus-toimialalla.

Oliy- ja biopolttoaineala ry:n hallituksen
puheenjohtaja.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2017:
16 810 osaketta. »
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Panu Kopra

(s. 1972)

Liiketoiminta-alueen johtaja,
Marketing & Services

Tradenomi, MBA

Johtoryhman jasen vuodesta 2016

Tullut yhtién palvelukseen vuonna 1996.
Vastaa Marketing & Services -liketoiminta-
alueesta. Toimi Oljyn vahittaismyynnin
Suomen ja Baltian myynnista vastaavana
johtajana 2014-2015, Oliyn vahittaismyynnin
Vengjan ja Baltian toimintojen johtajana
2010-2014, maajohtajana Venajalla 2009,
liketoiminnan kehitysjohtajana Uusiutuvissa
tuotteissa 2007-2008, myyntijohtajana 2006,
maajohtajana Latviassa 2003-2005 seka
lukuisissa muissa tehtavissa yhtidssa.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2017:
5 849 osaketta. 1

1 Osakeomistus Neste Oyj:ssd: omat omistukset ja maaraysvaltayhteisot.



Tuomas Hyyrylainen

(s. 1977)

Johtaja, Uudet liiketoiminnat -yksikko
Kauppatieteiden maisteri
Johtoryhmén jasen vuodesta 2012

Tullut yhtion palvelukseen 2012. Vastaa
Uudet liketoiminnat -yksikdsté. Toimi vuosina
2014-2016 yhtion strategiatyostd, Market
Intelligence -toiminnosta, yritysjarjestelyista
seké uusista liiketoiminnoista vastaavana
johtajana ja vuosina 2012-2014 strategiasta
vastaavana johtajana. Toiminut aiemmin
strategiajohtajana F-Securessa seké
erilaisissa strategiaan ja liketoiminnan
kehittamiseen liittyvissa tehtavissa Nokiassa.
Nynas AB:n ja Vapo Oy:n hallitusten jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2017:
8 709 osaketta.

Simo Honkanen

(s. 1958)

Vastuullisuus- ja yhteiskuntasuhdejohtaja
Kauppatieteiden maisteri

Johtoryhmén jésen vuodesta 2009

Tullut yhtion palvelukseen 2006. Vastaa yhtion
vastuullisuusasioista ja yhteiskuntasuhteista.
Toiminut aiemmin markkinoinnista,
sidosryhmasuhteista ja raaka-ainehankinnasta
vastaavana johtajana Uusiutuvat

polttoaineet -toimialalla 2008-2009, uusista
liketoiminnoista vastaavana johtajana
Komponentit-toimialalla 2006-2007 seka sita
ennen eri tehtavissa Shellisséd Suomessa ja
ulkomailla. Smart & Clean -saation seka Maj
ja Torr Nessling -saation hallitusten jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2017:
19 519 osaketta.

Nesteen selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2017

Hannele
Jakosuo-Jansson

(s. 1966)

Henkildst6- ja turvallisuusjohtaja
Diplomi-insind0ri

Johtoryhmaén jésen vuodesta 2006
Tullut yhtién palvelukseen 1990.
Vastaa konsernin henkilosto- ja
turvallisuusasioista. Toiminut aiemmin
muun muassa Oljynjalostuksen
henkildstojohtajana 2004-2005 ja
laboratorio- ja tutkimuspaallikkdna yhtion
Teknologiakeskuksessa 1998-2004.
Ahlstrom-Munksjon hallituksen jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2017:

17 072 osaketta. "

Osmo Kammonen

(s. 1959)

Viestinta- ja brandimarkkinointijohtaja
Oikeustieteen kandidaatti
Johtoryhmén jdsen vuodesta 2004

Tullut yhtion palvelukseen 2004. Vastaa
viestinnasta ja brandimarkkinoinnista.
Toiminut aiemmin muun muassa

viestinta- ja sijoittajasuhdejohtajana

ja -paallikkona, tiedotuspéallikkona ja
taloustiedottajana elektroniikkateollisuuden,
konepajateollisuuden,
rakennusmateriaaliteollisuuden ja
metséteollisuuden yrityksissa.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2017:
14 043 osaketta. "

1 Osakeomistus Neste Oyj:ssd: omat omistukset ja maardysvaltayhteisét.



| ars Peter Lindfors

Christian Stahlberg

(s. 1964)

Teknologiajohtaja

Tekniikan tohtori, MBA
Johtoryhmén jasen vuodesta 2009

Tullut yhtion palvelukseen 2007. Vastaa
tutkimus- ja tuotekehityksesté, investointien
hallinnasta, informaatioteknologiasta,
hankinnasta seka liketoimintaprosesseista.
Toiminut aiemmin yhtién teknologia- ja
strategiajohtajana 2009-2012, Tutkimus- ja
teknologia -yksikdn johtajana 2007-2009,
Perstorp-konsernin kehitysjohtajana
2004-2007 ja tutkimuksesta, teknologiasta ja
kehityksestéa vastaavana johtajana 2001-2004
seka sitd ennen Nesteelld muun muassa
tutkimuksesta ja kehityksesta vastaavana
paallikkdna. Fortumin saation ja Tekniikan
edistamissaation hallitusten jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ss& 31.12.2017:
14 063 osaketta. "

(s. 1961)

Talous- ja rahoitusjohtaja
Kauppatieteiden maisteri
Johtoryhmén jésen vuodesta 2013

Tullut yhtién palvelukseen vuonna 2013.
Vastaa konsernin strategiasta, talous- ja
rahoitushallinnosta, sijoittajasuhteista
seka riskienhallinnasta. Toiminut vuosina
2005-2013 liketoimintojen ja konsernin
taloushallinnon johtotehtavissa Kemira
Oyj:ssé. Tybskenteli aiemmin Finnish
Chemicalsin palveluksessa 1988-2005.
lImarisen hallintoneuvoston jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2017:
14 013 osaketta.

(s. 1974)

Lakiasiainjohtaja

Oikeustieteen kandidaatti
Johtoryhman jasen toukokuusta 2017
alkaen

Tullut yhtidn palvelukseen toukokuussa
2017. Vastaa konsernin lakiasioista.

Toimii johtoryhman, hallituksen,
tarkastusvaliokunnan, osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ja sidosryhmien
neuvottelukunnan sihteerina. Toiminut
aiemmin lakiasiainjohtajana Rettig Groupissa
2015-2017, seka lakimiehena Pohjola
Pankissa 2011-2014, Neste Oilissa
2007-2011 ja Roschierilla 1998-2007.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2017:
0 osaketta.

1 Osakeomistus Neste Oyj:ssd: omat omistukset ja maaraysvaltayhteistt.
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Liiketoiminnan johtoryhma

Liiketoiminnan johtoryhmé& (Neste Executive Management
Board, NEMB) ohjaa liketoimintaa seka asettaa operatii-
visen toiminnan tavoitteet ja seuraa niiden toteutumista.

2017

Liiketoiminnan johtoryhméa koostui toimitusjohtajasta,
liketoiminta-alueiden johtajista, talous- ja rahoitusjohtajasta
sekd Uudet liiketoiminnat -yksikon johtajasta. Liiketoiminnan
johtoryhma kokoontui vuoden aikana 12 kertaa.

Tilintarkastaja

Osakkeenomistajat valitsevat vuosittain varsinaisessa
yhtibkokouksessa yhtidlle tilintarkastajan. Tilintarkastajan
toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsi-
naisen yhtiokokouksen paatyttya.

Tilintarkastajan tehtavana on tilikauden kirjanpidon, tilin-
paatoksen seka hallinnon tarkastus. Tilintarkastuskertomus
kattaa konsernitilinpaatdksen ja emoyhtion tilinpaatdksen.
Tilintarkastuskertomus on esitetty vuosikertomuksen
tilinpaatdsosiossa.

Tilintarkastajien palkkiot

1000 eur 2017 2016
Tilintarkastuspalkkiot 1326 936
Muut palkkiot 419 288
Yhteensa 1745 1224
2017

Tilintarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers Qy toimi
yhtién tilintarkastajana 5.4.2017 asti paavastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Markku Katajisto. Yhtiékokouk-
sessa 5.4.2017 yhtion tilintarkastajaksi valittiin uudelleen
seuraavan yhtiokokouksen loppuun asti Pricewaterhouse-
Coopers Qy, jonka paavastuullisena tilintarkastajana toimii
edelleen KHT Markku Katajisto.
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Sisainen tarkastus

Nesteen siséinen tarkastus on riippumaton ja objektiivinen
varmistus- ja konsultointitoiminto, joka on suunniteltu
tuottamaan lisdarvoa Nesteen toiminnalle ja parantamaan
sen toimintaa. Siséinen tarkastus on osa Nesteen ohjaus- ja
hallintojérjestelmaa ja se tukee organisaatiota jarjestel-
mallisesti riski- ja varmennusnékokulmasta riskienhallinta-,
valvonta- ja hallintoprosessien tehokkuuden arvioinnissa ja
parantamisessa.

Siséinen tarkastus arvioi tavoitteiden toteutumista,
liketoimintojen taloudellista tehokkuutta, varojen suojausta
seké lakien ja sdannosten noudattamista. Kunkin tarkas-
tuksen yhteydessa sisdinen tarkastus varmistaa, etta
myd&s organisaatiorakenne ja hallintomalli mahdollistavat
tehokkaan ohjauksen seka paatdksentekojarjestelman,
siséltéen selkeat roolit ja vastuut seka keskeiset politiikat ja
ohjeistukset. Liséksi tarkastus arvioi valvonta- ja raportointi-
kaytantdjen riittavyytta.

Siséinen tarkastus laatii vuosittain tarkastussuunnitelman
ja vastaa sen toteuttamisesta. Tarkastusten perusteella
sisdinen tarkastus raportoi tehdyista havainnoista ja antaa
suosituksia toiminnan parantamiseksi, lisdarvon tuottami-
seksi seka riskien hallinnoimiseksi. Nesteen strategiset ja
operatiiviset tavoitteet ja niihin liittyvat riskit ovat tarkas-

tuksen suunnittelussa ja toteutuksessa keskeisessa roolissa.

Tehokkaan ja lisdarvoa tuottavan prosessin varmistamiseksi
siséinen tarkastus tekee tiivista yhteisty6ta Nesteen muiden
varmistuspalvelutoimintojen ja ylimman johdon kanssa

ja jakaa parhaita kaytantoja prosessien seka ohjaus- ja
hallintojarjestelman kehittdmisen nakodkulmasta.

Siséinen tarkastus toteuttaa myos erikseen johdon tai
tarkastusvaliokunnan kanssa sovittaessa erityistoimeksian-
toja. Siséinen tarkastus varmistaa, ettd Nesteen ylimman
johdon méaérittdmia arvoja ja eettisia saantdja noudatetaan.
Nesteella on internetsivuillaan tydntekijdilleen ja muille
sidosryhmille, kuten toimitusketjun toimijoille tarkoitettu
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uusi iimoituskanava, joka mahdollistaa Nesteen toimintaan
littyvien mahdollisten epéakohtien ja huolien ilmoittamisen
nimettémand. Sisdinen tarkastus vastaa ilmoitusten
selvityksesté ja arvioinnista ja mahdolliset poikkeamat tai
vaarinkaytokset raportoidaan sdanndllisesti hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.

Nesteen sisdinen tarkastus noudattaa (A = Institute
of Internal Auditors) siséisen tarkastuksen kansainvalisia
ammattistandardeja. Siséinen tarkastus raportoi suoraan
hallituksesta muodostetulle tarkastusvaliokunnalle ja
hallinnollisesti toimitusjohtajalle. Hallitus hyvaksyy sisdisen
tarkastuksen toimintaohjeen ja toimintasuunnitelman.
Sisaisen tarkastuksen toimintaohjeessa kuvataan
ammattistandardien mukaan sisdisen tarkastuksen asema,
toimintamalli, prosessit ja raportointisuhteet. Siséisella
tarkastuksella on vuosittain tarkastusvaliokunnan jasenten
ja puheenjohtajan kanssa ainakin yksi tapaaminen ilman
johdon lasnéoloa. Nesteen sisdisen tarkastuksen johtaja
on vastuussa sisdisen tarkastuksen toiminnasta ja johtaa
yhtién omaa siséisen tarkastuksen toimintoa seka ohjaa
ulkoistettuja palveluntarjoajia.

2017

Sisaisen tarkastuksen toiminto jatkoi yhteistyota Nesteen
muiden varmistus- ja palvelutoimintojen kanssa riskilah-
tdisen ja vaatimustenmukaisen toiminnan arviointimallin
luomiseksi ja parantamiseksi.

Nesteen sisdinen tarkastus jatkoi toiminnassaan seka
omien etta ulkopuolisten asiantuntijoiden hyddyntamista
tarkastustoiminnan tavoitteiden saavuttamiseksi.

Vuonna 2017 painopistealueita olivat Nesteen keskeiset
liketoimintaprosessit, toimipaikat, projektit seka riskialueet
sisdltden esimerkiksi merkittavat seisokit, ICT-hankkeet seka
turvallisuus- ja ymparistotoimenpiteet.



Compliance-toiminto

Neste harjoittaa liketoimintaansa lakien, maaraysten ja
hyvan hallintotavan mukaisesti. Nesteen eettiset sdannot
asettavat tydntekijoille keskeiset noudatettavat vaatimukset.
Jokaisen tydntekijan tulee toimia néiden vaatimusten
mukaisesti. Nesteella vaatimustenmukaisuuden tavoitteena
ei ole pelkastaan lakien ja asetusten noudattaminen, vaan
se myos tukee yhtion, sen liketoiminnan ja tydntekijdiden
rehellisyytta ja eettisyytta.

Nesteen Compliance-toiminnon tavoitteena on
vahvistaa vaatimustenmukaisuuden noudattamista
yhtidssa. Se auttaa Nesteen johtoa yhtién vaatimusten-
mukaisuuskaytantdjen yllapitamisessa ja kehittamisessa.
Compliance-toiminto tekee tiivista yhteistytta Nesteen
liketoiminta-alueiden, konsernitoimintojen ja muiden
sisaisten varmistustoimintojen, erityisesti riskienhallinnan
ja siséisen tarkastuksen, kanssa. Compliance-toiminnon
johtaja on Chief Compliance Officer (CCO), joka raportoi
vuonna 2017 Nesteen talousjohtajalle.

CCO:n tukena on yhtién Compliance-valiokunta, jonka
tehtavana on tehostaa hallinnon kykya seurata vaatimus-
tenmukaisuuteen liittyvia kysymyksia ja varmistaa, etta
toimet vaatimustenmukaisuuteen liittyvien riskialtteimpien
alueiden turvallisuuden parantamiseksi ovat riittavat. Yhtion
Ethics-valiokunta ohjaa ja tukee eettista toimintaa seka

petoksiin ja muihin vaarinkaytoksiin liittyvaa ilmoituskanavaa.

Sisapiirihallinto
Neste noudattaa EU-asetusta markkinoiden vaarinkaytdsta
(696/2014), sita tdydentavaa séantelya seka Nasdaq
Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta vahimmaissaannostona
sisépiiriasioissa. Taman liséksi yhtidlla on oma sisapiiriohje,
jonka yhtion hallitus on hyvaksynyt 9.6.2016.

Yhtion sisépiirivastaava on yhtion lakiasiainjohtaja,
joka hoitaa sisapiirihallintoon kuuluvia tehtavia yhdessa
sisapiiriluetteloiden hoitajan, sisapiiriviestintavastaavan
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ja hankekohtaisista sis@piirirekistereista vastuullisten
henkildiden kanssa. Kaikilla edella mainituilla henkil6illa on
omat varahenkildnsa. Liséksi kunkin liiketoiminta-alueen
tai toiminnon johtaja vastaa oman organisaationsa
sisépiiriasioiden valvonnasta. Yhtio jarjestaa koulutusta
sis&piiriasioihin liittyvissa toimissa.

Hankekohtaisten sisapiirirekisterien laatimisesta ja ylla-
pitdmisesta vastaa asianomaisen sisapiirihankkeen johtaja,
joka on nimetty ao. hankekohtaiseen sisapiirirekisteriin.

Yhtio on maaritellyt johtohenkildiksi yhtion hallituksen
jasenet ja sihteerin, toimitusjohtajan sekéa johtoryhméan
jasenet ja sihteerin. Naiden johtohenkildiden seka heidan
[&hipiirinsa tulee ilmoittaa yhtidn rahoitusvélineilla tai
rahoitusjohdannaisilla tekeméansa omat liketoimensa yhticlle
ja Finanssivalvonnalle viipymattéa ja viimeistaan kolmen
tybpdaivan maaraajassa liketoimen toteuttamisen jalkeen.
[Imoitukset yhtidlle ja Finanssivalvonnalle voidaan tehda
osoitteessa www.neste.com/kaupat noudattaen siella
annettuja ohjeita.

Yhtid on lisdksi nimennyt tietyt muut henkilét yhtion
tiedollisessa ytimessé toimiviksi henkildiksi, joilla on suorit-
tamiensa tehtéavien perusteella parempi tietdmys yhtidsta
kuin markkinoilla yleisesti. Naita henkil6ita ovat tyypillisesti
osavuosikatsausta tai vuositilinpaatdsta valmistelevat, yhtion
taloudesta, taloudellisesta raportoinnista tai viestinnasta
vastaavat henkil6t tai henkilét, joilla on paasy tallaisiin
tietoihin, samoin kuin erddt muut yhtion johtavissa tehta-
vissa toimivat henkil6t.

Johtohenkil6t ja tiedollisessa ytimessa toimivat henkilét
eivat saa kayda kauppaa tai toteuttaa muita liiketoimia
yhtion rahoitusvélineilla omaan tai kolmannen lukuun
suoraan tai vdlillisesti yhtion vuosineljanneksen tai tilikauden
paattymispaivan ja sitéd koskevan osavuosikatsauksen tai
vuositilinpaatoksen julkistamisen vélisené ajanjaksona;
kaupankaynti on kuitenkin aina kiellettya vahintaan
30 vuorokauden ajan ennen osavuosikatsauksen tai
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vuositilinpaatdksen julkistamista seka viela ko. julkistamis-
paivana (ns. suljettu ikkuna).

Yhtid pitaa lisdksi hanke- tai tapahtumakohtaista sisapii-
riluetteloa kaikista henkildista, joilla on paasy sisapiiritietoon
ja jotka tydskentelevat yhtiolle tydsopimuksen perusteella tai
muutoin suorittavat tehtavia, joiden kautta heilla on paasy
sisapiiritietoon. Hanke- tai tapahtumakohtaiseksi sisapiiri-
|iseksi katsotaan henkildt, jotka osallistuvat sisapiiritietoja
kasittelevien hankkeiden tai tapahtumien kuten esimerkiksi
yritysjarjestelyjen suunnitteluun ja valmisteluun. Hankekoh-
tainen sisdpiirilainen ei saa kayda kauppaa tai toteuttaa
muita liketoimia yhtidn rahoitusvalineilld hankkeen aikana.


http://www.neste.com/kaupat

Taloudellisen raporcoinnin
luotettavuuteen tantadvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan padpiirceet

Tavoitteet

Nesteen taloudellisen raportoinnin luotettavuuteen tahtéavan
siséisen valvonnan tavoitteena on varmistaa riittavalla tavalla
taloudellisen raportoinnin oikeellisuus seké taata siséisten
ohjeiden seka lakien ja saaddsten noudattaminen.

Nesteen taloudellisen raportoinnin sisaisen valvonnan
viitekehys pohjautuu kansainvalisen COSO-organisaation
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) julkaisemaan ohjeistukseen.

Valvontaymparisto

Osakeyhtidlain mukaan yhtion hallitus vastaa siitg, etta
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Toimitusjohtaja vastaa siita, etta yhtion kirjanpito
on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Nesteen sisdisen valvonnan perustana on konsernira-
kenne, jossa liketoiminta on jaettu liketoiminta-alueisiin
ja naita tukeviin yhteisiin toimintoihin. Nesteen liiketoi-
minta-alueet ja taloushallinto ovat vastuussa siita, etta
taloudelliseen raportointiin liittyvat kontrollit on méaaritelty
ja etta kontrollit ovat tehokkaat ja ajantasaiset. Nesteen
taloudellisesta raportoinnista vastaavat taloushallinnon ja
liketoimintojen kontrollerit seka prosessien omistajat ovat
avainasemassa kehittdessaan siséista valvontaa ja raportoin-
tikaytantoja. Tietyilla alueilla kontrolli- ja valvontavastuu on
keskitetty konsernin taloustoiminnolle.

Nesteen arvot ja johtamisjarjestelma siséltéen eettiset
toimintaperiaatteet ovat perustana taloudelliseen raportointiin
littyvéalle valvontaymparistdlle. Toimitusjohtaja ja yhtidn johto
vastaavat eettisten toimintaperiaatteiden ja taloudellisen
raportoinnin oikeellisuuden merkityksen korostamisesta.
Organisaatiorakenne ja resurssien allokointi on suunniteltu
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valvomaan tehokkaasti taloudellista raportointia ja tehtavien
eriyttamista.

Riskien arviointi

Riskien arvioinnin edellytyksena on, ettd organisaation
tavoitteet on maaritetty. Taloudellisessa raportoinnissa
yleisenda tavoitteena on raportoinnin luotettavuus. Tama
tarkoittaa sita, etta liketapahtumat kirjataan ja raportoidaan
taydellisesti ja oikein. Riskien arviointi siséltaa vaarinkaytoksiin
liittyvien riskien arvioinnin.

Riskien arviointiin perustuvat siséisen valvonnan
vaatimukset on maéritetty taloudellisen raportoinnin siséisia
kontrolleja koskevissa konserniohjeissa (Principle and
Instruction for Control over Financial Reporting).

Lisatietoja riskienhallinnan periaatteista on esitetty
vuosikertomuksen Riskienhallinta-osiossa.

Kontrollitoimenpiteet

Kontrollitoimenpiteet ovat toimintaohjeita ja menettelytapoja,
joita noudattamalla pyritaan varmistamaan, etta johdon
maarittelemat, riskienhallinnan kannalta tarkeat toimenpiteet
toteutetaan tehokkaasti. Taloudellisen raportoinnin kannalta
tarkeimmat ohjeet ovat taloushallinnon ammattilaisille
suunnatussa ohjeistossa (Finance Instructions).

Nesteen luotettavaan taloudelliseen raportointiin liittyvat
kontrollitoimenpiteet on kuvattu taloudellisen raportoinnin
sisaisia kontrolleja koskevissa ohjeissa (Principle and
Instruction for Control over Financial Reporting). Ohjeissa
esitetdan vahimmaisvaatimukset kontrollitoimenpiteille, ja
ne sisaltavat olennaisten prosessien liiketapahtumiin seka
kuukausiraportointiprosessiin liittyvid kontrolleja. Muut
riskeihin ja prosesseihin liittyvat politiikat ja ohjeet on doku-
mentoitu osana Nesteen johtamisjarjestelmaa.
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Viestinta

Yhtion viestinta tukee taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden
ja taydellisyyden varmentamista. Nesteen henkilokunnalla
on paasy taloudellisen raportoinnin kannalta tarkeimpiin
periaatteisiin ja ohjeisiin. Taloudellisen raportoinnin ohjeisto,
joka siséltaad ohjeet konsernin laskentaperiaatteista,
ennustamisesta ja raportoinnista, on tarkein keino viestia
taloudelliseen raportointiin liittyvia asioita. Prosessin lapina-
kyvyyden lisddmiseksi Nesteen henkilokunnalla on paasy
ty6kaluun, jossa seka liketoimintaprosessit etté taloudelliset
prosessit on kuvattu. Seka ohjeiston, etté prosessikuvausten
dokumentointi jatkuu vuonna 2018. Lisaksi Nesteen kontrol-
lereiden verkostolla on sdanndllisia tapaamisia ja koulutusta
osaamisen varmistamiseksi.

Nesteen liketoiminta-alueet laativat johdolle sdanndlli-
sesti raportit toiminnan tuloksesta sisaltaen analyyseja ja
kommentteja suorituksen tasosta. Konsernin johtoryhmalle
toimitetaan taloudelliset raportit kuukausittain. Vali- ja
vuositilinpaatosten taloudelliset raportit kasitelldan tarkastus-
valiokunnan kokouksissa ja taman jalkeen hallituksessa.

Seuranta

Kontrollien tehokkuutta seurataan s&anndllisesti osana
johtamista, sill& alun perin tehokas kontrolli voi muuttua
tehottomaksi toimintaymparistdssa tapahtuvien muutosten
vuoksi. My&s kontrolleissa saattaa tapahtua muutoksia, jotka
aiheutuvat muuttuneista prosesseista, tietoteknisisté jarjestel-
mista tai henkildkunnasta.

Hallitus ja tarkastusvaliokunta seuraavat saanndllisesti
yhtion taloudellista tulosta ja suoriutumista. Tahan liittyy
myds seuranta, onko yhtiolla olemassa tarpeeksi proses-
seja, joilla arvioidaan riskeja ja kontrollien tehokkuutta
taloudellisen raportoinnin osalta kaikilla organisaatiotasoilla.



Tarkastusvaliokunta valvoo yhtion taloutta, taloudellista
raportointia, riskien hallintaa seka siséista tarkastusta osana
yhtién hallinto- ja ohjausjarjestelmaa. Sisaisen valvonnan
puutteet kommunikoidaan ajoissa korjaavista toimenpiteista
vastuussa oleville tahoille seka tarvittaessa johdolle ja
hallitukselle.

Siséinen tarkastus arvioi vuosittain taloudellisten
raportointiprosessien siséaista valvontaa seka niihin liittyvia
prosesseja ja menettelyitd osana liiketoimintaprosessien
tarkastuksia.

2017

Vuonna 2017 sisdisen valvonnan kehityksen painopisteet
olivat uuden konsernilaajuisen jarjestelman (SAP) kayttdon-
otto raaka-ainehankinnan ja tukitoimintojen osalta emoyh-
ti6ssd, myyntiprosessin kayttddnoton suunnittelu seka
seurantaa tukevien kontrollimittareiden maarittely.

Raaka-ainehankinnan ja tukitoimintojen osalta kayttoon-
otto tarkoitti taloudellisen raportoinnin siséisen valvonnan
osalta seka prosessien etta kayttdvaltuuksien hallintaan
liittyvien kontrollien kayttddnottoa uudessa jarjestelma-
ymparistossa. Automaattisten kontrollien osuutta pystyttiin
lisddmaan uuden teknologian myota.

Myyntiprosessin kayttédnoton suunnittelu ja alustavat
testaukset tehtiin syksylla. Tahan littyen prosessikontrollien
suunnittelu toteutettiin osana kokonaissuunnitelmaa.

Kontrollien seurannan tukemiseksi prosessi- ja kontrolli-
mittareiden suunnittelu aloitettiin syksylla. Tavoitteena on
mittaroinnin automatisoinnin lisd&dminen seka kattavuuden
etta esitystavan kehittdminen.
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Taloudellisen raportoinnin sisdinen valvonta

Vuosikertomus
Tavoitteiden ja mittareiden méaéaritys
Vuosiraportti
Suunnitelma Tavoitteiden viestinta
seuraavalle vuodelle

Q4

Riskin arvioiminen

Seuranta ja

L Sisédisen valvonnan
arviointi

kehittaminen

Valvonta-
o ympdanristo e
Viestinté ja Viestinta ja
esitysmateriaali Riskin arvioiminen esitysmateriaali

Q2

Sisaisen valvonnan
kehittaminen

Sisaisen valvonnan
kehittaminen

Dokumentaation péivitys
Dokumentaation
paivitys

Yhtion siséisté valvontaa yllépidetadn ja kehitetddn liketoiminnan ja talouden yhteistyona. Kehityksen painopisteité tarkastellaan vuosittain.
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Suoritus-
johtamisprosessi

Suoritusjohtamisprosessi

Suoritusjohtamisprosessilla on tarkea tehtava konsernin
strategisten tavoitteiden saavuttamisessa ja suorituskult-
tuurin vahvistamisessa. Neste on siirtynyt kehittamaan
suoritusjohtamista kohti ketterampaa, paivittaista toimintaa
tukevaa mallia.

Suoritusjohtaminen on paéivittaisjohtamista, jonka avulla
yksildt, timit, yksikot ja yhtié voivat saavuttaa valitut stra-
tegiset tavoitteensa ja kehittédd organisaation kyvykkyytta.
Sen avulla varmistetaan, etta kaikki tietévat yhtion arvot ja
tavoitteet, omat lyhyen ja pitkdn aikavalin tavoitteensa seka
sen, mitd osaamista tarvitaan tavoitteiden saavuttamiseksi.

Yksilon ja tiimien tavoitteet perustuvat Nesteen
strategiaan ja toimintatapaan. Tydhyvinvoinnin ja hyvan
paivittaisjohtamisen valilld on selva yhteys.

Nesteen paivittaisen suoritusjohtamisen keskeisena
lahtdkohtana on:

e asettaa haastavia tavoitteita ja seurata niiden toteutumista

e tukea tavoitteiden saavuttamisessa ajantasaisen
palautteen avulla

e arvioida omaa toimintaa ja saavutettuja tuloksia

e kehittda toimintatapoja ja ottaa vastuuta oman osaamisen

Missio
Visio . D Liiketoiminnan
Strategia suunnittelu
Arvonluontiohjelmat
ArvonluonGi
Tulokset
Uudistus Toteutus

Tyohyvinvointi
Jatkuva kehitys,

palkitseminen

Jatkuva vuoropuhelu, palaute
ja kehitystoimet

kehittamisesta

e kayda henkilbkohtaiset kehityskeskustelut ja péivittaista
tyota tukevia keskusteluita.

Suoritusjohtaminen paivittiisessa tyossa

Taloudellisen raportoinnin nakdkulmasta Nesteen
suoritusjohtamisen prosessi koostuu johdon kuukausirapor-
toinnista, liketoiminnan vuosineljanneksittain tehtavasta
suorituksen arvioinnista seké puolivuosittaisesta yhteisten
toimintojen arvioinnista.

Tuloksia, kuukausiraporteista saatavaa tietoa ja suoritusta
koskevia arvioita verrataan konsernitasolla strategisiin

tavoitteisiin, liketoimintasuunnitelmiin, analyyseihin ja
suunniteltuihin korjaaviin toimenpiteisiin ympéari vuoden.

Liiketoiminta-alueet ja yhteiset toiminnot noudattavat
samaa periaatetta, mutta keskittyvat enemman yksityis-
kohtaiseen analyysiin ja korjaavien toimenpiteiden maarit-
tamiseen seka jatkuvaan parantamiseen, toimenpiteiden
priorisointiin ja kehitysprojekteihin.

Kahvit tiimin
jasenten kanssa -
ajankohtaiset asiat

Tavoitekeskustelu

Kahdenkeskiset
keskustelut

S&anndllinen Forward-

palaute

jatkokeskustelu

Valittdminen ja
puuttuminen

Kiittdminen ja
kannustaminen
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