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Turvallisuusohjeet

Ensiapua tarvittaessa ota yhteys henkilokuntaan. Paikalla on ensihoitajia.

Palohalytyksesta iimoitetaan kuulutuksella. Henkilbkunta opastaa poistumisen l1&himpien
turvallisten ulosk&yntien kautta.

Kokoontumispaikka on ulkona oleva kokoustamon pysékaintipaikka.
Noudata henkilbkunnan ohjeita.

Nesteen vuosikertomus 2018 on luettavissa kokonaisuudessaan yhtion verkkosivuilla www.neste.com/vuosikertomus.
Tilinpaatos liitetietoineen, selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasta seka palkka- ja palkkioselvitys siséltyvéat vuosikertomukseen.
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Vuosi 2018 lyhyesti

1 4 91 8 M € Liikevaihto
1 4 2 2 M € Vertailukelpoinen liikevoitto
2 5 2 8 € Osinkoehdotuksemme
2 1 1 o/ Keskimaaraisen sijoitetun paaoman
5 O tuotto verojen jalkeen (ROACE)
I 38 M € Investoinnit
~145 %
, Velan osuus kokonaispaaomasta
d- Jitteiden ja tahteiden osuus
83 o uusiutuvista raakaaineista keskimaarin
Uusiutuvat tuotteemime
auttoivat vahentamaan
? 9 M b kasvihuonekaasupaastoja
)
31 4 I E S EWENEE]
5 4 68 Henkilosto keskimaarin

Neste auttaa asiakkaitaan tieliikenteessa
ja kaupungeissa, lentoliikenteessa

seka polymeeri- ja kemikaalitoimialoilla
tekemaan omasta liiketoiminnastaan
entista vastuullisempaa.

Vuonna 2018 etenimme matkallamme
luoda elinvoimaisempi maapallo tuleville
sukupolville. Olemme yksi maailman-
laajuisesti johtavista toimijoista jatteista
ja tahteista valmistettavissa uusiutuvissa
tuotteissa. Vahvistamme asemaamme
uusilla saavutuksilla, ilmoituksilla seka
investoinnilla Singaporessa.
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Nesteen strategiaa ohjaa
halumme luoda tuleville suku-
polville elinvoimaisempi maapallo
seka visiomme luoda vastuullisia
vaihtoehtoja joka paiva.

Neste on sitoutunut taistelemaan ilmastonmuutosta vastaan seka
edistdmaan kiertotaloutta. Autamme asiakkaitamme tieliikenteessa ja
kaupungeissa, lentoliikenteessa seka polymeeri- ja kemikaalitoimialoilla
tekemaan omasta liketoiminnastaan entista vastuullisempaa. Uusiutuvilla
tuotteillamme ja ratkaisuillamme autamme asiakkaitamme vahentamaan
kasvihuonekaasupaastojaan, seké korvaamaan fossiilista raakadljya uusiutuvilla &
ja kierratettavilla raaka-aineilla.
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Uusiutuvat i Oljytuotteet Marketing
tuotteet & Services

Tarjoaa uusiutuvaa dieselid, uusiutuvia lentopolttoaineita Tarjoaa vastuullisia ratkaisuja, jotka perustuvat korkealaa- Marketing & Services -liketoimintaa ajaa eteenpain
ja uusiutuvaa propaania, uusiutuvia liuottimia ja raaka- tuisiin dljytuotteisiin ja niihin liittyviin palveluihin. parhaan asiakaskokemuksen ja vastuullisten ratkaisujen
aineita uusiutuvalle muoville. tarjoaminen kuluttajille ja yritysasiakkaille.

Kapasiteetti 14 milj. tonnia vuodessa.
Kapasiteetti 2,9 milj. tonnia vuodessa. Asemaverkostomme kattaa yli 1 000 asemaa viidessa eri
‘ [tdmeren alueen maassa: Suomessa, Virossa, Latviassa,

Meidéat tunnetaan luotettavuudesta ja joustavuudesta Liettuassa ja Luoteis-Venajalla

Uusiutuvat tuotteemme auttavat asiakkaitamme i polttoaineratkaisujen toimittamisessa. Selvitdmme

pienentamaan hiilijalanjalkeédan jopa 90 %. my6s mahdollisuuksia kdyttaa nesteytettya jatemuovia

fossiilisen jalostuksen raaka-aineena. Hyddynndmme dataa, analyyseja ja digitalisaatiota.
Pyrimme kehittdmaén monipuolisia palveluja osaksi
tarjontaamme ja olemaan 1asné siella, missa asiakkaatkin

eli mobiilissa.
MEUR 2018 MEUR 2018 2017 2016 | MEUR 2018
Lilkevaihto 3 241 Liikevainto 10105 8490 7395 Liikevainto 4315
Vertailukelpoinen likevoitto 983 Vertailukelpoinen likevoitto 397 495 453 | Vertailkelpoinen likevoitio 77
Lilkevoitto kL Liikevoitto 170 650 563 4 Likevoitto 77
Sidottu padoma 2018 | Sidottu pagoma 0057 2497 2424 Sidottu pagoma 249
Vertailukelpoinen sidotun - 29 Vertailukelpoinen sidotun M Vertailukelpoinen sidotun
pagoman tuotto (RONA) 52,4 = padoman tuotto (RONA) 15,7 195 18,7 [  pasoman tuotto (RONA) 29,1
Investoinnit aineettomiin ja Investoinnit ainesttomiin ja B nvestoinnit ainesttomiin ja
aineellisin hyédykkeisiin ainesllisiin hyddykkeisiin aineellisin hyodykkeisiin
seka osakkeisiin seké osakkeisiin 196 307 249 seké osakkeisin 28

-

"= " |

Esityslistan kohta 6. / Liiketoiminta-alueet / Yhtiokokous 2019



2018 2017 Muutos, %
Tuloslaskelma

Liikevaihto, milj. euroa 14 918 13217 13
Liikevoitto, milj. euroa 1025 1171 -12
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 1422 1101 29
Voitto ennen veroja, milj. euroa 951 1094 -13
Kayttokate (EBITDA), milj. euroa 1639 1542 6
Vertailukelpoinen tilikauden voitto, milj. euroa 1150 851 35
Kannattavuus, %
Oman padoman tuotto (ROE), % 17,3 22,7 —24
Ta I o u d el I i s et Sijoitetun padoman keskiméaérainen tuotto verojen jalkeen (ROACE), % 21,1 17,5 21
Rahoitus ja taloudellinen asema
tavo itte et Oma pagoma, milj. euroa 4630 4338 7
Korollinen nettovelka, milj. euroa -70 412 117
Velan osuus kokonaispddomasta, % —1,5 8,7 117
Velan osuus Velkaantumisaste, % 1,5 95 —116
kokonaispdaomasta alle Omavaraisuusaste, % 56,5 55,8 1
Liiketoiminnan nettorahavirta, milj. euroa 1452 1094 33
Muut tunnusluvut
Sijoitettu padoma, milj. euroa 5770 5533 4
Investoinnit aineettomiin ja aineellisin hyddykkeisiin seké osakkeisiin, milj. euroa 438 536 -18
o Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. euroa 48 44 9
ROACE vahintaan Henkilostd keskimaarin 5 468 5297 3
Kokonaisjalostusmarginaali, USD/barreli 11,18 11,08 1
Kaikkien tyopaikkatapaturmien kokonaismaéra miljoonaa tyotuntia kohti (TRIF) 1,7 2,1 -19
Osakekohtaiset tunnusluvut
vuodessa pitkalla aikavalilla Tulos / osake (EPS), euroa 3,04 3,56 15
Vertailukelpoinen tulos / osake 4,50 3,33 35
ik liGiikk kai ) Oma paaoma / osake, euroa 18,09 16,96 7
f}inmr‘(:wzoolzilgkogom\/rgiir:r;édgﬂ‘sesm Rahavirta / osake 5,68 4,28 33
Hinta / voitto -suhde (P/E) 22,15 14,99 48
Osinko / osake, euroa 2,281 1,7 34
Osinko tuloksesta, % 75,01 47,8 57
Efektiivinen osinkotuotto, % 341 3,2 6
vertailukelpoisesta Osinko vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta, % 50,6 " 51,1 -1
tilikauden voitosta Osakekurssi kauden lopussa, euroa 67,36 53,35 26
Keskikurssi, euroa 65,17 38,34 70
Alin kurssi, euroa 52,12 31,15 67
Ylin kurssi, euroa 76,54 54,05 42
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj. euroa 17 271 13679 26

1 Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle
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Hallituksen toimintakertomus 2018

Nesteen vuosi 2018 oli erittdin vahva. Vertailukelpoinen likevoitto oli ennatykselliset 1 422 Uusiutuvat tuotteet -segmentin koko vuoden vertailukelpoinen liikevoitto oli 983 miljoonaa

miljoonaa euroa, kun se vuonna 2017 oli 1 101 miljoonaa euroa. Konsernin likevoitto euroa (561 mili.), Oliytuotteet-segmentin 397 miljoonaa euroa (495 mil}.) ja Marketing &

oli 1 025 miljoonaa euroa (1 171 miljoonaa). Rahavirta oli vahva ja velan osuus kokonais- Services -segmentin 77 miljoonaa euroa (68 milj.). Muut-segmentin vertailukelpoinen

padomasta oli vuoden lopussa matala. Saavutimme 21,1 %:n keskimaaraisen sijoitetun likevoitto oli =36 miljoonaa euroa (—24 milj.), josta Nynasin osuus oli —12 miljoonaa euroa

pa&doman tuoton, joka on pitkén aikavalin 15 %:n tavoitetason ylapuolella. Uusiutuvat (=2 milj.).

tuotteet -segmentti paransi edellisvuoden hyvaa suoritustaan suotuisien markkinoiden Konsernin liikevoitto oli 1 025 miljoonaa euroa (1 171 milj.). Liikevoittoon vaikuttivat

ja myyntikatteen onnistuneen optimoinnin seurauksena. Segmentin myyntimaarat olivat varaston arvostustappiot, jotka olivat 269 miljoonaa euroa (voitot 31 milj.), sek& avoimien

vuotta 2017 matalammat Rotterdamin ja Singaporen tuotantolaitosten suunniteltujen hyddyke- ja valuuttajohdannaispositioiden k&ypien arvojen muutokset, jotka olivat 117

huoltoseisokkien takia. Jatkoimme uusiutuvien tuotteiden kasvustrategian menestyksekasta miljoonaa euroa (24 milj.) ja liittyivat 1ahinn& marginaalien suojaukseen. Lisaksi tehtiin

toteuttamista vuonna 2018. Esimerkiksi loppukayttajille 100 %:na toimitettavan uusiutuvan yhteensa 198 miljoonaa euroa alaskirjauksia, jotka liittyivat kolmannella neljanneksella

dieselin osuus nousi 25 %:sta 30 %:iin kokonaism&arastg, ja jatteiden ja t&hteiden osuus vahemmistéosuuteemme Nynas AB:ssa ja neljannelld vuosineljanneksella Neste Ol

raaka-ainesyotosta nousi keskimaarin 83 %:iin. Lisaksi otimme tarkean askeleen kasvustra- Bahrainiin. Neste on parhaillaan vélimiesmenettelyssa Bahrainin perusoljylaitoksen

tegian toteuttamisessa, kun teimme joulukuussa lopullisen investointipdatéksen Singaporen kumppanien kanssa yhteisyritykseen liittyvassa sopimuskiistassa. Tulos ennen veroja

tuotantokapasiteetin laajentamisesta. Vuonna 2018 Oljytuotteiden tulokseen vaikuttivat oli 951 miljoonaa euroa (1 094 milj.), ja kauden voitto oli 779 miljoonaa euroa (914 mil}.).

matalammat jalostusmarginaalit seké heikompi Yhdysvaltain dollarin kurssi vuoteen Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 4,50 euroa (3,33), ja osakekohtainen tulos oli 3,04

2017 verrattuna. Marketing & Services -segmentti onnistui pitdmaéan myyntimaaransé euroa (3,56).

edellisvuoden tasolla ja kasvattamaan yksikkokatteitaan kilpailluilla markkinoilla vuoteen 2017

verrattuna. Hallitus esittdd vuoden 2018 osingoksi 2,28 euroa osakkeelta (1,70), joka on Konsernin avainluvut (miljoonaa euroa)

yhteensa 583 miljoonaa euroa (435 milj.). 2018 2017
Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2017 vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin ole VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO 1 422 1101

mainittu. — varaston arvostusvoitot/-tappiot 269 31

— avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaispositioiden k&ypien

Konsernin vuoden 2018 tulos arvojen muutokset 117 24

Nesteen liikevaihto vuonna 2018 oli 14 918 miljoonaa euroa (13 217 milj.). Liikevaihdon — omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 2 3

kasvu johtui myyntihintojen noususta, jolla oli noin 2 100 milioonan euron positiivinen — vakuutus- ja muut korvaukset 0 0

vaikutus likevaihtoon. Myyntima&&rien laskulla oli noin 100 miljoonan euron negatiivinen — arvonalentumiset -198 0

vaikutus ja dollarin kurssin heikentymisella noin 300 miljoonan euron negatiivinen vaikutus — muut oikaisut " -48 12

likevaihtoon. Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto oli 1 422 miljoonaa euroa (1 101 Liikevoitto 1025 1171

milj.). Uusiutuvien tuotteiden myyntikate oli merkittavasti korkeampi kuin vuonna 2017, ja 1) Sisaltaa oikeudenkéynteihin liittyvia varauksia.

takautuva BTC-verohelpotuspéatds vuodelle 2017 tuki ensimmaisen neljdnneksen tulosta.
Oljytuotteiden tulos oli heikompi kuin vuonna 2017, mika johtui padasiassa dollarin kurssin
heikentymisesta ja viitemarginaalin laskusta. Marketing & Services -segmentti onnistui
kasvattamaan yksikkOkatteitaan ja muita tuottojaan, joten sen vertailukelpoinen liikevoitto
kasvoi edellisvuoteen verrattuna. Muut-segmentin vertailukelpoinen liikevoitto oli matalampi
kuin vuonna 2017 paaasiassa Nynasin tuloksen heikentymisen vuoksi.
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Liikevaihto

Rahavirta, investoinnit ja rahoitus

2018 2017 Konsernin liiketoiminnan nettorahavirta vuonna 2018 oli 1 452 miljoonaa euroa (1 094 milj.).
Uusiutuvat tuotteet 3241 3243 Ero johtui padasiassa nettokayttdpadoman vapautumisesta ja liketoimintojen kayttokatteen
Oliytuotteet 10 105 8490 paranemisesta edellisvuoteen verrattuna. Rahavirta ennen rahoituseria oli 870 miljoonaa
Marketing & Services 4315 3912 euroa (628 milj.). Konsernin nettokayttbpadoman kiertonopeus oli 21,4 paivaa (26,9 paivaa)
Muut 264 237 liukuvalla 12 kuukauden jaksolla vuoden 2018 lopussa.
Eliminoinnit -3 007 —2 666
Yhteensa 14 918 13217 2018 2017

Kayttokate (EBITDA) 1639 1542

Vertailukelpoinen liikevoitto Omaisuuden myyntivoitot/-tappiot -3 -3

2018 2017 Muut oikaisut -96 -82
Uusiutuvat tuotteet 0983 561 Nettokayttdpaédoman muutos 99 -104
Oliytuotteet 397 495 Rahoituskulut, netto -37 —90
Marketing & Services 77 68 Maksetut verot 151 ~169
Muut -36 24 Liketoiminnan nettorahavirta 1452 1094
Eliminoinnit 2 0 Investoinnit aineettomiin ja aineellisin hyddykkeisiin -395 -502
Yhteensa 1422 1101 Muut investoinnit —187 36

Vapaa rahavirta (rahavirta ennen rahoituseria) 870 628

Liikevoitto . . o o 5 B

2018 2017 Rahavirtavaikutteiset investoinnit olivat 395 miljoonaa euroa (502 milj.) vuonna 2018.
Uusiotovat otteet 599 275 Kunnossapitoinvestoinnit olivat 253 miljoonaa euroa (214 milj.), ja tuottavuusinvestoinnit
Oliytuotteet 170 650 ja strategiset investoinnit olivat 142 miljoonaa euroa (288 milj.). Uusiutuvien tuotteiden
M;rketin & Services 77 69 investoinnit olivat 139 miljoonaa euroa (92 milj.), ja ne liittyivat lahinn& Singaporen tuotanto-
MUt 9 199 oa kapasiteetin laajennushankkeeseen ja jalostamojen katalyyttien vaihtoihin ja kunnossapitoon.
Eliminoinnit 5 0 Oliytuotteiden investoinnit olivat 178 miljioonaa euroa (299 milj.), ja segmentin suurin
Yhiconsa 1025 1171 projekti oli Porvoon jalostamon jatevesilaitos. Marketing & Services -segmentin yhteensa

Taloudelliset tavoitteet

Nesteen Nesteen tarkeimmat taloudelliset tavoitteet ovat keskimaaraisen sijoitetun pagoman
tuotto verojen jalkeen (ROACE) ja velan osuus kokonaispadomasta. ROACE-tunnusluku
lasketaan vertailukelpoisesta likevoitosta. Yhtion pitkan aikavalin ROACE-tavoite on 15 %,
ja velan tavoiteosuus kokonaispadomasta on alle 40 %. Joulukuun lopussa edellisten 12
kuukauden ajalta laskettu ROACE oli vahvalla tasolla 21,1 % ja velan osuus kokonais-
padomasta selvasti 40 %:n tavoitteen alapuolella.

31.12.2018 31.12.2017
Keskimaaraisen sijoitetun padoman tuotto verojen jalkeen
(ROACE)Y, % 21,1 17,5
Velan osuus kokonaispdaomasta, % —1,5 8,7

1 Viimeiset 12 kuukautta

23 miljoonan euron (40 milj.) investoinnit keskittyivat asemaverkostoon. Muut-segmentin
investoinnit olivat 55 miljoonaa euroa (72 milj.) ja liittyivat tietotekniikka- ja liketoimintainfra-
struktuurin paivityksiin.

Konsernin korolliset nettovelat olivat =70 miljoonaa euroa joulukuun lopussa (412 mil).
vuoden 2017 lopussa). Nettorahoituskulut olivat 75 miljoonaa euroa (77 milj.). Luottojen
keskikorko joulukuun lopussa oli 3,4 % (3,3 %) ja luottojen erdé@ntymisaika keskimaarin
3,7 vuotta (4,5). Korollisen nettovelan ja kayttdkatteen suhde oli vuoden lopussa 0,0 (0,3)
edellisten 12 kuukauden ajalta laskettuna.

Joulukuun lopussa velan osuus kokonaispadomasta oli —1,5 % (31.12.2017: 8,7 %),
ja velkaantumisaste oli —1,5 % (31.12.2017: 9,5 %). Konsernin vahva tase mahdollistaa
kasvustrategiamme toteutuksen ja hyvan osingonmaksukyvyn myds tulevaisuudessa.

Konsernin likvidit varat ja kayttamattémat sitovat luottolimiittisopimukset olivat joulukuun
lopussa 2 860 miljoonaa euroa (31.12.2017: 2 433 milj.). Konserniyhtididen lainasopimuk-
sissa ei ole rahoituskovenantteja.
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Suojauspolitikkansa mukaisesti Neste suojaa suuren osan seuraavien 12 kuukauden Tarkeimmat markkinatekijét

ennustetusta nettovaluuttavirrastaan. Suojausinstrumentteina on kéytetty padaasiassa 2018 2017
valuuttatermiineja ja -optioita. Tarkein suojattava valuutta on Yhdysvaltain dollari. Joulukuun FAME-palmudljy-hintaero ", USD/tonni 330 242
2018 lopussa konsernin seuraavien 12 kuukauden myyntikatteen valuuttasuojausaste oli SME-palmudliy-hintaero?, USD/tonni 231 225
noin 50 %. Viitemarginaali, USD/tonni 400 291
Lisémarginaali®, iiman BTC-verohelpotusta, USD/tonni 310 184

Yhdysvaltain dollarin vaihtokurssit Vertailukelpoinen myyntikate, ilman BTC-verohelpotusta, USD/tonni 600 365
2018 2017 Biomassapohjainen diesel (D4) RIN, USD/gallona 0,53 1,01

EUR/USD -valuuttakurssi 1,18 1,13 Kalifornian LCFS-paasttoikeudet, USD/tonni 168 89
EUR/USD efektiivinen valuuttakurssi " 1,19 1,72 Paimudliyn hinta®, USD/tonni 572 629

o Aeye o
1 Efektiivinen valuuttakurssi siséltéé valuuttasuojausten vaikutuksen. Palmudliyn osuus raaka-aineista, % 17 24

) FAME kausiluonteinen verrattuna CPO BMD 3rd (raakapalmudliyn kolmannen kuukauden futuurihinta Malesian
Segm enttikatsaukset pdrssissd) + rahti 70 dollaria tonnilta ARA-alueelle (Amsterdam—-Rotterdam-Antwerpen)

. . . C - . ) 2 SME USG (Meksikonlahden rannikolla) verrattuna SBO CBOT 1st (soijadljyn ensimmaisen kuukauden futuurihinta
Nesteen liketoiminnot on jaettu neljadn raportointisegmenttiin: Uusiutuvat tuotteet, Chicagon johdannaispérssissa)

Oljytuotteet, Marketing & Services ja Muut. 3 Perustuu tuotannon muuttuviin standardikustannuksiin 110 USD/tonni

4 CPO BMD 3rd
Uusiutuvat tuotteet

Kasvidljyjen hintoihin kohdistui laskupaineita vuoden 2018 aikana. Kasvidljyjen hintoja vei

Keskeiset tunnusluvut alaspain palmudliy, jonka varastot kasvoivat. TAma johtui padasiassa tuotannon odotettua

2018 2017 vahvemmasta kasvusta Indonesiassa seka merkittavasté kysynnan laskusta, joka oli
Liikevaihto, MEUR 3 241 3243 seurausta tuontiveron korotuksesta Intiassa. Laskua ei pysayttéanyt edes Indonesian
Kayttokate (EBITDA), MEUR 1026 586 biodieselvelvoitteen taytantbonpanon nopeuttaminen neljdnnelld vuosineljdnnekselld, vaan
Vertailukelpoinen likevoitto, MEUR 983 561 raakapalmuoliyn hinta laski enndtyksellisen alhaiselle tasolle marraskuussa. Myds soijadliyn
Liikevoitto, MEUR 899 476 hinta laski, silla soijadljy kilpailee suoraan raakapalmudljyn kanssa elintarviketeollisuudessa.
Sidottu pagoma, MEUR 2018 1863 Kiinan Yhdysvaltojen vastaiset 25 %:n soijapapujen tuontitullit kauppasodan kiihtyessa
Sidotun p&&oman tuotto”, % 48,0 25,6 k&ansivat soijadljyn hinnan laskuun vuoden puolivalissa. Soijadliyn hinta pysyi suhteellisen
Vertailukelpoinen sidotun pé&oman tuotto™®, % 52,4 30,2 vakaana vuoden 2018 jéalkipuoliskolla. Rypsidljyn hinta laski alkuvuodesta 2018, mutta pystyi
" Viimeiset 12 kuukautta vastustamaan laskupaineita vuoden jalkipuoliskolla, kun kesan kuivuus ja Keski-Euroopan

jokien ja kanavien matalien vedenpinnan tasojen aiheuttamat logistiikkaongelmat rajoittivat
rypsidljyn tarjontaa. Rypsioliyn hinta alkoi kuitenkin laskea vuoden loppua kohti.

Euroopassa FAME-biodieselin tuottajien marginaalit olivat erittdin matalat vuoden 2018
alussa, mutta toipuivat hyvélle tasolle loppuvuodeksi. Marginaaleja vahvistivat kevaan taval-
lista laajemmat kunnossapitoty6t biodieselin tuotannossa seka vahva kysynta yhdistettyna
rajalliseen tarjontaan etenkin talvikaudella neljannelld vuosineljannekselld. Yhdysvalloissa
soijapohjaisen biodieselin (SME) tuottajien marginaalien kehitys oli positiivista koko vuoden.
Kehitysta tuki tuonnin ehtyminen Argentiinasta. SME:n tuottajien marginaalit pienenivat
neljidnnelld vuosineljannekselld, koska BTC-verohelpotuksen takautuvan kayttédnoton
ennakointi johti ylituotantoon.

D4 RIN (Renewable Identification Number) -hinta Yhdysvalloissa oli vuonna 2018
huipussaan helmikuussa 84 senttia gallonalta, ja laski sen jalkeen jatkuvasti lokakuuhun
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asti. Laskuun vaikuttivat soijadliyn hinnan asteittainen lasku sek& pienille 6ljynjalostamoille
mydnnettyjen biopolttoainevelvoitteiden vapautusten negatiivinen vaikutus. D4 RIN -hinta
alkoi toipua juuri ennen vuoden loppua, kun raakadljyn ja éljytuotteiden hinnat laskivat.
Toisaalta Kalifornian Low Carbon Fuel Standard (LCFS) -paasttoikeuksien hinnat nousivat
vuoden kuluessa. Nousu heijasteli vaikeuksia osavaltion yha tiukempien kasvihuonekaasu-
paastdjen vahennystavoitteiden tayttamisessa.

Uusiutuvien tuotteiden koko vuoden vertailukelpoinen liikevoitto oli 983 miljoonaa
euroa (561 milj.). Vertailukelpoinen myyntikate oli merkittavasti suurempi kuin vuonna
2017, ja silla oli 512 miljoonan euron positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen likevoittoon
edellisvuoteen verrattuna. Lisaksi Yhdysvaltain takautuvalla BTC-verohelpotuspaatoksella
vuodelle 2017 oli 140 miljoonan euron positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon
ensimmaisella neljanneksella. Myyntimaara vuonna 2018 oli 2,26 miljoonaa tonnia eli noin
12 % edellisvuotta pienempi. Lasku johtui pddasiassa Rotterdamin ja Singaporen jalosta-
mojen suunnitelluista kunnossapitotdista. Myyntimaaran laskulla oli 169 miljoonan euron
negatiivinen vaikutus segmentin vertailukelpoiseen liikevoittoon edellisvuoteen verrattuna.
Vuonna 2018 noin 72 % (74 %) myyntimaarasta suuntautui Eurooppaan ja 28 % (26 %)
Pohjois-Amerikkaan. Loppukayttéjille 100 %:na toimitettavan uusiutuvan dieselin osuus
nousi 30 %:iin (25 %) kokonaismaarasta vuonna 2018. Uusiutuvan dieselin tuotannon keski-
maardinen kayttdaste oli 84 % (98 %) vuonna 2018. Suunnitellut kunnossapitotydt alensivat
kayttdastetta. Raaka-ainejakauman menestyksekas optimointi jatkui, ja jatteiden ja tahteiden
osuus raaka-ainesyotostéa oli keskiméaarin 83 % (76 %). Dollarin kurssin heikkenemiselld oli
21 miljoonan euron negatiivinen vaikutus segmentin vertailukelpoiseen liikevoittoon vuoteen
2017 verrattuna. Segmentin kiintedt kustannukset vuonna 2018 olivat 24 miljoonaa euroa
edellisvuotta suuremmat. Kustannusten nousu liittyi padasiassa strategisiin kasvuhankkeisiin.

Tuotanto

2018 2017
Neste MY uusiutuva diesel, 1 000 tonnia 2 368 2587
Muut tuotteet, 1 000 tonnia 214 196
Kayttoaste, % 84 98
Myynti

2018 2017
Neste uusiutuva diesel, 1 000 tonnia 2 261 2 567
Euroopan osuus myyntimaarista, % 72 74
Pohjois-Amerikan osuus myyntiméaarista, % 28 26
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Oljytuotteet

Keskeiset tunnusluvut

2018 2017
Liikevaihto, MEUR 10 105 8 490
Kayttokate (EBITDA), MEUR 515 863
Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR 397 495
Liikevoitto, MEUR 170 650
Sidottu padoma, MEUR 2 257 2 497
Sidotun p&&oman tuotto , % 6,7 25,6
Vertailukelpoinen sidotun p&&oman tuotto ™, % 15,7 19,56
M Viimeiset 12 kuukautta
Tarkeimmat markkinatekijat

2018 2017
Nesteen viitejalostusmarginaali, USD/bbl 5,01 5,68
Lisémarginaali, USD/bbl 6,17 5,39
Kokonaisjalostusmarginaali, USD/bbl 11,18 11,08
Urals-Brent-hintaero =il -1,39
Uralsin osuus jalostamoiden kokonaissy6tosta, % 69 69

Raakadljyn hinnat olivat vaihtelevat ja Brent-raakadljyn hinta vaihteli 50 dollarista 86 dollariin
barrelilta vuonna 2018. Raakadljyn hintakehitys oli nousujohteista vuoden ensimmaisesta
neljdnneksesta kolmannen neljianneksen loppuun. Tuolloin raakadljymarkkinoita tuki
OPEC-maiden ja muiden maiden valinen sopimus 6ljyntuotannon leikkauksista, ja myds
geopoliittiset jannitteet vaikuttivat raakadljyn hintaan. Tulevilla Iranin vastaisilla pakotteilla
oli keskeinen vaikutus raakadljyn hinnan nousuun kolmannen neljanneksen lopulla, jolloin
hinta nousi edelleen 85 dollariin barrelilta. Neljannella vuosineljanneksella raakadljyn hintaan
kohdistui kuitenkin kovia paineita, kun raakadliyn kysynnan kasvunakymiin tuli epavarmuutta,
korkeammat hinnat lisasivat investointeja raakadljyn tarjontaan, ja maailmanlaajuiset
osakemarkkinat heikkenivat. Joulukuussa OPEC-maat ja muut 6ljyntuottajamaat paattivat
jatkaa oljyntuotannon leikkauksia, mutta se ei riittanyt vakaannuttamaan raakadljyn hintoja.
Vuonna 2018 Pohjanmeren Brent-raakadljyn hinta oli keskimaérin 71,7 dollaria barrelilta.
Venaldinen Russian Export Blend -raakadljy (REB) oli keskiméaéarin 1,5 dollaria barrelilta
Pohjanmeren Brent-raakadliya edullisempaa vuonna 2018 ja 0,9 dollaria barrelilta edulli-
sempaa viimeiselld neljannekselld. OPEC-maiden raskaimpien raakadljylaatujen tuotannon
leikkaukset, REB-raakadliyn vientiméarien lasku ltdmeren satamien kautta vuoteen 2017
verrattuna, seka Iranin vastaiset pakotteet olivat keskeiset REB-raakadljyn hintakehitykseen
vaikuttaneet tekijat vuonna 2018. Neljannen vuosineljanneksen loppua kohti Iranin vastaiset
pakotteet kavensivat REB:n ja Brentin valisen hintaeron hyvin pieneksi.

Esityslistan kohta 6.
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Viitemarginaali nousi vuoden 2018 alkupuoliskolla tuotteiden hyvan kysynnan ja kevaan
maailmanlaajuisen jalostamojen kunnossapitokauden seurauksena. Kesélla vitemarginaalia
heikensivat Yhdysvaltojen jalostamojen korkea kayttdaste, bensiinivarastojen kasvu ja huoli
raakadliyn hinnannousun vaikutuksesta bensiinin kysyntaan. Viitemarginaali oli huipussaan
elokuussa, kun kuuma ja kuiva saa rajoitti jadhdytysta monissa eurooppalaisissa jalosta-
moissa. Saa vaikutti myds mydhemmin vuoden kuluessa, kun Reinin matalat vedenpinnan
tasot kasvattivat vitemarginaalia marraskuussa. Yhdysvaltojen jalostamojen korkea
kayttdaste, kausiluonteisesti heikompi bensiinin kysynta, seka kaventuva REB-hintaero
heikensivét viitemarginaaleja vuoden loppua kohti. Tuotteista dieselin marginaalit oli keski-
maarin vahvimpia vuonna 2018. Nesteen viitemarginaali oli keskim&arin 5,0 dollaria barrelilta
vuonna 2018 ja keskiméarin 4,3 dollaria barrelilta neljannelld vuosineljanneksella.

Oljytuotteiden koko vuoden vertailukelpoinen likevoitto oli 397 milioonaa euroa (495 mil;.).
Viitemarginaali oli vuoden 2018 aikana noin 0,7 dollaria barrelilta matalampi kuin vuonna
2017, milla oli 61 miljoonan euron negatiivinen vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon.
Lisamarginaali oli keskim&arin 6,2 dollaria barrelilta, ja silld oli 81 miljoonan euron positiivinen
vaikutus edellisvuoteen verrattuna. Dollarin kurssin heikkenemiselld oli 41 miljoonan euron
negatiivinen vaikutus vertailukelpoiseen likevoittoon vuoteen 2017 verrattuna. Segmentin
kiinteat kustannukset vuonna 2018 olivat 53 miljoonaa euroa edellisvuotta korkeammat.
Kustannusten nousu johtui p&dasiassa kunnossapitotdista seké Porvoon jalostamon vuoden
2020 suurseisokin suunnittelusta.

Myynti omasta tuotannosta markkina-alueittain (1 000 tonnia)

2018 % 2017 %
[tameren alue " 8770 61 8268 58
Muu Eurooppa 3930 27 4 606 32
Pohjois-Amerikka 1016 7 746 5
Muut alueet ravs 5 572 4
1 Suomi, Ruotsi, Viro, Latvia, Liettua, Puola, Tanska
Marketing & Services
Keskeiset tunnusluvut

2018 2017

Liikevaihto, MEUR 4315 3912
Kayttokate (EBITDA), MEUR 101 93
Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR 77 68
Liikevoitto, MEUR 77 69
Sidottu pdédoma, MEUR 249 280
Sidotun padoman tuotto®, % 29,1 28,7
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto, % 29,1 28,5

1 Viimeiset 12 kuukautta

Tuotanto
2018 2017 Marketing & Services -segmentin koko vuoden vertailukelpoinen liikevoitto oli 77 miljoonaa

Jalostamo euroa (68 milj.). Myyntimaarat pysyivat edellisvuoden tasolla. Keskimaaraiset yksikkodkatteet
— tuotanto, 1 000 tonnia 13 959 13916 kasvoivat, milla oli 5 miljoonan euron positiivinen tulosvaikutus edellisvuoteen verrattuna.
— kéyttdaste, % 89 89 Muut tuotot olivat suuremmat kuin vuonna 2017, ja silld oli 5 miljoonan euron positiivinen
Jalostamon tuotantokustannukset, USD/bbl 4,9 4.4 vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon. Segmentin kiinte&t kustannukset olivat 1 miljoonaa
Bahrainin perusdliylaitos (Nesteen osuus), 1 000 tonnia 190 210  euroa korkeammat kuin vuonna 2017.
Myynti omasta tuotannosta tuotelajeittain (1 000 tonnia) Myyntimaarat paatuotelajeittain, miljoonaa litraa

2018 % 2017 % 2018 2017
Keskitisleet 7 119 49 7154 50 Bensiini, asemien myynti 1049 1080
Kevyet tisleet? 4732 33 4 630 33 Diesel, asemien myynti 1764 1739
Raskas polttodlyy 1177 8 1137 8 Lammitysoliy 669 615
Perusoljyt 483 3 449 3
Muut tuotteet 922 6 823 6
Yhteensa 14 433 100 14193 100

1 Diesel, lentopetroli, lammitysoliy, vahérikkiset laivapolttoaineet.
2 Moottoribensiini, bensiinikomponentit, nestekaasu
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2018
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2018 2017 Osakkeenomistaja Osakkeita % osakkeista
Suomi 3149 2820 Suomen valtio / Valtioneuvoston kanslia 93 438 038 36,44 %
Luoteis-Venaja 299 290 Valtion Kehitysyhtio Vake Oy 21298 041 8,31 %
Baltian maat 867 802 Keskindinen Elékevakuutusyhti® lImarinen 4077 877 1,59 %
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Varma 3 450 486 1,35 %
Muut Kansanelakelaitos, KELA 2648 424 1,03 %
2018 2017 Valtion Elakerahasto 1 600 000 0,62 %
Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR -36 24 Kurikan kaupunki 15650 875 0,60 %
Liikevoitto, MEUR —122 24 Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Elo 1399 000 0,55 %
OP-Suomi Arvo 1153 152 0,45 %
Muut-segmentti sisaltdd Neste Engineering Solutions -yhtidn, Nesteen ja Petrdleos de Schweizerische Nationalbank 716 734 0,28 %
Venezuelan omistaman yhteisyrityksen Nynasin (Nesteen omistusosuus 49,99 %) seka Neste Oyj 573 662 0,22 %
konsernin yhteiset kustannukset. Muut-segmentin koko vuoden vertailukelpoinen likevoitto Sigrid Juséliuksen Saatio 370 000 0,14 %
oli =36 miljoonaa euroa (—24 milj.), josta Nynasin osuus oli —12 miljoonaa euroa (-2 milj.). Alhopuro Eero Sakari 362 600 0,14 %
Nynasin tulokseen vaikuttivat myyntiméarien lasku ja tuotantokustannusten nousu edellis- Suomen Kulttuurirahasto 303 113 0,12 %
vuoteen verrattuna. Normaalin arvonalentumistestauksen tuloksena teimme kolmannella Saéstopankki Kotimaa -Rahasto 287 500 0,11 %
neljannekselld 86 miljioonan euron alaskirjauksen littyen omistukseemme Nynas AB:ssa. Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 286 675 0.11%
XACT Nordic 30 (UCITS ETF) 266 912 0,10 %
Osakkeet, kaupankaynti ja omistus Seligson & Co OMX Helsinki 25 Pérssinoteerattu Rahasto 257 933 0,10 %
Nesteen osakkeilla osakkeilla kdydaan kauppaa paaasiassa Nasdaq Helsinki Oy:ssa. Evli Suomi Select -Rahasto 225 000 0,09 %
Vuoden viimeinen noteeraus oli 67,36 euroa. Se oli 26,3 % korkeampi kuin vuoden 2017 Danske Invest Suomi Yhteisdosake -Rahasto 223 000 0,09 %
lopussa. Osakkeen kokonaistuotto (TSR) oli 29,4 % (49,7 %) vuonna 2018. Vuonna 2018
osakekurssi oli korkeimmillaan 76,54 euroa ja alimmillaan 52,12 euroa. Yhtion markkina-arvo 20 suurinta omistajaa yhteensa 134 489 022 52,45 %
oli 17,3 miljardia euroa 31.12.2018. Péivittéin vaihdettiin keskiméarin 0,51 miljoonaa Hallintarekisterdidyt 95059 518 37,07 %
osaketta, mikd on 0,2 prosenttia osakkeiden kokonaismaarasta. Muut 26 855 146 10,48 %
Nesteen kaupparekisteriin merkitty osakepaéoma 31.12.2018 oli 40 milioonaa euroa ja Kaikki osakkeet yhteensa 256 403 686 100,00 %

osakkeiden kokonaismaara 256 403 686. Hallitus on varsinaisen yhtibkokouksen 1.4.2015
mydntaman valtuutuksen nojalla oikeutettu paattamaan enintdan 1 000 000 yhtién oman
osakkeen hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta yhtién vapaalla omalla pddomalla.
Nesteelld oli hallussaan joulukuun 2018 lopussa 573 662 yhtion omaa osaketta, jotka
oli hankittu tdméan valtuutuksen nojalla. Hallitus on varsinaisen yhtiokokouksen 5.4.2018
myoéntaman valtuutuksen nojalla oikeutettu paattamaan yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta yhdella tai useammalla paatodksella siten, etté luovutettavien
osakkeiden maara on yhteensa enintadn 1 000 000 kappaletta. Hallituksella ei ole valtuu-
tusta laskea liikkeelle vaihtovelkakirjalainoja, osakeoptioita tai uusia osakkeita.

Vuoden 2018 lopussa Suomen valtio omisti suoraan 36,4 % osakkeista (50,1 % vuoden
2017 lopussa). Ulkomaiset instituutiot omistivat 37,6 % (31,5 %), suomalaiset instituutiot
18,3 % (9,6 %) ja suomalaiset kotitaloudet 7,7 % (8,7 %) osakkeista.

Esityslistan kohta 6. / Hallituksen toimintakertomus / Yhtiokokous 2019



Esityslistan kohta 6.

14

Omistusjakauma 31.12.2018

Omistettujen osakkeiden mukaan

Osakkeen- % osakkeen-
Osakkeita omistajia omistajista Osakkeita % osakkeista
1-100 28 142 46,1 % 1362 053 0,5 %
101-500 23727 38,9 % 5737 818 22 %
501-1 000 5077 8,3 % 3831 861 1,5 %
1 001-5 000 3633 6,0 % 7 224 365 2,8 %
5 001-10 000 271 0,4 % 1922 907 0,8 %
10 001-50 000 160 0,3 % 3 347 656 1,3 %
50 001-100 000 25 0,0 % 1916 430 0,8 %
100 001-500 000 20 0,0 % 4 379 537 1,7 %
500 001- 16 0,0 % 226 681 059 88,4 %
Yhteensa 61 071 100,0 % 256 403 686 100,0 %
joista hallintarekisterissé 11 95 059 518 37,1 %

Omistajaryhmittain
% osakkeista

Valtionhallinto® 447 %
Ulkomaiset osakkeenomistajat 37,6 %
Kotitaloudet 7,7 %
Julkishallinto 5,9 %
Pankit ja vakuutuslaitokset 1,8 %
Yritykset 1,0 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 1,3 %
Yhteensa 100,0 %

1 Siséltdd Suomen valtion ja Vake Oy:n omistuksen

Corporate governance

Yhtidn hallinto on jaettu yhtidkokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Varsinainen
yhtidkokous nimittad yhtidkokouksen nimitystoimikunnan esityksen pohjalta hallituksen
toimikaudelle, joka kestaa valintaa seuraavan varsinaisen yhtikokouksen loppuun. Hallitus
valitsee yhtidlle toimitusjohtajan ja tekee paatdksen hdnen erottamisestaan.

Varsinainen yhti6kokous voi tehdéa muutoksia yhtidjarjestykseen hallituksen esityksen
pohjalta.

Neste Qyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin Helsingissa 5.4.2018. Yhtidkokous vahvisti
vuoden 2017 tilinpdatdksen ja konsernitilinpdatdksen ja mydnsi vastuuvapauden hallitukselle
ja toimitusjohtajalle vuodelta 2017. Lisaksi yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen
voitonjaosta. Ehdotuksen mukaan vuodelta 2017 maksettiin osinkoa 1,70 euroa osakkeelta
kahdessa erassa. Ensimmainen era (0,85 euroa osakkeelta) maksettiin 16.4.2018 ja toinen
era (0,85 euroa osakkeelta) maksettiin 17.10.2018.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti hallituksen jasenmaa-
raksi vahvistettiin kahdeksan. Hallituksen jaseniksi seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
loppuun asti valittiin hallituksen nykyiset jasenet Martina Fléel, Matti Kéhkoénen, Laura Raitio,
Jean-Baptiste Renard, Willem Schoeber ja Marco Wirén sek& uusina jasenina Elizabeth (Elly)
Burghout ja Jari Rosendal. Matti K&éhkonen valittiin hallituksen puheenjohtajaksi ja Laura
Raitio varapuheenjohtajaksi.

Nesteen hallitus kokoontui heti yhtiokokouksen jélkeen ja valitsi kahden valiokuntansa
jasenet. Matti Kahkdnen valittiin henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi ja
Elly Burghout, Laura Raitio ja Jean-Baptiste Renard sen jaseniksi. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaksi valittin Marco Wirén ja jaseniksi Martina Fldel, Jari Rosendal ja Willem
Schoeber.

Hallituksen esityksen mukaisesti yhtion tilintarkastajaksi valittin seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen loppuun asti KHT-yhteis¢ PricewaterhouseCoopers. Péavastuullinen
tilintarkastaja on KHT Markku Katajisto. Tilintarkastajalle suoritetaan palkkio yhtién hyvak-
syman laskun perusteella.

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen valtuuttaa hallitus paattamaan yhtion
hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta seuraavin ehdoin:

Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattamaan yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden luovuttamisesta yhdella tai useammalla paatodksella siten, etta valtuutuksen
nojalla luovutettavien osakkeiden maara on yhteensa enintaan 1 000 000 kappaletta, mika
vastaa noin 0,39 %:ia yhtion kaikista osakkeista.

Yhtiolla olevat omat osakkeet voidaan luovuttaa yhtion osakkeenomistajille siina
suhteessa kuin he ennestadn omistavat yhtion osakkeita tai osakkeenomistajan etuoikeu-
desta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen
syy, kuten osakkeiden kayttdminen vastikkeena mahdollisissa yrityshankinnoissa tai muissa
yhtion liketoimintaan kuuluvissa jérjestelyissé, investointien rahoittaminen tai osakkeiden
kayttaminen osana yhtién kannustinjarjestelmaa.

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet voidaan luovuttaa joko maksua vastaan tai
maksutta. Suunnattu osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen on yhtién kannalta ja sen
kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.

Hallitus paattad muista osakeantiin liittyvistd ehdoista. Valtuutus on voimassa 30.6.2021
saakka.

Neste julkaisee selvityksen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta erillisend dokumenttina.

Tutkimus ja kehitys

Nesteen tutkimus- ja tuotekehityskulut vuonna 2018 olivat yhteensa 48 miljoonaa euroa (44
milj.). Jatkoimme raaka-ainevalikoiman laajentamista, kehitimme edelleen raaka-aineiden
esikasittely- ja puhdistusteknologioita ja tuimme raaka-aineiden kasittelylaitoksen toimintaa
Alankomaiden Sluiskilissa. Kemiallisesti kierratetyn jatemuovipohjaisen raaka-aineen tutkimus
eteni ja asetimme tavoitteeksi kayttaa yli miljoona tonnia nesteytettya jatemuovia vuodessa
jalostuksen raaka-aineena vuoteen 2030 mennessa. Tuotevalikoiman laajentamisessa



keskityimme erityisesti uusiutuvaan lentopolttoaineeseen, vaharikkisiin laivapolttoaineisiin
ja uusiin biopohjaisiin kemikaaleihin ja kemiallisesti kierratettyinin muoveihin. Ennatysmaara
uusia patentteja ja patenttihakemuksia vahvisti entisestaan Nesteen patenttisalkkua uusiu-
tuvien raaka-aineiden valikoimassa, polttoaineissa ja kemianteollisuuden sovelluksissa.

Tutkimuksella ja kehityksella tuettiin Uusiutuvien tuotteiden raaka-ainevalikoiman laajen-
tamista huonompilaatuisten jatteiden ja téahteiden, kuten esimerkiksi kaytettyjen paistoras-
vojen, osuutta lisddmalla. Lisaksi tuettiin tuotantolaitosten pullonkaulojen poistamista ja
huoltoseisokkijaksojen optimointia. Paatavoitteita oli myds varmennustiedon tuottaminen
niista NEXBTL-teknologian parannuksista, jotka liittyivat Singaporen kapasiteetin laajen-
nushankkeen suunnitteluun. Liséksi vahvistimme teknologian kehittamista jatemuovin
hyddyntamiseksi jalostuksen raaka-aineena yhdessa valittujen ulkoisten kumppanien kanssa
jatemuovin arvoketjussa.

Tutkimuksen ja kehityksen tavoitteena oli luoda entistéd enemman strategisia yhteistydsuh-
teita ulkoisten kumppanien seka keskeisten yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa. Syksylla
esimerkiksi ilmoitimme aloittaneemme strategisen tutkimusyhteistyén Aalto-yliopiston
kanssa.

Vuoden 2018 tarkeimmat tapahtumat

Neste ilmoitti 4.1.2018 saaneensa Arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalan mukaisen
iimoituksen omistusosuuden muutoksesta. Valtioneuvoston kanslia oli imoittanut, etté sen
yhteenlaskettu osuus Neste Oyj:n osakkeista ja aénista oli laskenut alle 50 prosenttiin ja oli
tuolloin 49,74 %.

Neste ilmoitti 9.2.2018 yhtidn hallituksen nimittdneen Peter Vanackerin Nesteen toimitus-
johtajaksi 1.11.2018 alkaen. Han siirtyi Nesteen palvelukseen 1.9.2018 perehtymaéan yhtioon
ja sen liketoimintaan. Vuodesta 2008 alkaen Nesteen toimitusjohtajana toiminut Matti
Lievonen jatkoi toimitusjohtajana 31.10.2018 saakka ja jai elakkeelle vuoden 2018 lopussa
saavutettuaan elékeikansa.

Neste ilmoitti 9.2.2018, ettd Yhdysvaltojen Blender’s Tax Credit (BTC) -verohelpotus oli
hyvéksytty vuodelle 2017. Takautuvalla verohelpotuspéaatoksella oli positiivinen vaikutus
Nesteen vertailukelpoiseen liikkevoittoon vuoden 2018 ensimmaisella neljanneksella.
Vaikutuksen arvioitiin olevan jonkin verran pienempi kuin koko vuonna 2016. Sité vastaavan
kassavirran odotettiin toteutuvan vuoden 2018 ensimmaéiselld puoliskolla.

Neste iimoitti 19.3.2018 kaynnistdneensa maailman ensimmaisen suuressa mittakaa-
vassa uusiutuvaa propaania tuottavan laitoksen Rotterdamissa Hollannissa. Ensimmainen
lasti uusiutuvaa propaania on toimitettu SHV Energylle, joka markkinoi ja myy tuotetta
eurooppalaisille asiakkailleen nimella BioLPG. Nesteen uuden laitoksen tuotantokapasiteetti
on 40 000 tonnia vuodessa.

Neste ilmoitti 25.5.2018 sopineensa, etté se ostaa 51 % eldinrasvoja ja -proteiineja
toimittavan hollantilaisen IH Demeter BV:n osakkeista. Nesteesté tulee yrityksen maaraysval-
tainen osakkeenomistaja. Nykyiset omistajat jatkavat yhteisomistajina. Kaupan toteutuminen
edellytti viranomaisten hyvaksyntaa.

Neste ilmoitti 7.6.2018, ettd Neste ja IKEA pystyvéat nyt hyddyntdmaan muovituotteiden
valmistuksessa tahde- ja jateraaka-aineita seka vastuullisesti valmistettuja kasvidljyja.
Kaupallisen tuotannon pilotointi alkaa vuoden 2018 syksylla. Tama on ensimmainen kerta
maailmassa, kun uusiutuvaa, biopohjaista polypropeenia tuotetaan suuressa mittakaavassa.

Neste ilmoitti 14.6.2018 olevansa tyytyvdinen EU:n uusiutuvan energian direktiivia
koskevaan alustavaan neuvottelutulokseen. Eurooppa-neuvoston, Euroopan parlamentin ja
Euroopan komission valiset kolmikantaneuvottelut vuoden 2020 jélkeen voimaan tulevasta
Euroopan unionin uusiutuvan energian direktiivistd (RED ) k&ytiin Strasbourgissa.

Neste iimoitti 18.6.2018 aloittaneensa yhteistyon Dallas-Fort Worthin kansainvélisen
lentoaseman (DFW) kanssa ilmansaasteiden ja etenkin lentokoneiden hiilidioksidipaastsjen
vahentamiseksi DFW:II4. Osapuolia yhdistad nakemys siitd, ettéd ympéristotietoisuus lisdéantyy
kaikkialla ja ilmailualalla tarvitaan toimia ilmastonmuutoksen torjumiseksi, silld lentolikenne
on nopeimmin kasvava likennemuoto.

Neste ilmoitti 27.6.2018 olevansa tyytyvéinen Yhdysvaltain ymparistdviranomaisen (EPA)
ehdotukseen uusiutuvien polttoaineiden velvoitteista. Yhdysvaltain ymparistéviranomainen
(EPA) julkaisi 26.6.2018 ehdotuksensa vuoden 2019 uusiutuvien polttoaineiden velvoitteista
uusiutuvien polttoaineiden standardin (Renewable Fuel Standard, RFS) mukaisesti. Ehdotus
nostaa vuoden 2019 kehittyneiden biopolttoaineiden velvoitetta lahes 600 miljoonalla
gallonalla 4,29 miljardista gallonasta 4,88 miljardiin gallonaan. Biomassapohjaisen dieselin
vuoden 2019 velvoite patettiin jo vuonna 2017. EPA kuitenkin ehdottaa, etta biomassapoh-
jaisen dieselin velvoitetta nostetaan 15 % 2,1 miljardista gallonasta 2,43 miljardiin gallonaan
vuonna 2020.

Neste iimoitti 18.7.2018, etta se selvittdad mahdollisuuksia kayttad nesteytettya jatemuovia
fossiilisen jalostuksen raaka-aineena. Tavoitteena on kéynnistéaa teollisen mittakaavan
koeajot vuoden 2019 aikana. Yhtién tavoitteena on vuoteen 2030 mennessa prosessoida
jatemuovia yli miljoona tonnia vuodessa.

Neste iimoitti 3.9.2018, ettd viranomaiset ovat hyvaksyneet osake-enemmiston
hankinnan eléinrasvaa toimittavasta hollantilaisesta Demeterista ja kauppa on toteutunut.
Nesteelld on nyt 51 % IH Demeter BV:n osakkeista, ja se on siten yhtién maaraysvaltainen
osakkeenomistaja. Aiemmat omistajat jatkavat yhteisomistajina.

Neste ilmoitti 11.9.2018 allekirjoittaneensa yhteistydsopimuksen Alaska Airlinesin kanssa.
Sopimuksen my&ta Neste ja Alaska Airlines tekevat tiivista yhteistydta suunnitellakseen,
luodakseen ja ottaakseen kayttdon ratkaisuja, jotka luovat pohjan uusiutuvien polttoaineiden
laajemmalle kaytolle lentolikenteessé. Lisaksi Alaska Airlines pyrkii parantamaan polttoaine-
tehokkuutta ja ottamaan kayttddn innovatiivista lentoteknologiaa.

Neste ilmoitti 12.9.2018, ettd sen osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan on nimitetty
seuraavat jasenet: finanssineuvos Jarmo Vaisanen valtioneuvoston kanslian omistajaohjaus-
osastolta (puheenjohtaja), toimitusjohtaja Jouko Pdldnen Keskinéinen Elakevakuutusyhtio
lImarisesta ja varatoimitusjohtaja Reima Rytsdla Keskindinen tydelékevakuutusyhtid
Varmasta sek& Nesteen hallituksen puheenjohtaja Matti Kahkdnen.

Esityslistan kohta 6.
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Neste ilmoitti 11.10.2018, ettd Neste ja kansainvélinen lentopolttoainetuotteiden ja -palve-
lujen toimittaja Air BP olivat tehneet sopimuksen. Ne selvittdvat mahdollisuuksia parantaa
kestavan lentopolttoaineen saatavuutta ja lisdta sen toimituksia lentoyhtidasiakkaille.

Neste iimoitti 1.11.2018 Peter Vanackerin aloittaneen yhtion toimitusjohtajana. Han siirtyi
Nesteen palvelukseen syyskuussa 2018 perehtymaan yhtidon ja sen liiketoimintaan.

Neste iimoitti 6.11.2018, ettd Neste ja maailman johtava erikoiskemikaalien tuottaja
Clariant olivat sopineet kdynnistavansa yhteistydn. Yhteistyd tahtaé uusien vastuullisten
materiaaliratkaisujen kehittdmiseen ja valmistamiseen useiden eri teollisuudenalojen
tarpeisiin. Ensimmaisessa vaiheessa yhtiét alkavat korvata Clariantin huippulaadukkaissa
sulatelimoissa kaytettavaa fossiilisperaista eteenia ja propeenia uusiutuviin syottdaineisiin
perustuvilla monomeereilla. MyShemmin yhtiot kehittavat myds muita uusiutuviin raaka-ai-
neisiin perustuvia vastuullisia lisdaineratkaisuja kaytettavaksi muoveissa ja pinnoitteissa.

Neste ilmoitti 7.11.2018 lanseeraavansa Neste MY uusiutuvan dieselin Ruotsin kuljetus-
markkinoille. Se on valmistettu 100-prosenttisesti uusiutuvista raaka-aineista, ja se vahentaa
kasvihuonepéasttja jopa 90 % fossiiliseen dieseliin verrattuna. Neste MY uusiutuvan dieselin
myynti Ruotsissa on suunnattu ensisijaisesti kuljetussektorille ja muille yritysasiakkaille.
Jalleenmyyjat Ruotsissa ovat Swea Energi, Biofuel Express, Ecobréansle, Colabitoil ja
Energifabriken. Polttoaine toimii kuitenkin yhta hyvin myos yksityisissa henkildautoissa, ja
silla voi helposti korvata perinteisen dieselin myds niissa.

Neste ilmoitti 13.11.2018 olevansa tyytyvainen EU:n uusiutuvan energian direktiivia
koskevaan aanestystulokseen Euroopan parlamentissa. Euroopan parlamentti &anesti
vuonna 2021 voimaan tulevasta Euroopan unionin uusiutuvan energian direktiivista (RED
Il). Parlamentti kannattaa odotetusti Euroopan unionin laajuista uusiutuvan energian
32 %:n kokonaistavoitetta vuodelle 2030 seké sitovaa tavoitetta nostaa uusiutuvien osuus
likenteessé vahintaan 14 %:iin vuonna 2030. Uusiutuvan energian direktiivi luo ennakoitavan
investointiympéaristdn biopolttoaineille. Euroopan unionin neuvoston tulee vield muodollisesti
hyvaksya direktiivi ennen sen voimaantuloa.

Neste ilmoitti 3.12.2018 Yhdysvaltain ymparistdviranomaisen (EPA) julkaisseen lopullisen
paatoksensa vuoden 2019 uusiutuvien polttoaineiden standardista (Renewable Fuel
Standard, RFS) ja vuoden 2020 biomassapohjaisen dieselin velvoitteesta. Paatds nostaa
vuoden 2019 biomassapohjaisen dieselin velvoitetta 330 miljoonalla gallonalla vuonna 2020.
Neste MY uusiutuvalla dieselilla pystytaan tayttamaan myds kehittyneiden biopolttoaineiden
lis&volyymitavoitetta, joka nousee vuoden 2018 tasosta 630 miljoonalla gallonalla vuonna
2019.

Neste ilmoitti 5.12.2018 vastaanottaneensa arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n
mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan Valtion kehitysyhtid Vake Oy:n kokonaisomistus Neste
QOyj:n osakkeista ja danista oli noussut yli 5 prosentin liputusrajan ja oli 8,31 prosenttia.
Valtion kehitysyhtié Vake Oy on Neste Oyj:n tietojen mukaan 100-prosenttisesti Suomen
valtion méaraysvallassa.

Neste ilmoitti 11.12.2018 yhtidn hallituksen paattdneen uuden osakepohjaisen pitkan
aikavalin kannustinjarjestelman perustamisesta yhtioén johdolle ja valituille avainhenkildille.
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Jarjestelmé koostuu suoriteperusteisesta osakepalkkiojarjestelmésté (PSP) paarakenteena
seka ehdollisesta osakepalkkiojarjestelméasté (RSP) tadydentavana osakepalkkiojarjestelmana
erityistilanteita varten.

Neste ilmoitti 12.12.2018 tehneensé lopullisen investointipdatdksen uusiutuvien
tuotteiden tuotantokapasiteetin kasvattamisesta Singaporessa. Pa&atos perustuu
vahahiilisten tuotteiden kasvavaan globaaliin kysyntaan tielikenteessa ja kaupungeissa,
lentoliikenteesséa seka polymeeri- ja kemikaaliratkaisuissa. Noin 1,4 miljardin euron arvoinen
investointi lisd& Nesteen uusiutuvien tuotteiden kokonaiskapasiteettia Singaporessa
jopa 1,3 miljoonalla tonnilla vuodessa, mika kasvattaa uusiutuvien tuotteiden vuotuisen
kokonaistuotantokapasiteetin 1&hes 4,5 miljoonaan tonniin vuonna 2022. Yhtion tavoitteena
on kaynnistaa uusi tuotantolinja vuoden 2022 ensimmaisen puoliskon aikana.

Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Neste ilmoitti 18.1.2019 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan esittavan 2.4.2019
kokoontuvalle yhtibkokoukselle, ettd Nesteen hallitukseen valittaisiin seuraavat henkil6t:
Nimitystoimikunta esittéa, etta Matti Kahkdnen valittaisiin uudelleen hallituksen puheen-
johtajaksi. Hanen lisékseen hallitukseen esitetdan valittavan uudelleen nykyiset jasenet Elly
(Elizabeth) Burghout, Martina Fléel, Jean-Baptiste Renard, Jari Rosendal, Willem Schoeber
sek& Marco Wirén, joka esitetdan valittavaksi myos hallituksen varapuheenjohtajaksi.
Nimitystoimikunta esittad, etta hallituksen jasenmaara olisi kahdeksan ja uudeksi jaseneksi
valittaisiin Sonat Burman-Olsson.

Riskienhallinta

Riskienhallinta nahdaan Nesteella keskeiseksi osaksi paivittaisia johtamisprosesseja ja hyvaa
hallinnointitapaa. Systemaattiset riskienhallintakaytanndt ovat Nesteen keino varmistua siité,
ettd asetetut strategiset ja liketoimintatavoitteet saavutetaan ja etté toiminnan jatkuvuus
voidaan varmistaa muuttuvassa toimintaymparistdssa.

Nesteen riskienhallinnan viitekehys ja prosessit noudattavat kansainvalisesti tunnustettuja
parhaita kaytantéja: COSO Enterprise Risk Management -viitekehysté ja riskienhallinnan 1ISO
31000:2009 -standardia. Riskienhallinnan viitekehys ja ohjaavat periaatteet on méaaritelty
konsernin riskienhallintapolitikassa, jonka hyvaksyy yhtién hallitus.

Nesteen riskienhallintapolitikkaa taydentavat eri riskialueita koskevat yksityiskohtai-
semmat riskienhallintamenettelyt ja -ohjeet. Keskeisimmisté riskeista viestitddn osana
strategiasuunnittelu- ja suoritusjohtamisprosessia. Maaramuotoista riskiraportointia
tuotetaan liketoimintojen ja funktioiden johtoryhmille, konsernin johtoryhmalle, hallituksen
tarkastusvaliokunnalle ja yhtidn hallitukselle.

Nesteen liiketoimintaan liittyvat riskit
Nesteen lyhyen aikavalin riskeissé ja epavarmuustekijdissa ei ole tapahtunut merkittavia
muutoksia vuoden 2017 lopun jalkeen.



Keskeisid Nesteen seuraavan 12 kuukauden tulokseen vaikuttavia markkinariskeja
ovat poliittiset ja geopoliittiset riskit, mahdollinen kauppasota, biopolttoaineita koskevan
lainséadannodn muutokset, markkinahintojen odottamattomat muutokset, kilpailutilanteen
muutokset ja Nesteen jalostamojen suunnitellut ja suunnittelemattomat seisokit.
Oikeudenkayntien lopputulokset voivat vaikuttaa Nesteen taloudelliseen tulokseen.
Tarkempia tietoja Nesteen riskeista ja riskienhallinnasta 18ytyy yhtion vuosikertomuksesta
ja tilinpaatodksen liitetiedoista.

Vastuullisuusriskit
Nesteen merkittavimmat vastuullisuusriskit voidaan luokitella seuraavalla tavalla:

Riski ilmaan ja veteen joutuvien paastdjen aiheuttamista ympaéristéhaitoista
Nesteen toimintaa ohjaavat monet lait ja maaraykset, joiden tarkoituksena on varmistaa
turvallinen toiminta ja pienempi ymparistdjalanjalki. Taméan liséksi vahahiiliseen talouteen
siirtymiseen liittyy lisdvaatimuksia, joilla on vaikutusta Nesteen tapaan hallinnoida jalos-
tuspadomaansa. Se painottaa myds enemman eri resurssien, kuten veden ja energian,
tehokasta kayttéa. Varmistaakseen sovellettavien lakien ja maaraysten jatkuvan noudatta-
misen Neste on ottanut kayttdoon sertifioituja johtamisjarjestelmia, jotka vastaavat ISO:n ja
OHSAS:n standardien vaatimuksia.

Vuotojen, rajahdysten ja muiden kemikaalivaarojen riski

Luonteensa takia Nesteen toimintoihin liittyy riski tulipaloista, rajahdyksista, vuodoista ja
muista vaaroista, jotka voivat johtaa maaperan, pohjaveden tai meriveden saastumiseen.
Erityisesti merenkulkuonnettomuuksilla voisi pahimmillaan olla katastrofaalinen vaikutus
alueen ympéristddn. Neste on toteuttanut systemaattisia riskienhallintatoimenpiteita
minimoidakseen kemiallisten vaarojen todennakdisyyden. Toimenpiteisiin kuuluvat alusten
turvallisuustarkastukset, systemaattiset turvallisuusmenettelyt, yhteistybkumppaneiden
valinta ja suoritusjohtaminen sek& omaan toimintaan sisaltyva koulutus.

Riski jalostukseen hankittavien raaka-aineiden haitallisesta ympéristdjalanjaljesta
Nesteen jalostamoilla paaasiallisesti kaytettyihin raaka-aineisiin kuuluvat erilaiset kasvioljyt,
jate- ja jddnndsrasvat seka erilaiset oljyt. Palmudljyn kayttd on viime vuosina synnyttanyt
maineriskin, kun palmudljyn hankinnan kestavyys on herattanyt julkista keskustelua ja huolta
niin kansalaisjarjestoissa kuin asiakkaiden keskuudessa. Neste on sitoutunut palmudljiyn
vastuulliseen hankintaan ja toteuttanut useita toimenpiteita parantaakseen toimitusketjunsa
l&pinakyvyytta.

Prosessiturvallisuuspoikkeamien tai onnettomuuksien riski

Neste on ottanut kaytt6on kokonaisvaltaiset turvallisuussa@nnot ja -menettelyt, ja yhtié on
sitoutunut jatkuvaan turvallisuustydhdn, joka kattaa muun muassa turvallisuusjohtamisen,
koulutuksen, suorituskyvyn kehittémisen ja kokemuksista oppimisen.

Potentiaalisesti haitalliset ihmisoikeusvaikutukset

Neste on sitoutunut inmisoikeuksien kunnioittamiseen ihmisoikeussitoumuksensa ja -periaat-
teidensa mukaisesti. Vuosien 2015-2018 aikana on toteutettu useita inmisoikeusvaikutusten
hallintaan kohdentuvia kehityshankkeita kuten Malesian ja Indonesian palmudljyteollisuuden
sosiaalisia ja tydelaman oikeuksia koskevat arvioinnit. Vuonna 2016 toteutettiin koko yhtion
toimintaa koskeva ihmisoikeusvaikutusten arviointi.

Arvioinnin perusteella yhtion oman toiminnan kannalta keskeinen inmisoikeusriski liittyy
terveys- ja turvallisuusasioihin. Toimitusketjussa merkittavimmat riskit liittyvat pakkotydéhon,
tybsuhteiden ehtoihin seka sosiaaliseen ja taloudelliseen kehitykseen erityisesti maanomis-
tuksen osalta. Neste on kaynnistanyt konserninlaajuisen ihmis- ja tydoikeuksia koskevan
ohjelman noudattaakseen ihmisoikeussitoumustaan ja -periaatteitaan. Vuonna 2018 kaynnis-
tettiin sisdinen due diligence - prosessi, jonka tarkoituksena on arvioida ihmisoikeuksien
hallintaa koskevien sisdisten periaatteiden, prosessien ja menettelytapojen asianmukaisuutta
valituissa yhtion siséisissa yksikdissa.

Toimittajiin sovelletaan due diligence -prosessia, ja toimittajien on myds noudatettava
Nesteen toimittajille suunnattuja eettisia séantdja. Neste paransi ja vahvisti ihnmisoikeuskri-
teereja itsearvioinnin kyselyssa ja auditointien tarkistuslistoissa, joilla arvioidaan ihmisoikeus-
riskejé uusiutuvien raaka-aineiden toimitusketjussa. Projektitydssé on vahvistettu ymmarrysta
projektien suunnitteluun ja toteutukseen liittyvista keskeisisté ihmisoikeusriskeista.

Korruptio- ja lahjontariski

Korruptio- ja lahjontariskia pidetaan tyypillisesti dljy- ja kaasusektorin luonteeseen liittyvana
toimintariskind, joka johtuu sektorin globaalista luonteesta, paikallishallintojen kanssa
solmituista sopimussuhteista ja monimutkaisista toimittajaverkostoista. Nesteella on nollato-
leranssi kaikenlaiselle korruptiolle ja lahjonnalle. Ehkaistakseen korruptiota ja lahjontaa Neste
on kehittanyt vaatimustenmukaisuusohjelman, joka sisaltéa yhtion asiaa koskevat politiikat
(eettiset s&anndt ja korruptionvastaiset periaatteet), erityisia verkkokoulutusmoduleita ja
Ethics Online -kanavan, jonka kautta voidaan ilmoittaa epaillyisté vaarinkaytoksista. Nesteen
vastapuolten tulee noudattaa Nesteen eettisia saantdja toimittajille ja lapikayda maarays-
tenmukaisuuden arviointi. Maardystenmukaisuuden arviointi kattaa seuraavat riskitekijat:
kauppapakotteet, poliittisesti vaikutusvaltaiset henkilét, rahanpesu, korruptio ja lahjonta.

Ymparisto, yhteiskuntavastuu ja hallinto (ESG)

Neste tayttdd muiden kuin taloudellisten tietojen ja monimuotoisuutta koskevien tietojen
julkistamista koskevan EU-direktiiviin sek& Suomen kirjanpitolakiin tehtyjen muutosten vaati-
mukset. Lisaksi Neste raportoi soveltuvin osin GRI:n (Global Reporting Initiative) standardien
mukaisesti. Lisdtietoa Nesteen vastuullisuudesta |6ytyy Nesteen vuosikertomuksesta ja
Nesteen verkkosivuilta.

Esityslistan kohta 6.
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Liiketoimintamalli

Neste tyollisti vuonna 2018 keskimaarin 5 468 (5 297) henkila, joista 1 787 (1 693)
tydskenteli Suomen ulkopuolella. Joulukuun lopussa yhtiolla oli 5 413 tydntekijaa (5 339),
joista 1 820 (1 758) tydskenteli Suomen ulkopuolella. Neste jalostaa erilaisia perinteisia
Oljytuotteita ja on maailman suurin uusiutuvan dieselin valmistaja. Tavoitteenamme on tulla
edellakavijabrandien ensisijaiseksi kumppaniksi vastuullisten kemikaali- ja muoviratkaisujen
tarjoajana. Tutkimme myds keinoja korvata raakadljya nesteytetylla jatemuovilla polttoai-
neiden, kemikaalien ja uusien muovien valmistuksessa.

Nesteen liketoiminta-alueita ovat Uusiutuvat tuotteet, Oliytuotteet seké Marketing &
Services. Neste on integroinut vastuullisuuden liketoimintastrategiaansa varmistaakseen
liketoimintansa menestyksen pitkalla aikavalilla. Nesteen tarkoituksena on jattaa seuraaville
sukupolville entista elinvoimaisempi planeetta, ja sen visiona on luoda vastuullisia vaihto-
ehtoja joka paiva.

Vastuullisesti valmistetut tuotteermme ovat merkittavin panoksemme Pariisin ilmasto-
sopimuksen taytantéonpanoon seka Yhdistyneiden kansakuntien kestavan kehityksen
tavoitteiden "limastotekoja” (tavoite 13) ja "Kestavat kaupungit ja yhteistt” (tavoite 11)
saavuttamiseksi. Neste tuottaa yhteiskunnalle arvoa auttamalla asiakkaitaan vahentamaan
ilmastopaastoja likenteen, ilmailualan ja laivalikenteen kayttdon kehittamillaédn puhtaammilla
ratkaisuilla seka kemikaali- ja muovialoille kehittamilladn uusiutuvista raaka-aineista
tuotetuilla biopohjaisilla ratkaisuilla. Nesteen luotettavan NEXBTL-jalostusteknologian
avulla voidaan kayttaa joustavasti erilaisia uusiutuvia raaka-aineita, kuten huonolaatuisia
jate- seka tahdedljyja ja -rasvoja. Uskomme, etta vahva keskittyminen kiertotalouteen
ja etenkin jarkeva tapamme hyddyntaa jate- ja tdhderaaka-aineita luovat vakaan pohjan
liketoiminnan kasvulle my6s tulevaisuudessa. Uusiutuvien raaka-aineiden saatavuuden
varmistaminen on keskeisen tarkeda Nesteen kasvustrategian toteuttamiselle. Liséksi yhtio
keskittyy erinomaiseen asiakaspalveluun seka joustavien ja luotettavien asiakasratkaisujen
tarjoamiseen.

Nesteen arvonmuodostus perustuu myds sen globaaliin raaka-ainehankinnan ja tuote-
myynnin liiketoimintamalliin, syvélliseen tietdmykseen fossiilisia ja uusiutuvia polttoaineita
koskevasta sdantelysta ja asiakaskunnan vaatimuksista seka tuotteiden ja ratkaisujen
jatkuvaan innovointiin ja kehittamiseen. Muut kuin taloudelliset varat — kuten tuotanto, myynti
ja hankinta-asiantuntijuus — ovat oleellinen osa Nesteen arvonmuodostusta. Yhtion sisédisen
osaamispohjan yllapitamiseen ja kehittdmiseen panostetaan paljon. Liséksi panostamme
yrityskulttuurin kehittdmiseen, jotta asiakastyytyvaisyys, turvallisuus ja toiminnallinen
tehokkuus juurtuvat syvélle paivittdiseen toimintaamme. Nesteen arvonmuodostuksesta
|6ytyy lisétietoja vastuullisuusraportistamme.

Katso my&ds: Nakyméat vuodelle 2018

Olennaisuus
Tama ympéristd-, yhteiskuntavastuu- ja hallintoselvitys (ESG) keskittyy Nesteelle ja
sen sidosryhmille olennaisimpiin, arvonmuodostukseen ja riskienhallintaan liittyviin
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vastuullisuusaiheisiin. Neste tekee olennaisuusarvioinnin joka toinen vuosi. Viimeisin
arviointi tehtiin kevaalla 2018. Saimme siihen yhteensé 161 vastausta sisaisten ja ulkoisten
sidosryhmien edustajilta haastatteluissa ja verkkokyselyssa. Haastatteluihin valitsimme 28
keskeisten sidosryhmiemme edustajaa. Olennaisuusarvioinnissa tunnistettiin yhdeksan
olennaista aihetta, jotka luovat puitteet vastuullisuustydllemme. Olennaisuusmatriisissa

on kuvattu nadiden keskeisten vastuullisuusaiheiden merkitys liiketoimintojemme ja sidos-
ryhmiemme n&kodkulmasta.

Nesteen yhdeksan olennaisuusaihetta liittyvat seuraaviin neljagdn muita kuin taloudellisia
raportointivaatimuksia koskevaan teemaan. Nesteen kannalta olennaisiksi tunnistettuihin
ymparistdasioihin kuuluvat Biodiversiteetin suojeleminen ja metsakadon ehkéaiseminen,
Resurssitehokkuus, Hairidton toiminta seka ihmisten ja yhteiskunnan turvallisuus. Olennaisia
asioita, jotka liittyvat teemoihin Sosiaaliset ndkdékohdat ja tydntekijét, Ihmisoikeuksien
kunnioittaminen ja Korruption ja lahjonnan torjunta, ovat Ihmisoikeudet, Oikeudenmukainen
ja tasa-arvoinen tydllistaminen, Hairidton toiminta sekad ihmisten ja yhteiskunnan turvallisuus.
Seuraavat olennaiset aiheet liittyvat kaikkiin neljadn teemaan: Taloudellinen vastuu, Hyva
yrityskansalaisuus ja etiikka, Vahahiiliset ratkaisut ja Raaka-aineiden vastuullisuus.

Politiikat ja periaatteet

Nesteen keskeiset vastuullisuusperiaatteet koostuvat yhtion eettisista sdanndista, vastuul-
lisuuspolitikasta, eettisistd sdanndista toimittajille, metsdkadon ehkaisemisté ja uusiutuvien
raaka-aineiden vastuullista hankintaa koskevista ohjeista, korruptionvastaisista periaatteista
ja ihmisoikeusperiaatteesta.

Ympéristoasiat
Kaikki Nesteen jalostamot ja yhtidn hallinnoimat huoltovarmuusvarastot on sertifioitu ISO
9001-, ISO 14001- ja OHSAS 18001 -standardien vaatimusten mukaisesti. Kaikilla Nesteen
uusiutuvaa dieselia tuottavilla jalostamoilla on EU:n sdaddsten mukaiset ISCC (International
Sustainability and Carbon Certification)-, RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil)- ja
HVO (Hydrotreated Vegetable Oil) -sertifikaatit. Yhdysvalloissa Nesteen uusiutuvien
polttoaineiden vastuullisuutta seurataan Yhdysvaltain ymparistdviranomaisen (EPA)
vastuullisuusvaatimusten mukaisesti. Hankimme uusiutuvia raaka-aineita vain toimittajilta,
jotka tayttavat tiukat kriteerimme ja noudattavat kaikilta osin biopolttoaineille avainmarkkinoil-
lamme asetettuja sédantelyvaatimuksia. Kaikkien uusiutuvien raaka-aineiden toimittajemme
on lapaistava raaka-aineiden tuotannon vastuullisuuteen liittyva due diligence -prosessi.
Potentiaalisille raakadljyn toimittajille suoritetaan riskikatsauksen perusteella kaksivai-
heinen arviointi, johon siséltyy taloudellinen ja maaraystenmukaisuuden arviointi. Nesteen
eettiset saannot toimittajille maérittelevat ne perusvaatimukset, joita Neste odottaa toimit-
tajiensa noudattavan. Nesteen toimittajasopimuksissa on tiukat auditointiehdot. Nesteen
keskeiset uusiutuvien raaka-aineiden hankintaan liittyvat ympéristopolitiikat ja -periaatteet
ovat yhtibn metsakadon ehkéaisemisté ja uusiutuvien raaka-aineiden vastuullista hankintaa
koskevat ohjeet seka kestavan kehityksen periaatteet biopolttoaineille. Vuonna 2017 Neste



aloitti paivittéd metsakadon ehkaisemista ja uusiutuvien raaka-aineiden vastuullista hankintaa
koskevia ohjeitaan ja nimesi ne Nesteen vastuullisen hankinnan periaatteeksi. Paivitetty
periaate otetaan kayttdéon vuonna 2019. Kaikki Nesteen palmudljyn toimittajat sitoutuivat
metsakadon ehkéaisemista koskeviin periaatteisiin ja ulottivat sitoumukset koskemaan myos
omia toimittajiaan jo vuonna 2015. Kayttamamme palmudliy on ollut kokonaan jéljitettavissa
vilielmille asti vuodesta 2007 ja 100-prosenttisesti sertifioitua vuodesta 2013.

Sosiaaliset nakdkohdat ja tydntekijat

Nesteen sukupuolten vélisté tasa-arvoa ja syrjimattomyytté koskevat periaatteet ja tasa-ar-
vosuunnitelma ovat Suomen tasa-arvolainsaddanndn mukaisia. Neste edistad tasa-arvoa
muun muassa varmistamalla, etté yhtié noudattaa syrjiimattdémyysperiaatetta rekrytoin-
nissaan, tehtavien jaossa, koulutusmahdollisuuksien tarjoamisessa ja palkitsemisessa.
Tasa- arvosuunnitelman toteuttamista valvoo yhtion tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhma.

Nesteen tavoitteena on "nolla tapaturmaa ja poikkeamaa”. Uskomme kaikkien
tapaturmien ja poikkeamien olevan ehkaistavissa. Kehitdmme jatkuvasti henkilostomme
ja omaisuutemme turvallisuutta parantamalla tydolosuhteita ja kayttbomaisuuden hallintaa
seka Nesteen ja sen toimittajien ja muiden yhteistydkumppaneiden henkiloston tietamysta
ja tietoisuutta turvallisuuteen vaikuttavista asioista. Konsernitason terveys-, turvallisuus- ja
ympéristd (HSE) -hallintajarjestelmamme ja HSE-periaatteen uudistamisen jalkeen kehitimme
HSE-periaatteille ja -ohjeille auditointimallin, jonka mukaiset auditoinnit aloitettiin vuoden
2018 jalkipuoliskolla.

Nesteen keskeiset sosiaalisia ndkokohtia ja tyontekijoita koskevat politiikat ja periaatteet
ovat yhtion henkildstopolitikka, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusperiaate, palkkaperiaatteet,
ylimman johdon palkitsemisperiaatteet, henkildstoetuja koskevat periaatteet ja rekrytoinnin
periaatteet.

Katso myd&s: vuosikertomuksesta osio Hallituksen monimuotoisuus

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Neste on sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia ja vaatii samaa kaikilta yhteistydkumppa-
neiltaan. Neste sitoutui YK:n yritysvastuuta ohjaaviin periaatteisiin (UN Guiding Principles on
Business and Human Rights) julkaisemalla ihmisoikeussitoumuksen vuonna 2015. Vuonna
2018 Neste otti kayttéon ihmisoikeuksien due diligence (HRDD) -prosessin, joka perustuu
vuonna 2016 tehtyyn konserninlaajuisen inmisoikeusarviointiin. Prosessilla arvioidaan
asiaankuuluvien sisdisten osastojen ja yksikdiden edellytykset siséisten politiikkojen,
johtamisprosessien ja toimintakaytantdjen noudattamiseen ja edistamiseen. Nesteen
keskeiset ihmisoikeuksia koskevat politiikat ja periaatteet ovat yhtién ihmisoikeussitoumus ja
ihmisoikeusperiaatteet.

Korruption ja lahjonnan torjunta
Neste ja sen johto ovat sitoutuneet varmistamaan, etta yhtid toimii eettisesti ja
johdonmukaisesti kaikkialla maailmassa. Eettisten sdantdjensd mukaisesti Nesteella

on nollatoleranssi kaikenlaiselle korruptiolle ja lahjonnalle yhtidn toiminnoissa ja niiden
yhteydessa. Nollatoleranssi koskee niin Nesteen omia tyontekijoité kuin sen puolesta toimivia
kolmansia osapuolia. Liséksi Neste edellyttad, etta sen lukuun tai puolesta toimivat ulkoiset
liketoimintakumppanit ovat tietoisia yhtion sitoutumisesta nollatoleranssiin ja toimivat sen
mukaisesti. Nesteen keskeiset korruption- ja lahjonnanvastaiset politikat ja periaatteet ovat
yhtion eettiset sdanndt, korruptionvastaiset periaatteet ja eettiset séanndt toimittajille.

Tulokset ja suorituskykymittarit

Nesteen vastuullisuusohjeet, -politiikat ja -periaatteet koskevat koko yhtittd, ja ne ohjaavat
yhtién kaikkea toimintaa. Taman liséksi Nesteen toiminta perustuu kansainvalisiin perusso-
pimuksiin ja sitoumuksiin. Vuonna 2018 Neste valittin 12. perakkaisen kerran Dow Jonesin
kestavan kehityksen indekseihin (DJSI). Neste oli mukana seka DJSI World- etta DJSI
Europe -indekseissa. Maailman vastuullisimpien yritysten joukkoon valittu Neste sai arvioin-
nissa toimialansa parhaat pisteet iimastostrategiasta, ymparistéraportoinnista ja vesiriskeista.
Tammikuussa 2018 Neste valittin Global 100 -listalla maailman toiseksi vastuullisimmaksi
yhtidksi. Tama oli yhtion kaikkien aikojen paras sijoitus. Vuonna 2019 Neste sijoittui Global
100 -listalla kolmanneksi ja nousi johtavien toimijoiden A-listalle CDP Climate Change
arvioinnissa.

Ympéristoasiat
Vuonna 2018 paivitimme Neste Traceability Dashboard -sivustomme Nesteen toimitus-
ketjuun kuuluvien palmudljyvilielmien tarkoilla koordinaateilla. Lisaksi julkaisimme kaytta-
mamme palmudljyn rasvahappotisleen (palm oil fatty acid distillate, PFAD) toimitusketjun
tietoja. Kartoitimme vuoden 2017 loppuun mennessé 96 % PFAD-toimitusketjustamme
palmudljypuristamoille asti. Puristamot toimittavat raaka-ainetta jalostamoille, joissa PFAD
poistetaan palmudljyn jalostusprosessissa. Vuonna 2018 jatkoimme PFAD-toimitusketjumme
kartoitusta yhteistydssa palmudljytoimittajien seké Consortium of Resource Experts (CORE)
-organisaation vastuullisuusasiantuntijan kanssa. Jatkoimme jalostamoille raaka-ainetta
toimittavien palmudljypuristamojen riskinarviointeja yhteistydsséd COREN kanssa. Jatkoimme
my®s uuden toimittajien vastuullisuusportaalin (Supplier Sustainability Portal) kehittamista.
Portaalin tarkoituksena on digitalisoida uusiutuvien raaka-ainetoimittajien arviointi, seuranta
ja sitouttaminen, ja sen ensimmainen versio julkaistiin joulukuussa 2018.
Nesteen tuotantotoiminnasta aiheutuneet paastot olivat vuonna 2018 olennaisilta osin
maaraysten mukaiset kaikilla tuotantolaitoksilla. Yhtion toiminnassa ilmeni kaksi pienta
ympaéristolupapoikkeamaa. Niilla oli erittain pienia paikallisia ympéaristévaikutuksia. Nesteen
jalostamoilla eik& muilla tuotantopaikoilla tapahtunut vakavia korvausvastuuseen johtaneita
ymparistévahinkoja. Vuoden 2018 aikana toteutetut ympéristéjohtamisen parannustoimet
edistivat tata myonteista kehitysta.

Esityslistan kohta 6.
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Keskeiset tunnusluvut 2018 2017
Paastoluvat ja ylitykset: ympéaristdlupapoikkeamat Lupapoikkeamat: Lupapoikkeamat:
Tavoite: puolittaa Oljytuotteissa tapahtuneiden poikkeamien 2, joista 2 10, joista 7

maara vuonna 2018 verrattuna vuosina 2016-2017 tapahtuneisiin Oljytuotteissa
keskimaaraiseen poikkeamien maéraan. Pitkan aikavélin tavoite

Oliytuotteille ja Uusiutuville tuotteille: nolla lupapoikkeamaa.

Oljytuotteissa
(2016: 8, joista 6
Oljytuotteissa)

Energiatehokkuus, energiansaastdtoimet GWh 57 4
Tavoite: tehostaa Nesteen energiankulutusta 500 GWh vuosina

2017-2025.

Nesteen uusiutuvilla polttoaineilla saavutettu 7.9 8,3

kasvihuonekaasupaéstsjen vahenema raakadliypohjaiseen dieseliin
verrattuna, milj. tonnia®

Tavoite: Kasvihuonekaasupaéastdjen vahentédminen 14 milj. tonnilla
vuonna 2023.

Yhteensa: 87
Uudet hyvaksytyt
toimittajat: 41
Kaikki
hyvaksytyt: 52
Kesken: 35
Hylatty: O

Uusiutuvien raaka-aineiden toimittajien due diligence -selvitysten
maéara ja tulokset?

Yhteensa: 91
Hyvaksytty: 46
Kesken: 44
Hylatty: 1

1 Nesteen uusiutuvilla polttoaineilla saavutettu kasvinuonekaasujen kumulatiivinen vahennys verrattuna
raakadljypohjaiseen dieseliin. Laskentamenetelma on EU:n uusiutuvan energian direktiivin (2009/28/EY) mukainen.
Neste paivittaa kasvihuonekaasujen paastokertoimia sdénndllisesti lainsdadantdon ja sertifiointijarjestelmiin tehtyjen

paivitysten mukaisesti.

2) Kaikki luvut paitsi "Uudet hyvéksytyt toimittajat” siséltavat olemassa olevat toimittajat, jotka kayvét 1&pi

DD-arvioinnin viiden vuoden vélein.

Sosiaaliset ndkdkohdat ja tydntekijat

Neste valitsee joka vuosi tietyn painopistealueen vuosittaisen tasa-arvosuunnitelman
toteuttamisessa. Vuonna 2018 keskityimme palkkatasa-arvoon seka yhdenvertaisuuden
edistymisen saannollisiin mittauksiin yhtion ja liketoiminta-alueiden tasolla. Liséksi otimme
kayttdon entisté perusteellisemmat tilastolliset menetelmat yhdenvertaisuuden edistymisen

mittaamiseen myds Suomen ulkopuolisissa toimipaikoissa.

Syrjintatapaus suomalaisella huoltoasemalla paljasti puutteita asemaverkostomme toimin-
nassa. Otimme tayden vastuun tapauksesta ja viestimme siitd avoimesti. Liséksi aloimme
jarjestdd monimuotoisuuskoulutusta Nesteen huoltoasemien tyontekijdille ja kumppaneille
varmistaaksemme asiakkaidemme, henkildstdmme ja muiden sidosryhmiemme tasaver-

taisen ja kunnioittavan kohtelun kaikissa tilanteissa.

Nesteen ty6turvallisuus (TRIF eli 1adkinnallisté hoitoa vaativien tapaturmien taajuus
miljoonaa tydtuntia kohti, mukaan lukien urakoitsijat) parani vuoteen 2017 verrattuna.
Vuoden 2018 tapaturmataajuus 1,7 oli Nesteen kaikkien aikojen paras tulos, minka myota

saavutimme vuoden 2018 tavoitteemme.
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Prosessiturvallisuus (PSER eli prosessiturvallisuustapahtumien taajuus miljoonaa
tyétuntia kohti) pysyi vuoden 2017 tasolla. Emme kuitenkaan saavuttaneet vuoden 2018
PSER-tavoitettamme. Prosessiturvallisuuden merkittava parantaminen on edelleen yksi

Nesteen paatavoitteista.

Nesteen pitkan aikavalin turvallisuuden kehittamistoimenpiteita jatketaan, ja ne
keskittyvat kayttaytymiseen, johtajuuteen, toiminnan jamakkyyteen, prosessiturvallisuuteen
seka urakoitsijaturvallisuuteen. Prosessiturvallisuuden keskeisia tekijoitd ovat investoinnit
kayttbomaisuuden hallintaan, prosessivaarojen kattavan ja tehokkaan analyysin ja hallinnan
varmistaminen kaikissa toiminnoissa seka turvallisuuskriittisten toimintojen jatkuva

kehittaminen.

Keskeiset tunnusluvut 2018 2017
TRIFM 1,7 2,1
Tavoite vuodelle 2018: 2,0.

Vuodelle 2019: 1,5

Pitkan aikavalin tavoite: nolla

tapaturmaa.

PSER2 2.1 21

Tavoite vuodelle 2018: 1,7.
Vuodelle 2019: 1,5

Pitkan aikavalin tavoite: nolla
turvallisuuspoikkeamaa.

Uudet tyontekijat ja henkildston
vaihtuvuus

Vakinaisen henkildston
lahtévaihtuvuus 11,4 %
Vakinaisen henkildston
tulovaihtuvuus 10,9 %

Vakinaisen henkildston
l&htdvaihtuvuus 9,8 %. Vakinaisen
henkildston tulovaihtuvuus 13,8 %.

Tyontekijdiden sitoutuneisuus
Tavoite: Sailytdmme hyvan tason
henkildston sitoutuneisuudessa.

Henkilostokysely
toteutetaan koko yhtiossa
vuoden 2019 alussa.

Vuonna 2017 tehdyssé siséisessa
pulssikyselyssa 86 %:lla tydntekijoistéa
oli selked ymmaérrys Nesteen
strategiasta ja 92 % tyodntekijoista
uskoi, etta yhtiélla on erinomainen
tulevaisuus. Strategiaa koskevat
tulokset pysyivat hyvalla tasolla

ja olivat 13 prosenttiyksikkoa
maailmanlaajuista vertailutasoa
paremmat. Myds turvallisuutta
koskevat tulokset ylittivat
maailmanlaajuisen vertailutason ja
paranivat 3 prosenttiyksikalla vuoden
2016 kyselyyn verrattuna.

1) Total Recordable Incident Frequency (TRIF), laékinnéllista hoitoa vaativien tapaturmien taajuus miljoonaa tyétuntia
kohti. Lukuun lasketaan mukaan seka Nesteen etté yhtidlle tydskentelevien urakoitsijoiden henkildstd. Oman
henkildston joulukuun tydtunnit ovat arvio, joka perustuu toteutuneisiin tyétunteihin tammi-marraskuussa vuonna

2018. Arviointivirhe on merkitykseton.

2 Process Safety Event Rate (PSER), prosessiturvallisuustapahtumien taajuus miljoonaa tyétuntia kohti. Oman
henkildston joulukuun tydtunnit ovat arvio, joka perustuu toteutuneisiin tyétunteihin tammi-marraskuussa vuonna

2018. Arviointivirhe on merkitykseton.



Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Neste otti kayttdon ihmisoikeuksien due diligence (HRDD) -prosessin, joka perustuu
vuonna 2016 tehtyyn konserninlaajuisen inmisoikeusarviointiin. Prosessilla arvioidaan

Korruption ja lahjonnan torjunta
Vuonna 2018 tyontekijéitéd muistutettiin Nesteen Ethics Online -jarjestelmasta ja kannustettiin
kayttamaan sita vaarinkaytosten ilmoittamiseen. Jarjestelma on tarkoitettu seka tydntekijoille

asiaankuuluvien sisaisten osastojen ja yksikdiden edellytykset siséisten politiikkojen,
johtamisprosessien ja toimintakdytantéjen noudattamiseen ja edistamiseen. HRDD-prosessi
kaynnistettiin kolmessa siséisessa ryhmassé ja se aloitettiin ihmisoikeuksia kéasittelevilla
tydpajoilla. Sen jalkeen tehtiin puutearviointeja, joilla selvitettiin siséistéd osaamista ja valmiutta
mahdollisten ihmisoikeusvaikutusten pienentamiseen.

Toimitusketjussa paransimme ja vahvistimme ihmisoikeuskriteereja itsearvioinnin
kyselyssé ja auditointien tarkistuslistoissa, joilla arvioidaan inmisoikeusriskeja ja toimittajien
vastuullisuutta yleisella tasolla. Tama syventdd ymmarrystdmme hallittavista riskialueista.
Liséksi se auttaa toimittajia ymmartdmaan ja parantamaan vastuullisuuttaan.

Vuodesta 2015 l&htien Neste on jarjestanyt toimittajille vuosittaisen tydpajan jakaakseen
tietoa palmudljyn toimitusketjussa tehtyjen ihmisoikeusvaikutusten arviointien tarkeimmista
havainnoista seka kehittddkseen toimittajien valmiuksia, kertoakseen Nesteen odotuksista
ja pitdakseen yhteyttd Nesteen toimittajiin ja muihin keskeisiin sidosryhmiin. Huhtikuussa
2018 raaka-ainetoimittajiemme liséksi myds heidan toimittajiaan, ns. kolmansia osapuolia,
osallistui ensimmaista kertaa tydpajaan. Toimittajat vierailivat jalostamollamme Singaporessa,
ja kerroimme heille ihmisoikeuksia ja jaljitettavyytta koskevista Nesteen vaatimuksista seka
yhtién vastuullisen hankinnan periaatteista.

2018

Keskeiset tunnusluvut 2017

Ihmisoikeusriskien hallinta
uusiutuvien raaka-aineiden
toimitusketjussa

Tavoite: Parannetaan
ihmisoikeuskriteereita toimittajien
sosiaalisten nakdkohtien (ja
muiden vastuullisuuskysymysten)
seurannassa ja mittaamisessa
digitaalisen toimittajien

Paremmat ja vahvemmat
kriteerit itsearviointikyselyssa
ja auditointien
tarkistuslistoissa, joilla
arvioidaan ihmisoikeusriskeja
toimitusketjussa.

Toimitusketjun ihmisoikeusriskien
hallinnassa tunnistettiin puutteita.

etta ulkoisille sidosryhmille. Vuonna 2018 iimoitettiin yhteensa 13 vaarinkaytdsepailya, ja
suurin osa iimoituksista tuli Ethics Online -jarjestelman kautta. Paatdkseen saaduissa
tutkimuksissa tunnistettiin kaksi koikeustoimiin ja prosessiparannuksiin johtavaa vaarinkay-
10std, ja kahdeksassa tapauksessa ei ollut ndyttdad vaarinkaytoksesta. Kolmen tapauksen

tutkimukset ovat viela kesken.

lImoituksista kolme koski kolmannen osapuolen vaarinkaytdsta Nesteen toimintojen

yhteydessa. Nesteen Ethics-valiokunta (jonka nimi vaihdettiin my&hemmin Investigations-
ryhméaksi) tutki iimoitukset ja raportoi tapausten maéaran luokittain hallituksen tarkastusva-
liokunnalle sekéa Ethics ja Compliance -valiokunnalle, joka koostuu Nesteen johtoryhman
jasenista, Compliance-toiminnon johtajasta (Chief Compliance Officer) ja siséisen
tarkastuksen johtajasta. Nesteen eettisten sdantojen verkkokoulutus oli pakollinen kaikille
uusille tydntekijdille vuonna 2018. Lisaksi maaratyille kohderyhmille, kuten myynti- ja
hankintatiimeille, jarjestettiin koulutusta korruption vastaisesta toiminnasta seka kilpailulakien
ja kauppapakotteiden noudattamisesta. Nesteen likekumppanien korruption vastaista
toimintaa vahvistettiin vastapuolten kartoitukseen tarkoitetulla Counterparty Catalyst
-tydkalulla, joka otetaan kayttéon Nesteen kaikissa toiminnoissa vuonna 2019.

Keskeiset tunnusluvut

2018 2017

Investigations-ryhméalle
henkilbkohtaisesti tai

Nesteen vaarinkaytdsten
iimoitusjarjestelman kautta
raportoitujen epailtyjen
vaarinkaytdsten maara

Tavoite: tydntekijdiden ja ulkoisten
sidosryhmien aktiivisempi
rohkaisu havaittujen tai epailtyjen
vaarinkaytdsten raportointiin.

Epéillyista vaarinkaytoksista
tehtiin yhteensa 13 ilmoitusta
seuraavissa luokissa:
syrjinta ja hairinta 2,
omaisuuden vaarinkaytto 1,

Yhteensé raportoitin 13
vaarinkaytosepailya.

verovilppi 2, petos 4, eturistiriita
1, henkildstdhallinto 2 ja muut

iimoitukset 1.
Kaksi vaarinkaytosta
johti oikeustoimiin ja

hallinnointijérjestelman avulla.

Ihmisoikeusriskien hallinnan
sisdinen osaaminen

Tavoite vuodelle 2019:
Kriittisimmé&t toiminnot ovat
aloittaneet ihmisoikeuksien
due diligence -prosessin, jolla
arvioidaan ja vahvistetaan
sisdista osaamista
mahdollisten negatiivisten
ihmisoikeusvaikutusten
pienentamiseksi.

Kolme siséista ryhméaa
osallistui ihmisoikeuksia
koskevaan ty6pajaan

ja olemme aloittaneet
puutearviointien tekemisen.

Vuonna 2016

toteutetun yhtiétason
ihmisoikeusvaikutusten arviointiin
perustuvien suositusten
toimeenpanon suunnittelu ja
valmistelu asiaankuuluvissa
sisdisissa ryhmissa.

prosessiparannuksiin ja kolmen
tapauksen tutkimukset ovat
viela kesken.

Aiheesta on lisatietoja Nesteen verkkosivuilla.

Esityslistan kohta 6.
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Nakymat

Maailmantalouden kehitys on heijastunut uusiutuvien polttoaineiden, raaka-aineiden ja éljiyn
markkinoihin, ja vaihtelevan markkinatilanteen odotetaan jatkuvan. Kasvidljyjen hintaerojen
odotetaan vaihtelevan satonakymien, sadilmididen ja eri raaka-aineiden kysynnan mukaan.
Oljytuotteiden maailmanlaajuisen kysynnan kasvun odotetaan jatkuvan hitaampana kuin
vuonna 2018, ja maailmanlaajuisen jalostuskapasiteetin odotetaan kasvavan Aasian ja
Lahi-idan suurten jalostamohankkeiden vetadminé. Perustuen tdmanhetkisiin arvioihin ja

80 %:n valuuttasuojausasteeseen, Nesteen efektiivisen EUR/USD-valuuttakurssin odotetaan
olevan 1,17-1,19 vuoden 2019 ensimmaisella neljanneksella.

Uusiutuvien tuotteiden ensimmaisen neljanneksen myyntimaarien odotetaan olevan
vuoden 2018 neljattéa neljdnnesta suuremmat, eikd myynnin jakautumisessa eri alueille
odoteta tapahtuvan merkittavia muutoksia. Uusiutuvien tuotteiden tuotantolaitostemme
kayttdasteiden arvioidaan olevan korkeita ensimmaisella neljignneksella. Vuoden 2018 neljan-
nelld vuosineljannekselld toteutetulla Singaporen jalostamon suunnitellulla huoltoseisokilla
odotetaan olevan 15 miljoonan euron negatiivinen vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon
vuoden 2019 ensimmaisella neljanneksella.

Oljytuotteiden viitemarginaalin odotetaan olevan ensimmaiselld neljignnekselld
matala heikon bensiinimarkkinan takia, mutta vahvistuvan neljanneksen loppua kohti.
Tuotantolaitostemme kayttdasteiden arvioidaan olevan korkeita ensimmaiselld neljanneksella.

Marketing & Services -segmentin myyntimaarien ja yksikkdkatteiden odotetaan noudat-
tavan edellisvuosien kausiluonteisuutta ensimmaisella neljanneksella.

/ Hallituksen toimintakertomus / Yhtiokokous 2019

Osingonjakoehdotus

Osinkopolitikkansa mukaisesti Neste jakaa osinkoina vahintdadn 50 % vertailukelpoisesta
tilikauden voitosta. Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2018 olivat 2 181 miljoonaa
euroa. Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia tilikauden
paattymisen jalkeen. Hallitus esittédd yhtidkokoukselle, ettéd Neste Oyj jakaa vuodelta 2018
osinkoa 2,28 euroa (1,70) osaketta kohti eli osakkeiden lukuméaran perusteella yhteensa
583 miljoonaa euroa (435 milj.). Lis&ksi hallitus esittdd, ettéd osinko maksetaan kahdessa
erassa. Osingon ensimmainen era (1,14 euroa osakkeelta) maksetaan osakkeenomistajille,
jotka osingon ensimmaisen maksueran tasmaytyspaivana torstaina 4.4.2019 ovat
merkittyin& Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa
yhtidkokoukselle, ettd osingon ensimmainen erd maksetaan torstaina 11.4.2019.

Osingon toinen erd maksetaan lokakuussa 2019. Hallitus ehdottaa yhtiékokoukselle
maksutonta osakeantia (osakesplit). Jos hallituksen ehdotus hyvaksytaan, toinen era jaetaan
yhden vanhan ja kahden uuden osakkeen kesken niin, etta kultakin osakkeelta maksetaan
0,38 euroa. Jos yhtibkokous ei hyvaksy hallituksen enhdottamaa maksutonta osakeantia,
toinen erd maksetaan samaan tapaan kuin ensimmainen era eli 1,14 euroa osakkeelta.
Osingon toinen era maksettaisiin osakkeenomistajille, jotka osingon toisen maksueran
tasmaytyspéivana perjantaina 4.10.2019 ovat merkittying Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
yhtién osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd osingon toinen er&
maksetaan perjantaina 11.10.2019. Hallitus valtuutetaan tarvittaessa paattamaan osingon
toiselle maksuerélle uusi osingonmaksun tasmaytyspaiva ja maksupaiva, jos Suomen
arvo-osuusjarjestelman saadokset tai saanndt muuttuvat tai muutoin sita edellyttavat.

Esitetty osinko vastaa 3,4 %:n osinkotuottoa osakkeelle (laskettuna osakkeen hinnalla
67,36 euroa vuoden 2018 lopussa), ja se on 51 % yhtion vertailukelpoisesta tilikauden
voitosta vuonna 2018 eli 34 % suurempi kuin edellisvuonna jaettu osinko.
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Tuloslaskelma 2018 2017 2016 Osakekohtaiset tunnusluvut 2018 2017 2016
Liikevaihto milj. euroa 14 918 13217 11 689 Tulos / osake (EPS) euroa 3,04 3,56 3,67
Liikevoitto milj. euroa 1025 1171 11565 Vertailukelpoinen tulos / osake euroa 4,50 3,33 3,10
— osuus likevaihdosta % 6,9 8,9 9,9 Oma péaoma / osake euroa 18,09 16,96 14,60
Vertailukelpoinen likevoitto milj. euroa 1422 1101 983 Rahavirta / osake euroa 5,68 4,28 4,67
Voitto ennen veroja milj. euroa 951 1094 1075 Hinta / voitto -suhde (P/E) 22,15 14,99 9,94
— osuus likevaihdosta % 6,4 8,3 9,2 Osinko / osake euroa 2,281 1,70 1,30
Kayttokate (EBITDA) milj. euroa 1639 1542 1521 Osinko tuloksesta % 75,01 47,8 35,4
Vertailukelpoinen tilikauden voitto milj. euroa 1150 851 793 Efektiivinen osinkotuotto % 34" 3,2 3,6
Osakekurssi
Kannattavuus Paatéskurssi euroa 67,36 53,35 36,50
Oman paaoman tuotto (ROE) % 17,3 22,7 28,1 Keskikurssi euroa 65,17 38,34 32,25
Sijoitetun p&ddoman keskimaarainen tuotto Alin kurssi euroa 52,12 31,15 25,42
verojen jalkeen (ROACE) % 211 17,5 16.9 Yiin kurssi euroa 76,54 54,05 40,78
Osakekannan markkina-arvo milj. euroa 17 271 13679 9 359
Rahoitus ja taloudellinen asema Osakkeiden vaihdon kehitys
Korollinen nettovelka mif. euroa =t 412 683 Vaihdettu osakeméara 1000 127 161 160 467 200 351
Velan osuus kokonaispadomasta % =8 8,7 15,4 Osuus ulkona olevien osakkeiden
Velkaantumisaste (gearing) % -1,5 9,5 18,2 lukumé&aran keskiarvosta % 50 63 78
Omavaraisuusaste % 56,5 55,8 50,6 Ulkona olevien osakkeiden lukumaéaréan painotettu
keskiarvo 255822 047 255775535 255696 935
Muut tunnusluvut Ulkona olevien osakkeiden lukumaéaré kauden lopussa 255830024 255790 141 255717 112
Sijoitettu pagoma milj. euroa 5770 5533 5006 " Hallituksen ehdotus yhtiskokoukselle
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin
hy&dykkeisiin seké osakkeisiin milj. euroa 438 536 422
— osuus likevaihdosta % 2,9 41 3,6
Tutkimus- ja kehitysmenot milj. euroa 48 44 41
— osuus likevaihdosta % 0,3 0,3 0,4
Henkildstd keskimaarin 5468 5297 5013
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Tunnuslukujen tasmaytyslaskelmat IFRS-tilinpaatokseen
Vertailukelpoisen liikevoiton ja raportoidun likevoiton tdsmaytyslaskelmat on esitetty vuosi-

kertomuksessa litetiedossa 4, Segmentti-informaatio.

Vertailukelpoisen liikevoiton ja vertailukelpoisen tilikauden voiton tdsmaytyslaskelma

milj. euroa 2018 2017 2016
Vertailukelpoinen liikevoitto 1422 1101 983
IS Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa =B 77 -79
IS Tuloverot —172 -180 -133
IS Maéraysvallattomien omistajien osuus 0 -3 -4
Verot vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista -25 11 26
Vertailukelpoinen tilikauden voitto 1150 851 793
Keskimaaraisen sijoitetun padgoman tuoton

tasmaytyslaskelma, verojen jilkeen (ROACE), %

milj. euroa 2018 2017 2016
Vertailukelpoinen liikevoitto, viim. 12kk 1422 1101 983
IS Rahoitustuotot 7 4 4
IS Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset -34 -2 -17
IS Tuloverot —172 -180 -133
Verot muista ROACE-tunnuslukuun vaikuttavista erista -32 -1 16
Vertailukelpoinen tilikauden voitto verojen jalkeen 1191 921 853
Sijoitettu padoma keskimaarin 5657 5 266 5047
Keskimaarainen sijoitetun padoman tuotto

verojen jalkeen (ROACE), % 21,1 17,5 16,9
Omavaraisuusasteen tismaytyslaskelma, %

milj. euroa 2018 2017 2016
BS Oma padoma 4 630 4338 3755
BS Varat yhteensa 8224 7793 7 443
Saadut ennakot —28 —21 -18
Omavaraisuusaste, % 56,5 55,8 50,6

Esityslistan kohta 6.
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Nettokayttopaaoman kiertonopeuden tasmaytyslaskelma

milj. euroa 2018 2017 2016
Operatiiviset saamiset 1140 1 093 996
BS Vaihto-omaisuus 1482 15683 1416
Operatiiviset velat -1 750 -1683 -1 5562
Nettokayttépadoma 873 973 859
IS Liikevaihto 14 918 13217 11 689
Nettokayttopaaoman kiertonopeus 21,4 26,9 26,8




Tunnuslukujen laskentakaavat

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Kayttokate (EBITDA)

Vertailukelpoinen liikevoitto?

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen tilikauden voitto

Oman padoman tuotto (ROE), %

Keskimaaraisen sijoitetun padoman
tuotto verojen jalkeen (ROACE), %

Sijoitettu padoma

Korollinen nettovelka

Velan osuus kokonaispddomasta, %

Velkaantumisaste (gearing), %

Omavaraisuusaste, %

Nettokayttdpéddoman kiertonopeus

Nettovelka/kayttokate

Sidotun péaoman tuotto, %

Vertailukelpoinen sidotun p&ddoman
tuotto, %

Segmentin sidottu pddoma

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

365 x

100 x

100 x

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto —/+ varaston arvotusvoitot/-tappiot —/+ avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kdypien arvojen muutokset —/+ omaisuuden myyntivoitot/-tappiot —

vakuutus- ja muut korvaukset + arvonalentumiset —/+ muut oikaisut

Varaston arvostusvoitot/-tappiot, avoimien hyddyke- ja valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutokset, omaisuuden myyntivoitot/-tappiot, vakuutus- ja muut

korvaukset, arvonalentumiset ja muut oikaisut

Vertailukelpoinen liikevoitto — rahoitustuotot ja -kulut yhteensé — tuloverot — maaraysvallattomien omistajien osuus — verot vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista

Voitto ennen veroja — tuloverot, viim. 12 kk

Oma paaoma keskimaarin, 5 kvartaalin loppuarvot

Vertailukelpoinen liikevoitto + rahoitustuotot + kurssierot ja kdypien arvojen muutokset — tuloverot — verot muista ROACE-tunnuslukuun vaikuttavista erista, viim. 12 kk

Sijoitettu pddoma keskimaarin, 5 kvartaalin loppuarvot
Oma paaoma yhteensa + korolliset velat
Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset — lyhytaikaiset sijoitukset

Korolliset nettovelat

Korolliset nettovelat + oma padoma yhteenséa

Korollinen nettovelka

Oma padoma yhteensa

Oma p&doma yhteensa

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Nettokayttépéddoma

Liikevaihto, viim. 12 kk

Korollinen nettovelka

Kayttokate (EBITDA), viim. 12 kk

Segmentin likevoitto, viim. 12 kk

Segmentin sidottu pddoma keskimaarin, 5 kvartaalin loppuarvot

Segmentin vertailukelpoinen liikevoitto, viim. 12 kk

Segmentin sidottu padoma keskimaarin, 5 kvartaalin loppuarvot

Segmentin aineelliset hyddykkeet + aineettomat hyddykkeet + osuudet yhteisyrityksissé + vaihto-omaisuus + segmenteille kohdistetut korottomat saamiset ja velat —

varaukset — elékevelvoitteet

Esityslistan kohta 6.
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Osakekohtaiset tunnusluvut
Emoyhtion omistajille kuuluva kauden voitto

Tulos/osake (EPS =
( ) Ulkona olevien osakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo

Vertailukelpoinen tilikauden voitto

Vertailukelpoinen tulos/osake =
iiuxeipol . Ulkona olevien osakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo

Emoyhtion omistajille kuuluva oma p&édoma

Oma padoma/osake = - - e
Ulkona olevien osakkeiden lukumaéra kauden lopussa

Liilketoiminnan nettorahavirta

Rahavirta/osake =
v Ulkona olevien osakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo

Hinta/voitto -suhde (P/E) _ Osakkeen paatdskurssi kauden lopussa

Tulos/osake

Osinko/osake

Osinko tuloksesta, % = 100 x
Tulos/osake
Osinko/ osak
Efektiivinen osinkotuotto, % = 100 x SO osa“? " -
Osakkeen paatdskurssi kauden lopussa
Keskikurssi _ Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto
- Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukuméaara
Osakekannan markkina-arvo = Osakkeiden lukumaaré kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa
Markkinatekijéiden tunnusluvut
Oliytuotteiden viitemarginaali (USD/bbl) = Tuotteiden arvo — raaka-ainekustannukset — jalostuksen oletetut muuttuvat kustannukset — myynnin rahtikustannukset
. Vertailukelpoinen myyntikate x keskimaaréainen EUR/USD-valuuttakurssi kyseiselle ajanjaksolle x keskimaarainen jalostuksen tuotesaanto
Oljytuotteiden kokonaisjalostusmarginaali (USD/bbl) = .|o y i X, - - - Y oy - )
Jalostettujen tuotteiden myyntivolyymi x barreleita tonnissa -muuntosuhde
Oliytuotteiden lisdmarginaali (USD/bbl) = Oliytuotteiden kokonaisjalostusmarginaali — 8liytuotteiden vitemarginaali
Uusiutuvien tuotteiden viitemarginaali (USD/tonni) = 70 % (Euroopan osuus myyntivolyymista) x (FAME — CPO) 2 + 30 % (Pohjois-Amerikan osuus myyntivolyymista) x (SME — CPO + LCFS x 2)?
Vertailukelpoinen myyntikate
Uusiutuvien tuotteiden vertailukelpoinen myyntikate (USD/tonni) = - & — yy
Kokonaismyyntiméaara
Uusiutuvien tuotteiden lisémarginaali (USD/tonni) = Vertailukelpoinen myyntikate — (vitemarginaali — oletetut muuttuvat tuotantokustannukset)

1 |iiketoimintaympéristdssa, jossa Neste toimii, hyddykkeiden hinnat ja valuuttakurssit heilahtelevat ja voivat siten aiheuttaa merkittavaé vaintelua varaston arvoihin ja likevoittoon. Vertailukelpoinen likevoitto poistaa seké varaston
arvostusvoitot/-tappiot, jotka ovat syntyneet raaka-aineiden hintojen muutoksista etté avointen johdannaisten muutokset, ja siten kuvastaa paremmin yhtién operatiivista suorituskykya. Lisaksi se heijastaa Nesteen operatiivista rahavirtaa,
jossa varaston arvostuksesta aiheutunut likevoiton muutos kompensoidaan nettokdyttépddoman muutoksella. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat ovat odottamattomia ja olennaisia tapahtumia, jotka eivat ole osa normaalia paivittaista
toimintaa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ovat muun muassa arvonalennukset ja niiden palautumiset, liketoimintojen yhdistamiseen tai lopettamiseen liittyvat voitot tai tappiot, uudelleenjarjestelyihin liittyvat kustannukset seka
omaisuuden myyntivoitot tai -tappiot. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin luetaan vain tulosvaikutukseltaan yli miljoonan euron tapahtumat.

2 FAME = Fatty Acid Methy! Ester, rasvahapon metyyliesteri (biodiesel), kausiluonteinen, CPO = Raakapalmudliyn kolmannen kuukauden futuurininta Malesian pérssissé + rahti 70 dollaria tonnilta ARA-alueelle (Amsterdam-Rotterdam-—
Antwerpen), SME = Soy Methyl Ester, soijadliyn metyyliesteri (biodiesel), keskihinta Meksikonlahden rannikolla, LCFS = Kalifornian LCFS (Low Carbon Fuel Standard) -paastooikeuden hinta
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Konsernin tuloslaskelma

Konsernin laaja tuloslaskelma

milj. euroa Liite 1.1.-3112.2018 1.1.-31.12.2017 milj. euroa 1.1.-3112.2018 11.-31.12.2017
Liikevaihto 4,5 14918 13217 Tilikauden voitto 779 914
Liiketoiminnan muut tuotot 6 17 22
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 15 -9 1 Muut laajan tuloksen erat verojen jialkeen:
Materiaalit ja palvelut 7 —12 459 -10927
Henkilostokulut 8 -400 =372 Erat, joita ei my6hemmin siirreta tulosvaikutteisiksi
Poistot ja arvonalentumiset -614 =371 Etuuspohjaisen eldkejarjestelyn uudelleenarvostaminen 4 2
Liiketoiminnan muut kulut 9 —429 -399
Liikevoitto 1025 1171 Eréat, jotka voidaan myohemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi
Rahoitustuotot ja -kulut 10 Muuntgerot . -16 -15
Rahoitustuotot 7 4 Rahavirran suojaukset
Rahoituskulut _48 79 kirjattu omaan pa&domaan -53 69
Kurssierot ja k8ypien arvojen muutokset -34 —2 siirretty tuloslaskelmaan 7 -15
- P = — — P&&omaosuusmenetelmallé kasiteltyjen
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé i) i sijoituskohteiden osuus muista laajan tuloksen erista -4 2
Yhteensa -65 40
Voitto ennen veroja 951 1094
Tuloverot 1 172 —180 Tilikauden muut laajan tuloksen erit verojen jalkeen -61 42
Tilikauden voitto 779 914
Tilikauden laaja tulos yhteensa 718 956
Voiton jakautuminen:
Erlrl1§)y"ht|('jn OmISTale”e - 778 911 Jakautuminen:
Maé&raysvallattomille omistajille 0 3 Emoyhtion omistajile 717 950
e 914 Masaraysvallattomille omistajille 0 3
. A 718 956
Emoyhtion omistajille kuuluvasta konsernin
voitosta laskettu osakekohtainen tulos
(euroa/osake) 12 Oheiset liitetiedot ovat olennainen osa konsernitilinpaatosta.
Laimentamaton osakekohtainen tulos 3,04 3,56
Laimennettu osakekohtainen tulos 8,08 3,55
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milj. euroa Liite 31.12.2018 31.12.2017 milj. euroa Liite 3112.2018 31.12.2017
VARAT OMA PAAOMA
Pitkaaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 20
Aineettomat hyddykkeet 13 124 100 Osakepaaoma 40 40
Aineelliset hyddykkeet 14 3737 3 856 Muu oma padoma 4 588 4298
Osuudet yhteisyrityksissa 15 106 213 Yhteensa 4 628 4338
Pitk&aikaiset saamiset 17 87 51 Maardysvallattomien omistajien osuus 2 0
Laskennalliset verosaamiset 11 34 35 Oma paaoma yhteensa 4 630 4 338
Johdannaissopimukset 16, 19 3 4
Muut rahoitusvarat 17 9 5 VELAT
Pitkaaikaiset varat yhteensa 4 095 4 262 Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 21 849 1032
Lyhytaikaiset varat Laskennalliset verovelat 11 260 269
Vaihto-omaisuus 18 1482 1563 Varaukset 22 100 55
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17 1231 1097 Elakevelvoitteet 23 124 131
Johdannaissopimukset 16, 19 206 86 Johdannaissopimukset 16, 19 0 0
Lyhytaikaiset sijoitukset 17 74 0 Muut pitkaaikaiset velat 21 14 17
Rahat ja pankkisaamiset 17 1136 783 Pitkaaikaiset velat yhteensa 1347 1504
Lyhytaikaiset varat yhteensa 4129 3530
Lyhytaikaiset velat
Varat yhteensa 8 224 7793 Korolliset velat 21 291 163
Verovelat 59 36
Johdannaissopimukset 16, 19 149 72
Ostovelat ja muut velat 21 1749 1679
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2247 1951
Velat yhteensa 3594 3 455
Oma paaoma ja velat yhteensa 8 224 7793

Oheiset liitetiedot ovat olennainen osa konsernitilinpaatosta.
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Konsernin rahavirtalaskelma

milj. euroa Liite 11.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017 milj. euroa Liite 11.-31.12.2018 11.-31.12.2017
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Voitto ennen veroja 951 1094 Investoinnit aineellisin hyddykkeisiin -347 447
Oikaisut Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 13 -34 —28
Osuus yhteisyritysten tuloksesta 4,15 9 -1 Tytaryhtididen hankinnat vahennettyna hankituilla
Poistot ja arvonalentumiset 4 614 371 rahavaroilla 27 -15 0
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 105 _81 Liiketoimet maaraysvallattomien omistajien kanssa 0 —27
Rahoituskulut, netto 10 75 77 Aineellisten hyddykkeiden myynnit 2 5
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden seka Yhteisjarjestelyjen myynnit 2 0
osakkeiden myyntivoitot ja -tappiot 6 =3 -3 Muutokset pitkéaikaisissa saamisissa ja muissa
Rahavirta ennen nettokayttdpddoman muutosta 1541 1457 investoinneissa —191 31
Investointien rahavirta -583 -467
Nettokayttépaddoman muutokset
Myynti- ja muiden saamisten lisdys (-) / vahennys (+) —44 -111 Rahavirta ennen rahoituseria 870 628
Vaihto-omaisuuden liséys (=) / véhennys (+) 83 -155
Osto- ja muiden velkojen liséys (+) / véhennys (-) 60 162 Raholtuksen rahavirta
Nettokayttopadoman muutos 99 104 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut (-) / nostot (+) -18 8
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0 401
Rahavarat liketoiminnasta 1640 1353 Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -64 —-692
Osingonjako emoyhtidn omistajille —435 -332
Maksetut korot ja muut rahoituskulut _47 _93 Osingonjako maaraysvallattomille omistajille 0 -15
Saadut korot 5 5 Rahoituksen rahavirta =517 -631
Realisoituneet valuuttakurssivoitot ja -tappiot 6 -3
Maksetut valittomit verot 151 —1pg ~ Rahavarojen muutos 858 =3
Rahoituskulut ja maksetut verot —188 —259
Rahavarat tilikauden alussa 783 788
Liiketoiminnan nettorahavirta 1452 1 094 Valuuttakurssien muutosten vaikutus £ -2
Rahavarat tilikauden lopussa 17 1136 783
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Tilinbarkastuskertomus

Neste Oyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatéksen tilincarkastus

Lausunto
Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekéa
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti

e tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtioén toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien séannosten
mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun liséraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde
Olemme tilintarkastaneet Neste Oyj:n (y-tunnus 1852302-9) tilinpaatdksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2018. Tilinpaatods siséltaa:

e konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavista
tilinpaatdksen laatimisperiaatteista

e emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssié.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiésta ja konserniyrityksisté niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut néiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemmme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat
parhaan tistomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, néitéa palveluja
koskevien sédnndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5.
artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkas-
tuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatdksen litetiedossa 9.

Tarkastuksen yleinen lahestymistapa

Yhteenveto
Olennaisuus
e Konsernitilinpaatdkselle maéaritetty olennaisuus: 50 miljoonaa €
(edellinen vuosi 50 milioonaa €)
Olennaisuus g gonsernitarkastuksen laajuus
e Tilintarkastuksemme on kasittéanyt konsernin kaikki merkittavéat
jal ka vali iyhti®
Tarkastuksen jalostamot seka valitut myyntiyhtiot
laajuus . ) .
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
e |iikevaihdon tuloutusajankohta
Keskeiset e Vaihto-omaisuuden arvostus
seikat

e Jarjestelmaymparisto ja siséiset kontrollit
e Riita-asiat ja mahdolliset oikeusprosessit

e Uusiutuvien polttoaineiden kannustimet Yhdysvalloissa

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme méaarittdneet olennaisuuden ja arvioineet riskia
siitd, etté tilinpaatdksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita,
joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi merkittavat
kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Esityslistan kohta 6.
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Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus.
Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatdksessa
kokonaisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta

tai virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen
perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja
kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaatokselle
maéritetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten tekijdiden kanssa
auttoivat meitd maarittamaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittaisten tilintarkastus-
toimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seké arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta
tilinpaatokseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpaatokselle
maaritetty olennaisuus

50 miljoonaa € (edellinen vuosi 50 miljoonaa €)

Olennaisuuden maarittamisessa
kaytetty vertailukohde

Noin 5 % tuloksesta ennen veroja (edellinen vuosi
noin 5 % tuloksesta ennen veroja)

Perustelut vertailukohteen
valinnalle

Valitsimme olennaisuuden méaarittdmisen
vertailukohteeksi tuloksen ennen veroja, koska
kasityksemme mukaan tilinpaatdksen lukijat
kayttavat yleisimmin sita arvioidessaan konsernin
suoriutumista. Lisaksi tulos ennen veroja on yleisesti
hyvaksytty vertailukohde. Valitsimme sovellettavaksi
prosenttiosuudeksi 5 %, joka on tilintarkastusstan-
dardeissa yleisesti hyvaksyttyjen maarallisten rajojen
puitteissa.

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden maarittdminen
Tilintarkastuksemme laajuutta méaarittdessamme olemme ottaneet huomioon konsernin
rakenteen, toimialan seka taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.
Tilintarkastuksen laajuuteen ovat siséltyneet jalostamot ja toiminnot Suomessa, Sveitsissa,
Singaporessa, Alankomaissa, Ruotsissa ja Yhdysvalloissa, kattaen tarkeimmat yhtiét
Uusiutuvat tuotteet, Oljytuotteet sekd Marketing & Services -segmenteissa. Olemme edelld
mainituissa raportointiyksikdissa suoritettujen tarkastustoimenpiteiden, seké konsernin
tasolla suorittamiemme lisatarkastustoimenpiteiden, kautta hankkineet riittdvan maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konsernin taloudellisista tiedoista kokonai-
suutena konsernitilinpaatosta koskevan lausuntomme perustaksi.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovat olleet merkittavimpié tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuk-
sessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme sek& laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna néista
seikoista erillista lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siité, ettéa johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan siséltyy arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytdksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Miten seikkaa
on kasitelty
tilintarkastuksessa

Konsernitilinpdatdksen
tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Liikevaihdon tuloutusajankohta Vastasimme katkoon liittyvaan virheellisyyden
Katso liitetieto 5 tilinpadtdksesta riskiin tarkastamalla taseeseen siséltyvia
Konsernilla on useita erilaisia tulovirtoja saldoja ja yksittaisia tapahtumia, jotka ovat
Uusiutuvat tuotteet, Oljytuotteet ja Marketing toteutuneet joko valittémasti ennen vuoden
& Services -segmenteissa. vaihdetta tai heti sen jalkeen.

Seka Uusiutuvat tuotteet ettd Oljytuotteet Tarkastimme yksittéisia jaksotettuja

-segmenteissa tapahtuu toimituksia, joiden myyntitapahtumia ja taseeseen siséltyvia
voidaan katsoa olevan yksittain tarkastel- myyntisaamissaldoja tilinpaatdshetkella.
tuina merkittavia. Katsomme, etta naissa Yksittaisten tapahtumien tarkastus
segmenteissa lahell3 tilikauden loppua painottui Uusiutuvat tuotteet -segmentin ja
toteutuviin liiketapahtumiin liittyy riski siita, Oljytuotteet-segmentin tapahtumiin, jotka
etta liketapahtumia kirjattaisiin vaaralle ovat toteutuneet 1&hella tilikauden loppua.
tilikaudelle (katko). Marketing & Services Hankimme myyntisopimusten ehtojen

-segmentin liikevaihto koostuu lukuisista ja toimitusasiakirjojen, tai jarjestelméasta
pienista liketapahtumista, maksuajat ovat tuotettujen raporttien perusteella evidenssia
lyhyitd, tapahtumat eivat ole monimutkaisia  sen tueksi, etta tulouttaminen on tapahtunut
ja automatisointi on viety pitkélle, joten oikea-aikaisesti.
katkoon liittyva riski on tdssa segmentissa
pienempi.

Nain ollen katkoon kohdistuva tydmme
on painottunut Uusiutuvat tuotteet

-segmenttiin ja Oljytuotteet-segmenttiin.



Konsernitilinpdatdksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

33

Miten seikkaa on késitelty tilintarkastuksessa

Vaihto-omaisuuden arvostus

Katso liitetieto 18 tilinpaatdksesta

Konsernilla on merkittavia méaaria vaihto-omaisuutta sek& Uusiutuvat tuotteet -segmentissa
etta Oliytuotteet-segmentissé. Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sit&
alempaan nettorealisointiarvoon.

Uusiutuvat tuotteet -segmentin tarkein tuote, uusiutuva diesel, valmistetaan useista
erilaisista raaka-aineista, kun taas Oljytuotteet-segmentin tuotteet on jalostettu yhdesta
raaka-aineesta, joka on raakadljy. Koska Uusiutuvat tuotteet -segmentin vaihto-omaisuuden
arvostuslaskelmat ovat monimutkaisia ja niihin liittyy tasta syysta korkeampi virheen riski,
olemme keskittyneet Uusiutuvien tuotteiden vaihto-omaisuuden arvostuksen oikeellisuuteen
tarkastuksessamme.

Uusiutuvat tuotteet -segmentissé vaihto-omaisuuden hankintameno kuvastaa ostohintoja,
joihin vaikuttavia tekijoita ovat erilaisten raaka-aineiden, kuten jate- ja tdhdeaineiden ja
kasvidliyjen, markkinahinnat seké ostettujen raaka-aineiden jakautuminen.

Vaihto-omaisuuden nettorealisointiarvo vastaa johdon parasta arviota todennakdisista
myyntihinnoista, jotka riippuvat useista eri tekijdista, sek& myynnin odotetusta jakautumi-
sesta raaka-aineittain.

Tarkastuksessa keskityimme Uusiutuvien tuotteiden vaihto-omaisuuden arvostuksen
oikeellisuuteen. Uusiutuvien tuotteiden vaihto-omaisuuteen kuuluvien hyddykkeiden hankin-
tameno maéaritetdan olettaen, ettd hyddykkeet on luovutettu siiné jarjestyksessa kuin ne on
hankittu (FIFO-periaate).

Tarkastimme raaka-aineiden ja esikasiteltyjen tuotteiden hankintamenoa tekemalla
vertailuja ostolaskuihin. Varmistuimme samalla siitd, ettd FIFO-periaatetta on sovellettu oikein
ja oikeita ostohintoja kaytetty.

Valmiiden tuotteiden hankintamenon tarkastuksessa varmistimme, etté tuotannossa
kaytettyjen raaka-aineiden hinnat tdsmaavat raaka-aineiden ostolaskuihin. Liséksi tarkas-
timme, etté vaihto-omaisuuteen aktivoidut tuotantokustannukset perustuvat jalostamo-
kustannuksiin ja ovat asianmukaisia.

Nettorealisointiarvon tarkastuksemme kattoi raaka-aineet, esikasitellyt tuotteet ja valmiit
tuotteet. Vertasimme raaka-aineita ja esikasiteltyja tuotteita relevantteihin markkinahintoihin,
mikali sellaisia oli saatavilla. Jos markkinahintaa ei ollut saatavilla tuotteelle, vertasimme
vaihto-omaisuuden arvoa raaka-ainetasolla jalleenhankintahintaan tai vimeisimpien
hankintojen ostohintojen keskiarvoon. Tarkastimme valmiiden tuotteiden nettorealisointiarvon
vertaamalla vuoden viimeisimman kuukauden myyntien keskihintaa varastossa olevan
valmiin tuotteen varastoarvoon. Vertailuissa varmistimme, etté alimman arvon periaate
toteutui.
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Konsernitilinpdatdksen
tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Miten seikkaa on kasitelty
tilintarkastuksessa

Konsernitilinpdatdksen
tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Miten seikkaa on kasitelty
tilintarkastuksessa

Jarjestelmaymparisto ja

sisaiset kontrollit

Konsernin jarjestelmaympéristd on
hajanainen toimintasegmenttien erilaisesta
luonteesta johtuen. Konserni on ottamassa
kayttoon uutta ERP-jarjestelmaa, jonka
kayttoonotto aloitettiin vuoden 2018 aikana
ja kayttoonotot jatkuvat vield tulevina
vuosina.

ERP-jarjestelman kayttdonotto seka
hajanainen jarjestelmaymparistd aiheuttavat
riskeja, jotka liittyvat jarjestelmiin paasyn
valvontaan, muutosten hallintaan ja eri
jarjestelmien valiseen tiedonsiirtoon.
Olemme taman takia maéarittaneet
jarjestelmaympariston tilintarkastuksen
painopistealueeksi.

Johto on pienentanyt tata riskia
manuaalisten kontrollien avulla.

Vastasimme ERP-jarjestelman kayttédnotosta
aiheutuviin riskeihin testaamalla implementaa-
tioon liittyvid kontrolleja ja testaamalla vanhan
jarjestelman tase- ja tulostietojen siirtoja
uuteen jarjestelmaan.

Vastasimme hajanaisesta jarjestelmaympa-
ristdsté aiheutuviin riskeihin testaamalla seka
jarjestelmiin etté liiketoimintaprosesseihin
littyvia kontrolleja. Tarkastimme taman lisaksi
riittavan maaran yksittaisia tapahtumia.

Keskeisten [T-jarjestelmien osalta
keskityimme jarjestelmien paasy- ja muutos-
tenhallintakontrolleihin. Tarkastus kattoi myos
uuden ERP-jarjestelman.

Testasimme liséksi jarjestelmien valisiin
littymiin ja eri jarjestelmien véliseen tiedon-
siirtoon liittyvia kontrolleja.

Havaitsimme tiettyja heikkouksia eréissa
kontrolleissa, jotka liittyvat keskeisten
jarjestelmien paasynvalvontaan. Olemme
raportoineet ndista heikkouksista johdolle,
ja siséllytimme tarkastustoimenpiteisimme
tarpeellisen maaran yksittaisten tapahtumien
tarkastusta vahentddksemme heikkouksista
johtuvia riskeja tilintarkastuksessa riittavan
alhaiselle tasolle.

/ Tilintarkastuskertomus / Yhtiokokous 2019

Riita-asiat ja mahdolliset
oikeusprosessit

Katso liitetiedot 4 ja 29 tilinpdatoksesta
Kuten liitetiedossa 29 on esitetty, konserni
on asianosaisena muutamissa oikeus-
prosesseissa. Vaateiden kirjanpitokasittely
ja Kirjattavat maarat riippuvat kanteiden
perusteluista, seka siitd, onko oikeuden
paatosta olemassa. Valimiesmenettelyiden
osalta arvioidaan joutuuko osallinen
korvaamaan toiselle osapuolelle. Varauksia
tehdaan tapauskohtaisesti silloin kun johto
arvioi, etté todennakdisesti konserni joutuu
korvaamaan toiselle osapuolelle. Saatuaan
verotukseen liittyvan oikeuden paatdksen
on konserni 2018 kirjannut arvonalentu-

misen, josta on kerrottu liitetiedoissa 4 ja 29.

Riita-asioiden ja mahdollisten oikeus-
prosessien kirjanpitokasittelyd koskevaan
arviointiin liittyy jondon harkintaa, erityisesti
vaateiden menestymisen todennakoisyyden
arvioinnissa, ja olemme taman takia
maarittaneet tdman tilintarkastuksen
painopistealueeksi. Vaateista johtuva riski
liittyy etenkin siihen, onko tilinpaatdksessa
esitetty niista riittavat tiedot ja onko tilinpaa-
tdkseen merkityt varaukset asianmukaisia.

Hankimme ulkopuoliset vahvistukset suoraan
konsernin oikeudellisilta neuvonantajilta
arvioidaksemme konsernitilinpa&atdksessa
esitettyja tietoja ja kirjattuja varauksia.
Keskustelimme tapauksista konsernin johdon
kanssa. Luimme hallituksen kokousten
poytakirjat ja kdvimme l&pi konserniyhtididen
oikeudellisia kuluja sen varmistamiseksi, etta
kaikki tapaukset on tunnistettu.

Tarkastimme tehdyn alaskirjauksen
kaymalla l1api konsernin laskelmat ja konserni-
kirjaukset. Kavimme lapi tilinpaatdksessa
esitettavia tietoja sen toteamiseksi, ovatko
ne edelld kuvattujen toimenpiteidemme
perusteella riittavat.




Konsernitilinpdatdksen
tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Miten seikkaa on kasitelty
tilintarkastuksessa

Uusiutuvien polttoaineiden Tarkastus uusiutuvien polttoaineiden
kannustimet Yhdysvalloissa kannustimista Yhdysvalloissa sisélsi saldon
Katso liitetiedot 5 ja 18 tilinpdétéksestd tadsmayttamisen EPA:n (Environmental
Nesteella on Yhdysvalloissa myyntitoimintaa, Protection Agency) hallinnoimiin jarjestelmiin
joka on keskittynyt 1&hinn& Kalifornian ja saldojen todentamista osto- ja myyntisopi-
alueelle. muksia vastaan.

Neste saa uusiutuvien polttoaineiden
kannustimia liittyen uusiutuvien poltto-
aineiden maahantuontiin ja myyntiin
Yhdysvalloissa ja Kaliforniassa RIN:n
(Renewable Identification Number) ja LCFS:n
(California Low Carbon Credit) muodossa.

RIN:t ja LCFS:t kasitelldaan kirjanpidossa
valtionavustuksina, kun tuotevarasto
vastaanotetaan Yhdysvalloissa. RIN:t ja
LCFS:t kasitellaan kirjanpidossa osana
varastoa siind maarin kuin ne on erotettu
fyysisista polttoaineista, mika tapahtuu,
kun fossiilista polttoainetta sekoitetaan
uusiutuvaan polttoaineeseen.

Maé&ritimme uusiutuvien polttoaineiden
kannustimet Yhdysvalloissa tarkastuksen
painopistealueeksi, koska on olemassa
riski, ettd kaytetyt kirjanpitoarvot eivat olisi
asianmukaiset.

Arvostukseen kohdentuva tarkastuksemme

sisalsi:

¢ RIN ja LCFS-luokitusten arvostuksen
vertaamisen noteerattuinin markkinahin-
toihin seka erotuksen jarkevyyden arvioi-
misen ottaen huomioon markkinaolosuhteet

e RIN:n ja LCFS:n arvon vertaamisen Nesteen
aikaisempien kausien myyntihintatietoihin.

Tasméaytimme lisaksi laskelmat kirjanpitoon,
varmistaen samalla ettéd Nesteen laadinta-
periaatteita oli noudatettu.

Emoyhtion tilinpdatdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja,
joista olisi viestittava kertomuksessamme.

Konsernitilinpdatdksen tai emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole EU-asetuksen
537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden
riskeja.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatés
antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (IFRS) mukaisesti ja siten, ettéa tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti

ja tayttaa lakisaadteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta
sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion
ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen.

Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni
aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinpaatdksessa kokonai-
suutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisélta& lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkaytdksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ett kédytdmme ammatil-
lista harkintaa ja séilytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteité ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen mé&aran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksestéa johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteis-
toimintaa, vaarentamisté, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittdmisté taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.

e muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisesta valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimen-
piteet mutta emme siin& tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion
tai konsernin siséisen valvonnan tehokkuudesta.

Esityslistan kohta 6.
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e arvioimme sovellettujen tilinpa&toksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

e teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinp&atds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin
tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtop&aatoksemme
on, etté olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskerto-
muksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopa&tdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivadn mennessé
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpdatds sen perustana olevia
liketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

e hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteisoja tai liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpdatoksesta. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastus-
lausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkas-
tuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme noudattaneet riippu-
mattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa
kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumatto-
muuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen
kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos
séados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa
tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska
siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat
kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtibkokouksen valitsemana tilintarkastajana 3.4.2014 alkaen yhtéjaksoisesti
5 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio k&sittaa toiminta-
kertomuksen ja vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei sisélla tilinpaatésta eika
sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttédmme
ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa ja odotamme saavamme vuosikerto-
muksen kayttéomme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen
yhteydessé ja tata tehdessédmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilin-
paatdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme
on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdannosten
mukaisesti.

LLausuntonamme esitamme, etté

e toimintakertomuksen ja tilinpdatdksen tiedot ovat yndenmukaisia

e toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannosten
mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivaa kayttédmme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtopaatdksen, ettéd kyseisessa muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilld ei ole
tadman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausumat

Puollamme tilinpaatdksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kaytta-
misesté on osakeyhtitlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontamistd emoyhtion
hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissé 5.2.2019
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Markku Katajisto
KHT
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Lyhennelma hallinto- ja ohjausjarjestelméasta 2018

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté (Corporate

, : Hallintoelimet nimittad yhtién toimitusjohtajan. Yhtién liketoimintaa seké

Governance Statement) on laadittu Suomen listayhtididen . . . : . L e
L . . , , , Nesteen hallinto on jaettu yhtidkokouksen, hallituksen yhtidn strategisten ja operatiivisten tavoitteiden toteutta-
hallinnointikoodin 2015 ja arvopaperimarkkinalain 7 luvun o ) s s i L o o . .
i . N e N ja toimitusjohtajan kesken. Ylinta paatosvaltaa kayttavat mista johtaa Nesteen toimitusjohtaja johtoryhman (NEB)* ja
7 §:n seka arvopaperin likkeeseenlaskijan sdanndllisesta L . . . o ) i
. ) ) T osakkeenomistajat yhtibkokouksessa, jossa valitaan liketoiminnan johtoryhman (NEMB) avustamana.
tiedonantovelvollisuudesta annetun valtiovarainministerion . o : . e R
hallituksen jasenet ja tilintarkastaja. Hallitus vastaa Nesteen Nesteen paakonttori sijaitsee Espoossa.

asetuksen 7 §:n mukaisesti. Selvitys annetaan erillisen&
hallituksen toimintakertomuksesta. Se on saatavilla vuosi-
kertomuksen lisaksi osoitteessa www.neste.com/sijoittajat.

strategiasta, liketoiminnan ohjaamisesta ja valvonnasta seka

. PR *1.1.2019 alkaen Nesteen johtoryhmasta (NEB) kaytetddn englanniksi nimitysté Executive Committee.
Saintely-ymparisto johtory (NEB) kéyt g v

Neste Qyj (Neste tai Yhti®) noudattaa hyvaa hallinnointitapaa
suomalaisia listayhtioita koskevan lainsdadannén, oman
yhtidjarjestyksensa ja listayhtididen hallinnointikoodin 2015
mukaisesti. Hallinnointikoodiin voi tutustua osoitteessa
www.cdfinland.fi/. Neste Oyj:n osake on noteerattu Nasdag
Helsingissg, ja yhtid noudattaa Helsingin porssin sdantoja
seké Finanssivalvonnan saantoja ja maarayksia. Osakkeenomistajat / Yhtiokokous
Nesteen tarkastusvaliokunta on kasitellyt hallinto- ja
ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen. Myos Nesteen
tilintarkastaja PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut,
etta selvitys on annettu ja etta sen sisaltdama kuvaus
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista on

Nesteen hallintomalli

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Ulkoinen tarkastus

Tarkastusvaliokunta Henkilosto- ja

yhdenmukainen tilinpaatoksen kanssa. palkitsemisvaliokunta Siséinen tarkastus
Neste laatii konsernitilinpdatdksen ja osavuosikatsaukset
kansainvélisten EU:n hyvéksymien IFRS-tilinpaatos- Toimitusjohtaja Riskienhallinta

standardien, arvopaperimarkkinalain ja soveltuvien
Finanssivalvonnan standardien seké& Nasdag Helsinki Oy:n

TN N N
|G NG NG (NG

Johtoryhma Liiketoiminnan johtoryhméa ;
saantdjen mukaisesti. Yhtion toimintakertomus ja emoyhtion v J i Compliance
tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain ja kirjanpito-
lautakunnan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti. . Uusiutuvat Marketing & Lakitoiminto

Oljytuotteet ‘ ‘ .
tuotteet Services
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Yhtiokokous

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat yhtio-

kokouksessa paatdsvaltaansa yhtién asioissa. Omistajat

osallistuvat yhtiokokoukseen henkildkohtaisesti tai edustajan

valitykselld. Jokainen osake oikeuttaa yhteen daneen.
Varsinaisessa yhtibkokouksessa osakkeenomistajat

paattavat muun muassa:

tilinpaatdksen vahvistamisesta,
e taseen osoittaman voiton jakamisesta,

e vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle,

hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
jasenten seka tilintarkastusyhteisén valinnasta ja
palkkioista.

Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain ennen
kesakuun loppua. Ylimaarainen yhtidkokous on pidettava
silloin, kun hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai kun yhtion
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on yhteensa
vahintdan kymmenesosa kaikista yhtion osakkeista, sita
kirjallisesti vaativat tietyn asian k&sittelemista varten.
Yhtijarjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen
toimitetaan osakkeenomistajille julkaisemalla kutsu yhtion
internetsivuilla www.neste.com aikaisintaan kaksi kuukautta
ja viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtidkokousta, kuitenkin
vahintaan yhdeksan paivaa ennen osakeyhtidlaissa tarkoi-
tettua yhtibkokouksen tasmaytyspaivaa. Yhtio julkaisee
tiedot yhtidkokouksen ajankohdasta ja paikasta seka yhtion
internetsivujen osoitteen yhdessa tai useammassa sanoma-
lehdessa samassa maaraajassa. Nesteella ei ole tiedossa
yhtién osakkeiden omistukseen liittyvia osakassopimuksia.

2018

Yhtiokokous pidettiin torstaina 5.4.2018 Helsingissa.
Kokous vahvisti emoyhtion ja konsernin vuoden 2017
tilinpaatdksen ja mydnsi vastuuvapauden hallitukselle ja
toimitusjohtajalle vuodelta 2017. Yhtibkokous myds hyvaksyi
hallituksen ehdotuksen voitonjaosta, jonka mukaan vuodelta
2017 maksettiin osinkoa 1,70 euroa osakkeelta. Osinko
maksettiin kahdessa erassa.

Osingon ensimmainen erd 0,85 euroa osakkeelta
maksettiin osakkeenomistajalle, joka osingon ensimmaisen
maksueran tasmaytyspaivana maanantaina 9.4.2018 on
merkittyn&d Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakas-
luetteloon. Ensimmainen osinkoerd maksettiin maanantaina
16.4.2018.

Osingon toinen era 0,85 euroa osakkeelta maksettiin
osakkeenomistajalle, joka osingon toisen maksueran
tasmaytyspaivana keskiviikkona 10.10.2018 on merkittyna
Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon.
Toinen osinkoera maksettiin keskiviikkona 17.10.2018.

Liséksi yhtibkokous paatti hallituksen jasenisté ja
palkkioista seké valitsi yhtidlle tilintarkastajan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Vuonna 2013 yhtidkokous paatti hallituksen esityksesta
perustaa pysyvan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan.
Nimitystoimikunnan tehtavana on valmistella ja esitella
varsinaiselle yhtiokokoukselle ja tarvittaessa ylimaaraiselle
yhti6kokoukselle ehdotukset hallituksen jasenten palkitse-
misesta ja lukumaarasta seka hallituksen puheenjohtajasta,
varapuheenjohtajasta ja jasenista. Liséksi toimikunnan
tehtavana on etsid hallituksen jasenten seuraajachdokkaita.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu neljasta
jasenestd, joista yhtidn kolme suurinta osakkeenomistajaa
ovat kukin oikeutettuja nimeamaan yhden jasenen. Yhtion
kulloinenkin hallituksen puheenjohtaja toimii toimikunnan
neljantena jasenena.

Nimeé&miseen oikeutetut yhtidn suurimmat osakkeen-
omistajat maaraytyvat vuosittain Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtion osakasluetteloon syyskuun ensimmaisena
arkipaivana rekisteroityind olevien omistustietojen perus-
teella. Hallituksen puheenjohtaja pyytaa ndin maaraytyvan
osakeomistuksen mukaisesti kolmea suurinta osakkeen-
omistajaa kutakin nime&dmaan yhden jasenen nimitys-
toimikuntaan. Mikéli osakkeenomistaja ei halua kayttaa
nime&misoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle
omistajalle, jolla muutoin ei olisi nime&misoikeutta.

Hallituksen puheenjohtaja kutsuu koolle osakkeen-
omistajien nimitystoimikunnan ensimmaisen kokouksen.
Toimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan, jonka
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kutsusta toimikunta jatkossa kokoontuu. Kun toimikunnan
jasenet on nimetty, yhtio julkistaa kokoonpanon tiedotteella.

Nimitystoimikunta perustetaan toimimaan toistaiseksi
kunnes yhtidkokous toisin paattaa. Toimikunnan jasenet
nimitetaan vuosittain ja jasenten toimikausi paattyy, kun
toimikuntaan on nimitetty uudet jasenet.

Toimikunnan tulee toimittaa ehdotuksensa yhtién
hallitukselle vuosittain varsinaista yhtiokokousta edeltavan
tammikuun 31. paivaan mennessé. Ylimaaraiselle yhtidko-
koukselle tehtavat ehdotukset tulee toimittaa yhtion hallituk-
selle siten, etta ne voidaan siséllyttdd yhtidkokouskutsuun.

Vuoden 2019 yhtiokokousta
valmistelleen osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan kokoonpano
Nesteen osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan nimitettiin
12.9.2018 puheenjohtajaksi Valtioneuvoston kanslian
omistajaochjausosaston finanssineuvos Jarmo Vaiséanen,
jaseniksi toimitusjohtaja Jouko Polonen Keskinainen
eldkevakuutusyhtio limarisesta, varatoimitusjohtaja ja
sijoituksista vastaava johtaja Reima Rytsola Keskindinen
tydelékevakuutusyhtid Varmasta sekd Nesteen hallituksen
puheenjohtaja Matti Kéhkonen.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui kuusi
kertaa. Nimitystoimikunta teki ehdotuksen hallituksen
jasenisté ja heidan palkkioistaan 18.1.2018.

Toiminta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee

ehdotukset seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle:

e hallituksen jasenten lukumaarasta,

e hallituksen puheenjohtajasta, varapuheenjohtajasta ja
jasenista,

e hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
jasenten palkkioista.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan valintaprosessi,

kokoonpano ja tehtavat on maaritelty yksityiskohtaisesti
tydjarjestyksessa.
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Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan jasenet:

Jarmo Véisanen

Valtiotieteen lisensiaatti (kansantaloustiede), Nesteen
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja
12.9.2018 lahtien.

s. 1951

Valtioneuvoston kanslia, omistajaohjausosasto, finanssi-

neuvos. Suomen Erillisverkot Oy hallituksen puheenjohtaja.

Gasum Oy hallituksen jasen. Valtion kehitysyhtié Vake Oy
hallituksen jasen. Baltic Connector Oy hallituksen jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2018: 0 osaketta. "
Valtioneuvoston kanslia: 93 438 038 osaketta. 2

Jouko Pdélénen

eMBA, Kauppatieteiden maisteri. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan jasen.

s. 1970

Toimitusjohtaja, Keskinéinen elédkevakuutusyhtio limarinen.
Finanssiala ry:n hallituksen jasen ja tybelakevakuutuksen
johtokunnan puheenjohtaja. Ty6elakevakuuttajat TELA

ry, hallituksen varapuheenjohtaja. Suomen Pdrssiséation
hallituksen jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:sséd 31.12.2018: 0 osaketta. ¥
lImarinen Keskindinen Elékevakuutusyhtit: 4 077 877
osaketta. 2

Reima Rytsola

Valtiotieteiden maisteri, CEFA, AMP. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan jasen.

s. 1969

Varatoimitusjohtaja ja sijoituksista vastaava johtaja,
Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varma. Oy HYY-Yhtiot
Ab hallituksen jasen. Kojamo Oyj hallituksen jasen. Nordea
Funds Oy hallituksen jasen. Suomen Syopainstituutin
Saation hallituksen jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2018: 0 osaketta. "
Keskindinen tydeladkevakuutusyhtié Varma: 3 450 486
osaketta. 2

Matti Kdhkénen

Diplomi-insinori. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
jasen

s. 1956

Hallituksen neuvonantaja, Metso Oyj. Nesteen hallituksen
puheenjohtaja. Hallituksen jasen Elinkeinoelaman tutki-
muslaitoksessa (EVA/ETLA), puheenjohtaja Teollisuuden ja
Tybnantajain Keskusliiton TT-saatidssa seka Keskinainen
vakuutusyhtié limarisen hallintoneuvostossa. Nesteen
henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2018: 2 270 osaketta "

Osakeomistus Neste Oyj:ssd 31.12.2018:

» Omat omistukset ja maaraysvaltayhteisot.

2 Nimitystoimikunnan jasenen edustaman osakkeen-
omistajan omistus.

12.9.2018 nimitetyn osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
jasenten osallistuminen kokouksiin vuosina 2018-2019:

Osallistuminen

Jarmo Vidisanen 6/6
Jouko P6l6nen 6/6
Reima Rytséla 5/6
Matti Kahkonen 6/6
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18.1.2019 pidettyyn kokoukseen, jossa hyvaksyttin
ehdotukset vuoden 2019 yhtidkokoukselle, osallistuivat
kaikki jasenet.

Vuoden 2018 yhtiokokousta
valmistelleen osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan kokoonpano
Vuoden 2018 yhtidkokousta valmistelleeseen osakkeen-
omistajien nimitystoimikuntaan kuuluivat tydllisyys ja
toimivat markkinat -osaston johtaja Pekka Timonen Tyo- ja
elinkeinoministeridsta, toimitusjohtaja Timo Ritakallio
Keskindinen Elédkevakuutusyhti6 limarisesta, padjohtaja Elli
Aaltonen Kelasta sekd Nesteen hallituksen puheenjohtaja
Jorma Eloranta.

Nimitystoimikunta kokoontui nelja kertaa. Nimitystoimi-
kunta teki ehdotuksen hallituksen jasenista ja heidan
palkkioistaan 30.1.2018.

Hallitus

Yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu viidesta
kahdeksaan jasenta, jotka valitaan varsinaisessa
yhtibkokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy seuraavaan
varsinaiseen yhtidkokoukseen.

Hallituksen monimuotoisuus
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan suunnitellessa
taitavan, osaavan, kokeneen ja tehokkaan hallituksen
kokoonpanoa monimuotoisuuden nakodkulmasta, silla on
kaytettavissd myds seuraavat yhtion itsenséd maarittamat
monimuotoisuutta koskevat periaatteet:

Hallituksen monimuotoisuuden tulee olla osana yhteis-
tydkykyista ja toimivaa hallitusta, joka pystyy vastaamaan
Nesteen liiketoimintojen ja strategisten tavoitteiden
asettamiin vaatimuksiin seka tukemaan ja haastamaan
Nesteen toimivaa johtoa ennakoivasti ja rakentavasti.
Hallituksen kokoonpanon kannalta olennaisia tekijoita ovat
hallituksen jasenten toisiaan taydentava ja monipuolinen
osaaminen, koulutus ja kokemus eri ammatti- ja toimialoilta,
johtamisesta, eri kehitysvaiheessa olevista liiketoiminnoista
seké jasenten henkildkohtaiset ominaisuudet, jotka
kaikki tuovat hallitukseen monimuotoisuutta. Hallituksen



monimuotoisuutta tukevat myds kokemus Nesteelle
strategisesti merkityksellisista teollisuudenaloista ja markki-
noista, kokemus ja kyvykkyys teknologioista ja kansain-
vélisesta toimintaymparistdsta sekd monipuolinen ika- ja
sukupuolijakauma siten, etta hallituksessa on aina riittavasti
molempia sukupuolia. Hallituksen kokoonpanon kannalta
tarkedd on huomioida Nesteen nykyiset ja kehittyvat tarpeet
ja varmistaa, etté hallitus kokonaisuutena mahdollistaa
Nesteen nykyisen ja tulevan liiketoiminnan kehittamisen,
mitd myds monimuotoisuus omalta osaltaan tukee.

Vuonna 2018 Nesteen hallitukseen kuului kahdeksan
jasenté. Kaikilla hallituksen jasenilla on korkeakoulututkinto,
ja kaksi on vaitellyt tohtoriksi. Tutkinnot ovat eri aloilta
paapainon ollessa tekniikan tutkinnoissa. Kaikilla hallituksen
jasenilla on kansainvélistéa tydkokemusta eri tyyppisista
tehtavisté ja he ovat toimineet tai toimivat seka listattujen
etta listaamattomien yhtididen johto- tai hallitustehtavissa.
Kolme jasenista on toiminut suurten kansainvalisten
oliy-yhtididen johtotehtévissa. Hallitus on myds kulttuuri-
taustaltaan monimuotoinen: jasenet tulevat viidesta eri
maasta ja puhuvat aidinkielenaan viitta eri kieltd. Naisten
osuus hallituksen jasenista on 38 %. |kansé puolesta
hallituksen jasenet jakautuvat tasaisesti 52—-70 ikdvuoden
vélille. Hallituksen jasenten toimikauden pituus jakautuu
seuraavasti: neljd jasenistd on kuulunut hallitukseen yli nelja
vuotta, ja neljd jasenisté alle neljd vuotta.

Hallituksen toiminta

Hallituksella tulee vuosittain olla vahintéan kahdeksan
saanndllisté kokousta, joiden ajankohdat on etukateen
madritelty. Tarvittaessa jarjestetaan lisaksi ylimaaraisia
kokouksia. Hallituksen puheenjohtaja tai hanen ollessaan
estyneend hallituksen varapuheenjohtaja kutsuu hallituksen
koolle sen jasenen tai toimitusjohtajan pyynndsta tai mikali
hallituksen puheenjohtaja itse katsoo sen tarpeelliseksi.
Kokous on paéatdsvaltainen, jos siihen osallistuu yli puolet
jasenista. Hallitus laatii itselleen toimintasuunnitelman varsi-
naisten yhtidkokousten valiseksi ajanjaksoksi. Suunnitelma
siséltdd muun ohessa kokousaikataulun ja kussakin
kokouksessa késiteltavat tarkeimmat asiat. Hallituksen
tulee vuosittain arvioida toimintansa tehokkuutta. Arviointi

kasitellaan hallituksessa viimeistaan tilikauden paattymisen
jalkeen.

Hallituksen tehtavat
Hallituksen tehtéavat ja vastuut maaritelladn yksityiskohtai-
sesti hallituksen hyvaksymassa tydjariestyksessa.
Hallituksen jasen ei voi olla mukana paatettéessé sellaista
asiaa, joka liittyy (i) sopimuksiin kyseisen hallituksen jasenen
ja Neste-konserniin kuuluvan yhtion valilla; (i) sopimuksiin
Neste-konserniin kuuluvan yhtién ja kolmannen osapuolen
valilla, kun hallituksen jasenelld on sellainen olennainen etu,
joka on ristiriidassa Nesteen tai Neste-konserniin kuuluvan
yhtién edun kanssa; (i) sopimuksiin Neste-konserniin
kuuluvan yhtion ja sellaisen oikeussubjektin, jota hallituksen
jasen edustaa joko itse tai yhdessa muiden henkildiden
kanssa, valilla. Kohtaa ei kuitenkaan sovelleta silloin, kun
Nesteen kanssa sopimuksen solminut taho on Neste-
konserniin kuuluva yhti6é. Termi "sopimus” kasittad tassa
yhteydessa myos kanteet sek& muut oikeusprosessit, jotka
ovat seurausta mainituista sopimuksista tai ynteydessa
niihin.

2018

Vuonna 2018 yhtidkokous valitsi hallituksen yhtikokouksen
loppuun asti kahdeksan jasentd, nykyisind jaseniné jatkavat
Martina Floel, Matti Kéhkonen, Laura Raitio, Jean-Baptiste
Renard, Willem Schoeber ja Marco Wirén seka uusina
jasenina Elizabeth (Elly) Burghout ja Jari Rosendal. Matti
Kahkdnen valittiin hallituksen puheenjohtajaksi ja Laura
Raitio varapuheenjohtajaksi.

Vuonna 2018 hallitus kokoontui 13 kertaa ja osallistumis-
prosentti kokouksiin oli 100. Vuonna 2018 hallitus keskittyi
hyvaksymansa asialistan mukaisesti yhtion pitkan aikavalin
strategian kehittdémiseen ja tuloskehityksen jatkumisen
varmistamiseen. Tarkea virstanpylvas saavutettiin 8.2.2018
kun yhtidlle nimitettiin uusi toimitusjohtaja. Nimitys perustui
toimitusjohtajan seuraajasuunnitteluun, joka on myds ollut
tarkea painopistealue hallituksen ja henkilosto- ja palkitse-
misvaliokunnan tydssa. Neste ilmoitti 12.12.2018 tehneensa
lopullisen investointipaatdksen uusiutuvien tuotteiden
tuotantokapasiteetin kasvattamisesta Singaporessa. Hallitus

Esityslistan kohta 6.
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seurasi huolellisesti paatdksen valmistelua ja tiettyja asiaan
littyvia aloitteita, joihin kuuluvat muun muassa uusiutuvien
tuotteiden raaka-ainepohjan joustavuuden lisdaminen

ja eri uusiutuviin tuotteisiin, kuten lentopolttoaineeseen

ja uusiutuviin polymeereihin ja kemikaaleihin, liittyvan
liketoiminnan kehittaminen. Asialistansa ja tydlistansa lisaksi
hallitus on seurannut yrityksen toimintaa, tulosta ja riskien-
hallintaa, keskustellut johdon kanssa liiketoimintastrategian
kehittamisesta, hyvaksynyt johdon strategiset lahtokohdat,
valvonut strategian toteuttamista seka arvioinut pitkan
aikavalin toimintaympariston muutoksia ja niiden vaikutusta
yrityksen liiketoimintaan muun muassa vastuullisuuden
nakdkulmasta. Hallitus kiinnitti myds jatkuvaa huomiota
yhtion turvallisuuskulttuurin kehittdmiseen muun muassa
seuraamalla turvallisuusaloitteita ja -mittareita huolellisesti.

/ Yhtiokokous 2019
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Tietoja hallituksen jasenten riippumattomuudesta,
valiokuntaty6sta ja osallistumisesta kokouksiin on esitetty

oheisessa taulukossa.

Hallitus, 31.12.2018

Lasné&olo kokouksissa

Riippumaton Henkilosto- ja

Syntyma- Riippumaton merkittavista palkitsemis- Tarkastus-

VUOSI Koulutus Paatoimi yhtidsta 0s.0m. valiokunta valiokunta Hallitus Valiokunnat
Matti Kdhkonen Puheenjohtaja 1956 Diplomi-insinddri Hallitusammattilainen o o o 13/13 11/11
Elizabeth (Elly) 1954 Kemian insindori Hallitusammattilainen ° ° o 10/10 11/11
Burghout
Martina Fléel 1960 Kemian tohtori Hallitusammattilainen o o ° 13/13 6/6
Laura Raitio Varapuheenjohtaja 1962 Tekniikan lisensiaatti  Hallitusammattilainen o o o 13/13 9/11
Jean-Baptiste Renard 1961 Diplomi-insinddri Hallitusammattilainen o o o 13/13 11/11
Jari Rosendal 1965 Diplomi-insin&ori Kemiran toimitusjohtaja o ° 10/10 5/5
Willem Schoeber 1948 Tekniikan tohtori Hallitusammattilainen o ° o 13/13 6/6
Marco Wirén 1966 Kauppatieteiden Wartsilan Energy ° ° ° 13/183 6/6

maisteri Solutions -liiketoiminta-

alueen johtaja

Hallituksen jasenten osakeomistukset on esitetty ansio-
luetteloiden yhteydessa. Hallituksen jasenten palkkiot on
esitetty vuosikertomuksen Palkka- ja palkkioselvityksessa.
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Hallicus 2018

Matti Kahkonen

(s. 1956)

Diplomi-insindori

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2018
Hallituksessa vuodesta 2017
Riippumaton jasen

Hallituksen neuvonantaja, Metso Oyj 2017-.
Toimitusjohtaja, Metso Oyj 2011-2017.
Varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen,
Metso Oyj 2010-2011. Toimitusjohtaja
Kaivos- ja maanrakennustekniikka Metso

Oyj 2008-2011. Toimitusjohtaja Metso
Minerals 2006-2008. Toimitusjohtaja Metso
Automation 2001-2006. Divisioonajohtaja
Metso Automation Field Systems 1999-2001.
Ennen vuotta 1999 useita paallikkd- ja
kehitystehtavia Neles-Jamesburylla ja
Rauma-Repolassa.

Hallituksen jasen Elinkeinoelaman
valtuuskunnassa ja tutkimuslaitoksessa
(EVA/ETLA), puheenjohtaja Teollisuuden

ja Tyénantajain Keskusliiton TT-saatiossa
seka Keskindinen vakuutusyhtié limarisen
hallintoneuvostossa. Nesteen henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2018:
2 270 osaketta "

Elizabeth (Elly) Burghout

(s. 1954)

Kemian insin&ori
Hallituksessa vuodesta 2018
Riippumaton jasen

Sabic Specialtiesin globaali teknologia- ja
innovaatiojohtaja 2016-2017. Sabicissa
useita johtajatason tehtavia 2007-2016. GE
Plasticsissa useita johtotehtavia 1996-2007.
Ennen vuotta 1996 lukuisia paallikko- ja
asiantuntijatason tehtavia eri yhtidissa.
Sabic Petrochemicals BV:n hallituksen

jasen 2010-2014. Sabic Fibre Reinforced

Thermoplasticsin hallituksen jasen 2014-2017.

Nesteen henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2018:
0 osaketta "

Esityslistan kohta 6.

Martina Floel

(s. 1960)

Kemian diplomi-insin6éri, kemian tohtori
Hallituksessa vuodesta 2017
Riippumaton jasen

Toimitusjohtaja, Oxea 2007-2016.
Toimitusjohtaja ja liiketoimintajohtaja,
Eurooppa, European Oxo 2003-2007.
Johtaja, Oxo Chemicals, Celanese Chemicals
2000-20083. Tehtaanjohtaja, Bohlen, Celanese
Chemicals 1998-2000. Ennen vuotta

1998 useita paallikko- ja johtajatehtavia
Hoechst Groupissa. Sasolin johtokunnan
rippumaton jasen vuodesta 2018. Nesteen
tarkastusvaliokunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2018:
0 osaketta "
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Laura Raitio

]

(s. 1962)

Tekniikan lisensiaatti

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2018
Hallituksessa vuodesta 2011

Riippumaton jasen

Diacor terveyspalvelut Oy:n toimitusjohtaja
2014-2017. Ahlstrom Oyj:n Building and
Energy -liiketoiminta-alueen johtaja 2009-2014
ja johtoryhman jasen 2006-2014, Ahlstrom
QOyij:n markkinointijohtaja (myyntiverkosto,
henkilostohallinto, viestinta ja markkinointi)
2006-2008. Anhlstromin Tapetti- ja julistepaperit-,
esikyllastetyt huonekalupaperit- ja hiomapaperit
-tuotelinjojen johtaja Osnabrlickissa Saksassa
2002-2005. Ahlstrom Kauttua Oy:n
toimitusjohtaja 2001-2002. Vuodesta 1990
|ahtien useita johtotason tehtavia Ahlstromin
erikoispaperi-liketoiminnoissa. Suomisen

ja Rauten hallitusten jasen ja Helsingin
Diakonissalaitoksen hallituksen puheenjohtaja.
Nesteen henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:sséd 31.12.2018:
1500 osaketta "

1 Osakeomistus Neste Oyj:ssd: omat omistukset ja maaraysvaltayhteisot.
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Jean-Baptiste Renard

Jari Rosendal

Willem Schoelber

Marco Wiren

(s. 1961)

Teknisen alan ylempi korkeakoulututkinto
Ecole Polytechniquesta ja 6ljyalan tutkinto
French Petroleum Institutesta
Hallituksessa vuodesta 2014

Riippumaton jasen

2PR Consultingin perustaja ja toimitusjohtaja,
itsendinen energia-asiantuntija ja konsultti.
Useita tehtévia BP:ssa 1986-2010; Euroopan
ja Etela-Afrikan alueista vastaava johtaja
2006-2010, liketoiminnan markkinoinnista
ja uusista markkinoista vastaava johtaja seka
Oliynjalostus- ja markkinointi -toimintojen
johtoryhman jasen 2003-2006. Johtaja
(non-executive) Masana Petroleum
Solutionsissa (Etela-Afrikka), IFP Trainingissé
(Ranska) ja CLH-yhti6ssa (Espanja); pro

bono -konsultointia yhteiskunnallisille yrittajille.

Entreprendre&+:n hallintoneuvoston jasen.
IFP-koulun (French Petroleum Institute)
neuvottelukunnan jasen. Nesteen henkildsto-
ja palkitsemisvaliokunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2018:
7 650 osaketta

Esityslistan kohta 6.

(s. 1965)
Diplomi-insind0ri
Hallituksessa vuodesta 2018

Riippumaton merkittavistd osakkeenomistajista.

Ei riippumaton yhtidsté perustuen
Hallinnointikoodin kohdassa 10.f tarkoitettuun
ristikkéiseen valvontasuhteeseen: Jari Rosendal
on Kemira Oyj:n toimitusjohtaja, ja Kaisa Hietala
on Kemira Oyj:n hallituksen jasen, Neste Oyj:n
johtoryhmén jésen ja Liiketoiminta-alueen johtaja,
Uusiutuvat tuotteet.

Kemiran toimitusjohtaja 2014—. Outotec

Oyj:ssé lukuisia divisioonajohtajan ja johtotason
tehtavia mukaan lukien johtoryhman jasen
2003-2014. Outokumpu Oyj:ssa lukuisia
paallikkd- ja asiantuntijatason tehtavia
Suomessa ja Yhdysvalloissa 1989-2003.
Uponor Oyj:n hallituksen ja tarkastusvaliokunnan
jasen 2012-2018. Kemianteollisuus ry:n
hallituksen jasen 2015- ja hallituksen
puheenjohtaja 2017-2018. CEFICin hallituksen
jasen 2014-. Elinkeinoelaman keskusiliitto

EK ry:n hallituksen jasen 2017-2018.
Vuorimiesyhdistys ry:n hallituksen jasen 2011 ja
hallituksen puheenjohtaja 2017-. Nesteen
tarkastusvaliokunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2018:
0 osaketta "

(s. 1948)

Tekniikan tohtori
Hallituksessa vuodesta 2013
Riippumaton jasen

[tsenéinen liiketoimintakonsultti. Hallituksen
puheenjohtaja EWE Turkey Holding AS:ss4,
Bursagaz AS:ssé ja Kayserigaz AS:sséa
2010-2015. EWE AG:n johtoryhman

jasen, vastuualueena sahkoéntuotanto ja
kansainvalinen liiketoiminta (Turkki ja Puola)
2010-2018. swb AG:n (Saksa) johtoryhméan
puheenjohtaja 2007-2011. Useita tehtavia
erityisesti oljynjalostuksessa Royal Dutch

(s. 1966)

Kauppatieteiden maisteri
Hallituksessa vuodesta 2015
Riippumaton jasen

Wartsila Oyj:n Energy Solutions
-liketoiminta-alueen johtaja vuoden 2018
lokakuusta lahtien. Wartsila Oyj:n talous- ja
rahoitusjohtaja vuosina 2013-2018. SSAB:n
talous- ja rahoitusjohtaja 2008-2013. SSAB:n
Business Control -johtaja 2007-2008. Eltel
Networksin talous- ja rahoitusjohtaja ja
liketoiminnan kehittémisesta vastaava
johtaja 2002-2007. NCC:n liiketoiminnan

Shell -konsernin yhtidissa vuosina 1977-2007 kehittamisesta vastaava johtaja ja

Gasunie N.V:n (Hollanti) hallintoneuvoston
jasen vuodesta 2013 ja Societatea
Energetica “Electrica” S.A:n (Romania)
hallituksen jasen vuodesta 2016. Nesteen
tarkastusvaliokunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:sséa 31.12.2018:
2 000 osaketta

talousjohtaja 1995-2001. Wartsila Oyj Abp:n
johtokunnan jasen vuodesta 2013. Nesteen
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2018:
1 000 osaketta "

1 Osakeomistus Neste Oyj:ssd: omat omistukset ja maaraysvaltayhteisot.
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Toimitusjohtaja

Nesteen toimitusjohtaja 1.11.2018 alkaen, Peter Vanacker
(s. 1966, Diplomi-insin®dri) johtaa yhtion liketoimintaa
osakeyhtitlain seka yhtién hallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja méaraysten mukaisesti
seka vastaa siitd, etté yhtion kirjanpito on lainmukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Nesteen edeltava toimitusjohtaja (2008-2018) Matti
Lievonen (s. 1958, insinddri, eMBA) jai elékkeelle, kun Peter
Vanacker aloitti tehtavassaan.

Hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Hallitus myds arvioi
toimitusjohtajan suoritusta vuosittain ja paattaa hanen
palkastaan henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan esityksen
pohijalta. Toimitusjohtajan palkitsemiseen liittyvat tiedot on
esitetty vuosikertomuksessa Palkka- ja palkkioselvityksessa
2018.

Konsernin johtoryhma

Nesteen johtoryhma (Neste Executive Board, NEB)
avustaa toimitusjohtajaa yhtion johtamisessa seka yhtion
strategisten ja operatiivisten tavoitteiden toteuttamisessa.
Johtoryhman jasenet nimittaa hallitus. Johtoryhma
kokoontuu s&anndllisesti, keskimaarin kerran kuussa.
Johtoryhmén palkitsemiseen liittyvéat tiedot on esitetty
vuosikertomuksessa Palkka- ja palkkioselvityksessa 2018.

2018

Johtoryhméan (NEB) kuului yksitoista jasenta tammikuun ja
elokuun vélisena aikana, ja yhdeksan jasenta syyskuun ja
joulukuun vélisena aikana. Johtoryhma kokoontui vuoden
aikana 13 kertaa ja tapasi myds kokousten ulkopuolella
tiettyjen asioiden tiimoilta. Peter Vanacker nimitettiin

yhtién toimitusjohtajaksi 8.2.2018 ja tydskentelyn han
aloitti 1.11.2018. Nesteen palveluksessa han aloitti jo
syyskuussa perehtymalld yhtioon ja sen liiketoimintaan.
Johtoryhma on tukenut toimitusjohtajaa taman yleisten
tehtavien suorittamisessa. Johtoryhma on myds toteuttanut
strategiaa edistdmalla yhtion uusiutuvia tuotteita koskevaa
kasvuohjelmaa, johon kuuluivat muun muassa lopullisen
investointipdatdksen valmistelut koskien uusiutuvien

tuotteiden tuotantokapasiteetin kasvattamista Singaporessa.

Paatoksesta tiedotettiin 12.12.2018. Tehtaviin kuuluivat
myds uusiutuvien tuotteiden raaka-ainepohjan joustavuuden
lisd&dminen ja uusiutuvien ratkaisujen, kuten uusiutuvien
lentopolttoaineiden, polymeerien ja kemikaalien kehit-
té&minen. Strategian toteuttamisen liséksi johtoryhma

jatkoi tyétaan yhtion taloudellisen tuloksen ja toiminnan
laadun parantamiseksi. Vuoden aikana keskityttiin myos
turvallisuuskehitykseen, verkkoturvallisuuteen, tutkimukseen
ja kehitykseen, investointiprosessien kehittamiseen ja
toiminnanohjausjarjestelman uudistamisohjelmaan.
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Johtoryhman jasenet 2018

Peter Vanacker

|

(s. 1966)

Toimitusjohtaja ja johtoryhméan
puheenjohtaja

Diplomi-insindori

Toimitusjohtaja 1.11.2018 alkaen

Tullut yhtidn palvelukseen 2018.

Toiminut aikaisemmin CABB-konsernin
toimitusjohtajana 2015-2018 ja Treofanin
toimitusjohtajana 2012-2015. Tydskennellyt
johtotehtavissa ja johtoryhman jasenena
Bayer MaterialSciencessa (nyk. Covestro
AG) vuosina 2003-2012, vastuualueinaan
globaalin polyuretaani-liketoiminnan ja
markkinointi- ja innovaatiojohtajan tehtavat.
Tata ennen lukuisia johtaja- ja paallikkdtason
tehtavia Bayerilla Belgiassa, Brasiliassa,
Yhdysvalloissa ja Saksassa vuodesta 1990
l&htien.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2018:
0 osaketta "

Kaisa Hietala®

(s.1971)

Liiketoiminta-alueen johtaja, Uusiutuvat
tuotteet

Filosofian maisteri, fysiikka (Suomi),
filosofian maisteri, ympéristotieteet
(Iso-Britannia)

Johtoryhmén jésen vuodesta 2014

Tullut yhtién palvelukseen 1998. Vastaa
Uusiutuvat tuotteet -liketoiminta-alueesta.
Toiminut aiemmin Nesteelld useissa eri
tehtavissa, joista viimeisimpana Uusiutuvat
polttoaineet -liketoiminnan johtajana
2011-2014, hankinnasta ja kaupallisesta
toiminnasta vastaavana johtajana
Singaporessa 2008-2011 ja uusiutuvista
raaka-aineista vastaavana paallikkona

2006-2008. Kemira Qyj:n hallituksen jasen.

Aalto-yliopiston Aalto Sustainability Hubin
neuvottelukunnan seka Oulun yliopiston
neuvottelukunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2018:
5 543 osaketta "

2 Jai pois yhtion palveluksesta 19.2.2019

Matti Lehmus

il

(s. 1974)

Liiketoiminta-alueen johtaja, Oljytuotteet
Diplomi-insind6ri, eMBA

Johtoryhmaén jésen vuodesta 2009

Tullut yhtion palvelukseen 1997. Vastaa
Oljytuotteet—liiketoiminta—alueesta. Toiminut
alemmin muun muassa Oljy- ja uusiutuvat
tuotteet -liketoiminta-alueen johtajana
2011-2014, Oljytuotteet-liketoiminta-alueen
johtajana 2009-2010, Perusdljyt-
liketoiminnan johtajana Erikoistuotteet-
toimialalla 2007-2009, liiketoiminnan
kehitysjohtajana 2007 ja bensiiniviennista ja
tradingisté vastaavana paallikkéna 2004-2007
Oliynjalostus-toimialalla. Kemianteollisuus ry
hallituksen puheenjohtaja. Elinkeinoelaman
keskusliiton hallituksen jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2018:
11 922 osaketta

Panu Kopra

(s. 1972)

Liiketoiminta-alueen johtaja, Marketing &
Services

Tradenomi, MBA

Johtoryhman jasen vuodesta 2016

Tullut yhtién palvelukseen vuonna 1996.
Vastaa Marketing & Services -liketoiminta-
alueesta. Toimi Oljyn vahittaismyynnin
Suomen ja Baltian myynnista vastaavana
johtajana 2014-2015, Oljyn vahittdismyynnin
Vengjan ja Baltian toimintojen johtajana
2010-2014, maajohtajana Venajalla 2009,
liketoiminnan kehitysjohtajana Uusiutuvissa
tuotteissa 2007-2008, myyntijohtajana 2006,
maajohtajana Latviassa 2003-2005 seka
lukuisissa muissa tehtavissa yhtiéssa.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2018:
3 989 osaketta

1 Osakeomistus Neste Oyj:ssd: omat omistukset ja maaraysvaltayhteisot.
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Simo Honkanen

(s. 1958)

Vastuullisuus- ja yhteiskuntasuhdejohtaja
Kauppatieteiden maisteri

Johtoryhmén jasen vuodesta 2009

Tullut yhtion palvelukseen 2006. Vastaa yhtion
vastuullisuusasioista ja yhteiskuntasuhteista.
Toiminut aiemmin markkinoinnista,
sidosryhmasuhteista ja raaka-ainehankinnasta
vastaavana johtajana Uusiutuvat

polttoaineet -toimialalla 2008-2009, uusista
liketoiminnoista vastaavana johtajana
Komponentit-toimialalla 2006-2007 seka sita
ennen eri tehtévissa Shellisséd Suomessa ja
ulkomailla. Smart & Clean -saation seka Maj
ja Torr Nessling -s&ation hallitusten jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2018:
9 586 osaketta

Hannele
Jakosuo-Jansson

(s. 1966)

Henkildsto- ja turvallisuusjohtaja
Diplomi-insinddri

Johtoryhman jasen vuodesta 2006
Tullut yhtién palvelukseen 1990.
Vastaa konsernin henkilosto- ja
turvallisuusasioista. Toiminut aiemmin
muun muassa Oljynjalostuksen
henkildstéjohtajana 2004-2005 ja
laboratorio- ja tutkimuspaéallikkéna yhtion
Teknologiakeskuksessa 1998-2004.
Ahlstrom-Munksjon, Neste Engineering
Solutionsin (NES), Nynasin ja Luken
(Luonnonvarakeskus) hallitusten jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2018:

13 193 osaketta

Esityslistan kohta 6.

| ars Peter Lindfors

(s. 1964)

Teknologiajohtaja

Tekniikan tohtori, MBA
Johtoryhman jésen vuodesta 2009

Tullut yhtién palvelukseen 2007.

Vastaa tutkimus- ja tuotekehityksest,
informaatioteknologiasta, hankinnasta seka
liketoimintaprosesseista. Toiminut aiemmin
yhtion teknologia- ja strategiajohtajana
2009-2012, Tutkimus- ja teknologia -yksikdn
johtajana 2007-2009, Perstorp-konsernin
kehitysjohtajana 2004-2007 ja tutkimuksesta,
teknologiasta ja kehityksesta vastaavana
johtajana 2001-2004 seka sitda ennen
Nesteelld muun muassa tutkimuksesta

ja kehityksesta vastaavana paallikkona.
Fortumin saation, Tekniikan edistamissaation,
Svenska tekniska vetenskapsakademien

i Finlandin (STV), Treesearchin ja Neste
Engineering Solutionsin (NES) hallitusten
jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2018:

9 663 osaketta

Jyrki Maki-Kala

(s. 1961)

Talous- ja rahoitusjohtaja
Kauppatieteiden maisteri
Johtoryhman jasen vuodesta 2013

Tullut yhtién palvelukseen vuonna 2013.
Vastaa konsernin strategiasta, talous- ja
rahoitushallinnosta, sijoittajasuhteista
seka riskienhallinnasta. Toiminut vuosina
2005-2013 liiketoimintojen ja konsernin
taloushallinnon johtotehtavissa Kemira
Oyj:ssa. Tyodskenteli aiemmin Finnish
Chemicalsin palveluksessa 1988-2005.
[Imarisen hallintoneuvoston jasen. Nynasin
hallituksen jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2018:
11 000 osaketta
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Christian Stahlberg

(s. 1974)

Lakiasiainjohtaja

Oikeustieteen kandidaatti
Johtoryhman jasen vuodesta 2017

Tullut yhtion palvelukseen toukokuussa
2017. Vastaa konsernin lakiasioista.

Toimii johtoryhman, hallituksen,
tarkastusvaliokunnan, osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ja sidosryhmien
neuvottelukunnan sihteering. Toiminut
aiemmin lakiasiainjohtajana Rettig Groupissa
2015-2017 seka lakimiehena Pohjola
Pankissa 2011-2014, Neste Oilissa
2007-2011 ja Roschierilla 1998-2007.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2018:
0 osaketta "

Matti Lievonen
siirtyi elakkeelle 31. joulukuuta 2018

(s.1958)

Toimitusjohtaja ja johtoryhméan puheenjohtaja lokakuun 2018
loppuun asti

Insin66ri, eMBA, vuorineuvos, tekniikan tohtori h.c.
Toimitusjohtaja vuosina 2008-2018

Osmo Kammonen

siirtyi elakkeelle elokuussa 2018

(s. 1959)

Viestinté- ja brandimarkkinointijohtaja elokuuhun 2018 asti
Oikeustieteen kandidaatti

Johtoryhman jasen vuosina 2004-2018

Tuomas Hyyrylainen

siirtyi toisen yhtién palvelukseen
elokuun 2018 jalkeen

(s. 1977)

Johtaja, Uudet liiketoiminnat -yksikkd elokuuhun 2018 asti
Kauppatieteiden maisteri

Johtoryhman jasen vuosina 2012-2018

" Osakeomistus Neste Oyj:ssd: omat omistukset ja maérdysvaltayhteisot.
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Hallituksen palkkiot Hallitukselle maksetut palkkiot
Yhtidkokous on vastuussa hallituksen palkkioihin littyvista Hallituksen Vuos'pa(”éb'% Kokouspalkkiot (EUR)
asioista. Vuoden 2018 yhtidkokous paatti sailyttaa hallituk- 5018 5017 5018 5017
selle maksettavat palkkiot ennallaan seuraavasti: P=— 6500 56 000 7200 11200
¢ Puheenjohtaja, 66 000 euroa vuodessa. Matti Kahkonen 61800 36 900 15 600 10 200
¢ Varapuheenjohtaja, 49 200 euroa vuodessa. Elizabeth (Elly) Burghout 26 550 - 18 600 -
N Martina Floel 35400 26 550 25 800 14 400
e Jasenet, 35 400 euroa vuodessa. a_ marioe
Jari Rosendal 26 550 - 10 200 -
e Palkkioita ei ole muutettu vuoden 2008 jélkeen. Laura Raitio 45 750 35 400 15 600 12 000
Jean-Baptiste Renard 35 400 35 400 25200 18 600
C . . Willem Schoeber 35 400 35 400 25 800 16 200
Lisaksi jasenet saavat 600 euron osallistumismaksun
Marco Wirén 35 400 35 400 19 800 12 000

jokaisesta heidan kotimaassaan pidetysta hallituksen tai
valiokunnan kokouksesta ja 1 200 euron osallistumismaksun
jokaisesta jossakin muussa maassa pidetysta hallituksen tai
valiokunnan kokouksesta seké yhtion matkustuskaytannon
mukaiset korvaukset. Puhelinkokouksista maksetaan sama
palkkio kuin jasenen kotimaassa pidetyista kokouksista.

Yhtidn kannustinjarjestelmat eivat koske hallituksen
jasenia, eivatka he saa tydsuorituksen perusteella maaray-
tyvié palkkioita tai osakepalkkioita.

Kokouspalkkioihin siséltyy myds hallituksen erityistehtavien johdosta suoritettuja kokouspalkkioita. Kokouspalkkiot eivat sisélld matkakuluja.

Lisatietoja hallituksen osakeomistuksista on vuosikertomuksessa sivuilla 76-77. Nama osakkeet ovat henkildiden itse ostamia.
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Yhteenveto Nesteen johtoryhman palkitsemiskédytiannoésta
Konsernin johtoryhman palkitsemiskaytantd koostuu seuraavista osista:

Palkitsemiselementti Merkitys ja yhteys strategiaan Kuvaus ja toimintaperiaate

Peruspalkka Roolin mukainen perustason Kiinted palkka, johon siséltyvat verotettavat luontaisedut (auto- ja puhelinetu). Peter Vanacker 75 020 euroa kuukaudessa.
palkitseminen

Vakuutukset Suojaavat konsernin johtoryhmaé naiden  Johtoryhman jasenille on hankittu vapaa-ajan tapaturma-, henki- ja tyokyvyttdmyysvakuutus, tydmatkavakuutus seka johtajien vastuuvakuutus.
tehdessa tyétaan Johtoryhméan jasenet voivat kuulua sairauskassaan (Suomessa).
Lisaelake Paikallisten kaytantdjen mukainen Peter Vanacker: Tydntekijain elékelain (TyEL) mukainen elakeiké, ei liséelaketta.

kilpailukykyinen eléke
Johtoryhméan jasenet: Etuuspohjainen elakejérjestely, joka perustuu 60 vuoden elakditymisikaan (ja enintddn 60 % elakepalkkaan) tai 1.1.2009
jalkeen yhtion palvelukseen tulleille tdydentava elakejarjestely (DC), joka perustuu 62, 63 vuoden tai Suomen elékelainsdddanndn mukaiseen
elakoitymisikaan. Etuuspohjaisten elékejarjestelyjen elakepalkka lasketaan elékkeelle jdamista edeltavien kymmenen vuoden keskimaaraisen
laskennallisen kuukausipalkan ja siihen liittyvien lakisaateisten elékevakuutusmaksujen perusteella. Maksuperusteisen elékkeen kustannus on
16 % kiintedsté vuosipalkasta. Uusia etuuspohjaisia elakejarjestelyja ei enéda tehda.

Lyhyen aikavilin Lyhytaikaisen taloudellisen ja Perustuu vuosittaisten taloudellisten ja muiden kuin taloudellisten mitattavissa olevien tavoitteiden saavuttamiseen. Palkkion enimmaisméaara on 40
kannustinohjelmat operatiivisen tuloksen parantamisen prosenttia vuosittaisesta kiintedsta peruspalkasta.
(sT) palkitseminen ja liketoimintastrategian

mukaisen toiminnan tukeminen Toimitusjohtaja: mittarit ovat konsernin taloudellisia tavoitteita (konsernin vertailukelpoinen liikevoitto, vertailukelpoinen vapaa kassavirta ja

konsernin turvallisuustavoitteet TRIF [laakinnallisté hoitoa vaativien tapaturmien taajuus miljoonaa tydtuntia kohti, mukaan lukien urakoitsijat] ja
prosessiturvallisuus PSER (prosessiturvallisuustapahtumien taajuus miljoonaa tyétuntia kohti).

Johtoryhméan jasenet, joilla on vastuu liketoiminta-alueesta: valitut konsernin ja liiketoiminta-alueen taloudelliset- ja turvallisuustavoitteet (esim.
vertailukelpoinen liikevoitto ja vapaa kassavirta, TRIF ja/tai PSER).

Johtoryhméan jasenet, joilla on vastuu yhteisista toiminnoista, perustuen konsernin vertailukelpoiseen liikevoittoon, vertailukelpoiseen vapaaseen
kassavirtaan, TRIF:n, PSER:n ja kyseisen toiminnon strategisiin tavoitteisiin.

Pitkan aikavalin Pitk&aikaisen kestavan kasvun LTI 2016 perustuu Nesteen taloudellisten ja osakekurssiin liittyvien kolmivuotistavoitteiden saavuttamiseen. Vuosina 2017 ja 2018 alkaneilla
osakepohjaiset kannustaminen seka ylimman palkkiokausilla 75 % palkkioista perustuu kumulatiiviseen vertailukelpoiseen vapaaseen kassavirtaan ja 25 % Nesteen osakkeen kokonaistuottoon
kannustinohjelmat johdon ja osakkeenomistajien etujen STOXX Europe 600 -indeksiin verrattuna. Palkkio luovutetaan yhdessa eréssa kolmen vuoden kuluttua osin osakkeina ja osin kateisena. Kateisena
(LT yhteensovittaminen maksettava osa kattaa verot ja muut veroluonteiset maksut. Toimitusjohtajalle maksettava palkkio vaihtelee valilla 0-100 % vuosipalkasta

suorituksen ja osakekurssin mukaan. Johtoryhman jasenille maksettavat palkkiot vaihtelevat valilla 0-80 % vuosipalkasta. Seka toimitusjohtajan
etté johtoryhméan jasenten tavoitepalkkiotaso on 30 % palkasta. Jos johtajalle maksettavien kannustimien (STl ja LTI) kokonaismaara ylittaa 120 %
héanen vuosipalkastaan, pitk&aikaisen kannustinohjelman puitteissa yhden vuoden aikana luovutettavien osakkeiden maarad vahennetaan taman
rajan puitteissa pysymisen varmistamiseksi.

LTI 2019 perustuu Nesteen osakekurssiin liittyvan kolmivuotistavoitteen saavuttamiseen. Vuonna 2019 alkavalla palkkiokaudella 100 % palkkioista
perustuu Nesteen osakkeen kokonaistuottoon STOXX Europe 600 -indeksiin verrattuna. Palkkio luovutetaan yhdessé erdssé kolmen vuoden
kuluttua osin osakkeina ja osin kateisena. Kateisend maksettava osa kattaa verot ja muut veroluonteiset maksut. Jos johtajalle maksettavien
kannustimien (STl ja LTI) kokonaismaara ylittdd 120 % hanen vuosipalkastaan, pitkdaikaisen kannustinohjelman puitteissa yhden vuoden aikana
luovutettavien osakkeiden maaréad vahennetéadn taman rajan puitteissa pysymisen varmistamiseksi.
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Palkitsemiselementti Merkitys ja yhteys strategiaan Kuvaus ja toimintaperiaate

Takaisinperinta Varmistaa, etté palkkiot perustuvat Pitkan ja lyhyen aikavélin kannustinohjelmiin liittyvat palkkiot voidaan peria takaisin poikkeustilanteissa, kuten vaarinkaytdsten tai taloudellisten
suoritukseen tulosten virheellisen iimoittamisen yhteydessé.

Osakeomistuksen Kannustavat ylempaa johtoa luomaan Toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jasenten on kerrytettéava ja pidettava omistuksessaan omistusosuutta, joka vastaa heidan kiinteda

ohjeet merkittdvan osakeomistuksen Nesteessé vuosipalkkaansa. Henkilén on pidettava omistuksessaan 50 % hanelle kannustinpalkkiona luovutetuista osakkeista verojen jalkeen kunnes velvoite

on taytetty.

Toimi- ja Varmistavat, etté selkeitd sopimusehtoja  Peter Vanacker: seka yhtion etté toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Jos yhtié irtisanoo sopimuksen, toimitusjohtaja on oikeutettu

tyaf(opimull((sett sekd noudatetaan kuuden kuukauden irtisanomisajan palkkaan ja erilliseen, kuuden kuukauden peruspalkkaa vastaavaan erorahaan.

erokorvaukse

Johtoryhman jasenet ovat oikeutettuja kuuden kuukauden peruspalkkaa vastaavaan erorahaan. Omistajanvaihdosta koskevat samat ehdot kuin
toimi- tai tydsuhteen paattamista.

Taydentavat tiedot

Vertailuanalyysiin perustuva ldhestymistapa:
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta kay lapi Nesteen
kanssa vastaavan kokoisia ja yhta moninaisia suomalaisia
ja tarvittaessa ulkomaalaisia teollisuuden yrityksia koskevia
vertailevia markkinatietoja maarittdessaan toimitusjohtajan
ja konsernin johtoryhméan palkitsemisen kokonaisratkaisua.
Tietoja kaytetaan palkkiotasojen maarityksessa suuntaa-an-
tavasti, ei suoraan maérittavana tekijana. Muita huomioon
otettavia tekijoité ovat yksittaisen henkilon rooli ja kokemus
seka yhtion suoritustaso ja henkildkohtainen suoriutuminen.

Osakkeenomistajien huomioiminen: Yhtidn suurin
osakkeenomistaja Suomen valtio paivitti vuonna 2016
ohjeitaan johdon palkitsemisesta porssinoteeratuissa
valtionyhtitdissa. Nesteen hallitus ottaa ylimman johdon
palkitsemiskaytantja maarittdessaan huomioon nama
ohjeet ja lagjemman sidosryhmé&pohjansa edun.
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Toimitusjohtajalle ja konsernin johtoryhman

jasenille maksetut palkkiot

Toimitusjohtaja

Johtoryhman jasenet yhteensa

2018 Peter Vanacker

2018 Matti Lievonen

EUR (1.11.2018-) (-31.10.2018) 2017 Matti Lievonen 2018 2017
Vuosittaiset palkkiot

Peruspalkka " 150 000 582 234 667 328 1980 085 1973276
Verotettavat etuudet ? 40 18 050 21 660 108 089 106 501
Lyhyen aikavalin kannustinohjelma - 251 945 237 521 641 434 593 753
Vuosittaiset palkkiot yhteensa 150 040 852 229 926 509 2 729 607 2 673 530
Luovutetut pitkdn aikavalin kannustinohjelman mukaiset palkkiot ¥

Pitkén aikavalin kannustinohjelma 2016: Kausi 2015-2017 553 504 1245 352

Pitk&n aikavalin kannustinohjelma 2013: Kausi 2014-2016 = 597 228 1398 859
Lisdeldke (ks. vuosikertomuksen sivu 96) - 1 092 041 1191 415 443 582 490 707
Palkitseminen yhteensa 150 040 2497 774 2715 152 4 418 541 4 563 096

1 Peruspalkka siséltaéd lomarahan.
2 Johtoryhmén jasenet saavat veronalaisen auto- ja matkapuhelinedun osana kiinteéé palkkaansa.

3 Vuoden 2018 luvut liittyvat vuoden 2017 tulokseen. Vuoden 2017 luvut littyvét vuoden 2016 tulokseen. Vuoden 2018 tulokseen liittyvéat vuoden 2019 luvut

ovat: toimitusjohtaja (Matti Lievonen) 256 471 euroa ja johtoryhman jasenet 516 125 euroa.
4 Pitké kannustinohjelman mukaisten palkkioiden verotettava kokonaisarvo (siséltdé varainsiirtoveron).

Esityslistan kohta 6.
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Luovutetut pitkdn aikavdlin kannustinohjelman

osakepalkkiot johtoryhmalle

Johtoryhman 2018 M 2017 2
Nimi Tehtava jasen alkaen (maksettu 2019) (maksettu 2018)
Matti Lievonen Toimitusjohtaja 2008 3171 4068
Kaisa Hietala Liiketoiminta-alueen johtaja, Uusiutuvat tuotteet 2014 1238 1402
Panu Kopra Liiketoiminta-alueen johtaja, Marketing & Services 2016 1005 740
Matti Lehmus Liiketoiminta-alueen johtaja, Oljytuotteet 2009 1399 1612
Simo Honkanen Johtaja, Vastuullisuus ja yhteiskuntasuhteet 2009 785 771
Hannele Jakosuo-Jansson  Johtaja, Henkiléstd ja turvallisuus 2006 1024 1121
Lars Peter Lindfors Johtaja, Teknologia 2009 1008 1121
Jyrki Maki-Kala Talousjohtaja 2013 1376 1612
Christian Stahlberg Lakiasiainjohtaja 2017 =

Vuoden 2018 sarakkeessa mainitaan kevaallda 2019 maksettavat kauden 2016-2018 osakepalkkiot. Luvut osoittavat osakkeiden nettoméaran verojen ja

muiden lakisdateisten maksujen jalkeen.

2 Vuoden 2017 sarakkeessa mainitaan vuonna 2018 maksetut kauden 2015-2017 osakepalkkiot. Luvut osoittavat osakkeiden nettoméaéran verojen ja muiden

lakisaateisten maksujen jalkeen.
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Konsernin johtoryhmdn osakeomistukset” 31.12.2018

Johtoryhmén
Nimi Tehtava jasen alkaen 2018 2017
Peter Vanacker Toimitusjohtaja (1.11.2018-) 2018 - -
Kaisa Hietala Liiketoiminta-alueen johtaja, Uusiutuvat tuotteet 2014 5543 10 000
Panu Kopra Liiketoiminta-alueen johtaja, Marketing & Services 2016 3989 5849
Matti Lehmus Liiketoiminta-alueen johtaja, Oljytuotteet 2009 11 922 16 810
Simo Honkanen Johtaja, Vastuullisuus ja yhteiskuntasuhteet 2009 9 586 19519
Hannele Jakosuo-Jansson  Johtaja, Henkil6sto ja turvallisuus 2006 13 193 17 072
Lars Peter Lindfors Johtaja, Teknologia 2009 9 663 14 063
Jyrki Maki-Kala Talousjohtaja 2013 11 000 14 013
Christian Stahlberg Lakiasiainjohtaja 2017 - -

1 Luyvussa ovat mukana myds mahdolliset johtajien itse ostamat osakkeet. Jos johtaja lahtee yhtién palveluksesta osakkeiden myyntikiellon aikana, hallitus
voi harkintansa mukaan paattaa peria osakkeet takaisin. Kaikki johtoryhman jasenet tayttivat osakeomistusvaateen 31.12.2018 lukuun ottamatta Christian

Stahlbergia, joka aloitti yhtion palveluksessa vuonna 2017, ja Peter Vanackeria, joka aloitti vuonna 2018.
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Esityslistan kohta 8.

Taseen osoittaman voiton kédyttdminen
ja osingonmaksuista paattaminen

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2018 vahvistetun taseen perusteella maksetaan
osinkoa yhteensa 2,28 euroa osaketta kohti. Osinko maksetaan kahdessa erassa.

Osingon ensimmainen era 1,14 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingon ensimmaisen
maksueran tasmaytyspaivana torstaina 4.4.2019 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon. Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettd ensimmainen osinkoerd maksetaan torstaina 11.4.2019.

Osingon toinen erd maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingon toisen maksueran tdsmaytyspéaivana
perjantaina 4.10.2019 on merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtién osakasluetteloon. Hallitus esittaa
yhtibkokoukselle, etté toinen osinkoerd maksetaan perjantaina 11.10.2019. Jos esityslistan kohdan 15 mukainen
hallituksen ehdotus maksuttomasta osakeannista hyvaksytaan, jakautuu toinen erd yhden vanhan ja 2:n
uuden osakkeen kesken siten, ettd kullekin osakkeelle maksetaan 0,38 euroa/osake. Ellei yhtikokous hyvaksy
hallituksen ehdotusta maksuttomasta osakeannista, maksetaan toinen era vastaavasti kuin ensimmaéinen eré eli
1,14 euroa/osake.

Hallitus valtuutetaan tarvittaessa paattamaan osingon toiselle maksueralle uusi osingonmaksun tadsmaytyspaiva
ja maksupaiva, mikali Suomen arvo-osuusjarjestelman sdadokset tai sdanndt muuttuvat, tai muutoin sita
edellyttavat.

Osinkopolitiikka

Syyskuussa 2017 paivitetyn osinkopolitikkansa mukaisesti Neste jakaa osinkoa
vahintaan 50 % vertailukelpoisesta tilikauden voitosta.
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Osingonmaksu vuonna 2019

e 23.3.2019: Yhti6kokouksen tdsmaytyspéiva

® 4.4.2019: Ensimmaisen osingonmaksueran
tasmaytyspaiva

e 11.4.2019: Ensimmainen osingonmaksuera

e 4.10.2019: Toisen osingonmaksueran tdsmaytyspaiva

* 11.10.2019: Toinen osingonmaksuera

Osavuosikatsausten
julkiscaminen vuonna 2019

Neste Oyj julkistaa tulostiedotteensa vuonna 2019
seuraavasti:

e Osavuosikatsaus tammi—-maaliskuu 2019: 26.4.2019
e Pyolivuosikatsaus tammi—kesékuu 2019: 25.7.2019
e Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2019: 25.10.2019

Osavuosikatsaukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi.
Raportit ovat saatavilla verkkosivuillamme osoitteessa
www.neste.com/sijoittajat.

Omistusrakenne
31.12.2018, %

@ Ulkomaiset omistajat 37,6 % (31,5 %)
@ Suomen valtio 36,4 % (50,1 %)

@ Suomalaiset instituutiot 18,3 % (9,6 %)
© Kotitaloudet 7,7 % (8,7 %)

Nesteen osakkeiden vaihdon
jakauma vuonna 2018, %

O

@ Nasdaq Helsinki 59,5 % (59,2 %)
@ Chi-X Europe 23,7 % (26,5 %)
© BATS Europe 10,4 % (7,0 %)

@ Turquoise 6,3 % (7,3 %)

Tulos/osake,
osinko/osake, EUR
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Osakkeenomistajan
kokonaistuotto, indeksi
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Osakkeenomistajan
kokonaistuotto, %
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Esityslistan kohta 10.

Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tulee tydjarjestyksensad mukaan tehda ehdotuksensa yhtiokokoukselle
yksimielisesti. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ei tehnyt yksimielista ehdotusta hallituksen jasenille tulevalla
toimikaudella maksettavista palkkioista. Nimitystoimikunnan puheenjohtaja on ilmoittanut nimitystoimikunnalle ja
yhtidlle, ettd Suomen valtio tulee yhtidkokouksessa esittamaan palkkioiden sailyttamista ennallaan.

Hallituksen jasenille maksetaan talla hetkelld seuraavat palkkiot:
e Puheenjohtaja 66 000 euroa/vuosi
e Varapuheenjohtaja 49 200 euroa/vuosi
e Jasenet 35 400 euroa/vuosi.

Vuosipalkkion lisaksi hallituksen ja sen valiokuntien kokouksiin osallistumisesta maksetaan hallituksen
jasenille kokouspalkkiota 600 euroa jasenen kotimaassa pidetylta kokoukselta ja 1 200 euroa muualla pidetyltéa
kokoukselta seké korvataan yhtidn matkustussdanndén mukaiset kulut. Kokouspalkkio puhelimen avulla pidetysta
kokouksesta maksetaan jasenen kotimaassa pidetyn kokouksen palkkion mukaisesti.

Esityslistan kohta 10. / Yhtiokokous 2019
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Esityslistan kohta 11.

Hallituksen jasenten lukumaardasta paattaminen

Nimitystoimikunta esittaa, ettd hallituksen jasenmaéra olisi kahdeksan.

Esityslistan kohta 12.

Hallicuksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
sekd jasenten valitseminen

Nimitystoimikunta esittéa, etta Matti Kahkdnen valittaisiin uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi. Hanen lisékseen
hallitukseen esitetédan valittavan uudelleen nykyiset jasenet Elly (Elizabeth) Burghout, Martina Fldel, Jean-Baptiste
Renard, Jari Rosendal, Willem Schoeber sekd Marco Wirén, joka esitetdan valittavaksi myos hallituksen
varapuheenjohtajaksi.

Nimitystoimikunta esittaé lisaksi, etta hallituksen uudeksi jaseneksi valittaisiin Sonat Burman-Olsson.

Kaikki ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa tehtaviin ja ovat riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavista

osakkeenomistajista.
Laura Raitio jaa pois Nesteen hallituksesta toimittuaan kahdeksan vuotta Nesteen hallituksessa.

Esityslistan kohdat 11.ja12. / Yhtiékokous 2019
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotus Nesteen hallituksen jaseniksi

Matti Kahkonen

(s. 1956)

Diplomi-insindori

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2018
Hallituksessa vuodesta 2017
Riippumaton jasen

Hallituksen neuvonantaja, Metso Oyj 2017-.
Toimitusjohtaja, Metso Oyj 2011-2017.
Varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen,
Metso Oyj 2010-2011. Toimitusjohtaja

Kaivos- ja maanrakennustekniikka Metso Oyj
2008-2011. Toimitusjohtaja Metso Minerals
2006-2008. Toimitusjohtaja Metso Automation
2001-2006. Divisioonajohtaja Metso
Automation Field Systems 1999-2001. Ennen
vuotta 1999 useita paallikkd- ja kehitystehtavia
Neles-Jamesburylla ja Rauma-Repolassa.

Hallituksen jasen Elinkeinoelaméan
valtuuskunnassa ja tutkimuslaitoksessa
(EVA/ETLA), puheenjohtaja Teollisuuden

ja Tyénantajain Keskusliiton TT-saatiossa
seka Keskinainen vakuutusyhtié limarisen
hallintoneuvostossa. Nesteen henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2018:
2270 osaketta "

Elizabeth (Elly) Burghout

(s. 1954)

Kemian insin&ori
Hallituksessa vuodesta 2018
Riippumaton jasen

Sabic Specialtiesin globaali teknologia- ja
innovaatiojohtaja 2016-2017. Sabicissa
useita johtajatason tehtavia 2007-2016. GE
Plasticsissa useita johtotehtavia 1996-2007.
Ennen vuotta 1996 lukuisia paallikko- ja
asiantuntijatason tehtavia eri yhtidissa.
Sabic Petrochemicals BV:n hallituksen

jasen 2010-2014. Sabic Fibre Reinforced

Thermoplasticsin hallituksen jasen 2014-2017.

Nesteen henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssa 31.12.2018:
0 osaketta "

/ Yhtiokokous 2019

Sonat Burman-Olsson

(s. 1958)

Kauppatieteiden tutkinto, Pariisi, Ranska;
Executive MBA -tutkinto, Uppsala, Ruotsi;
Strategisen johtamisen opintoja Oxfordissa
ja Harvardissa

Riippumaton jasen

Toimitusjohtaja, COOP Sverige, 2014-2017.
Varatoimitusjohtaja ja CFO, ICA Gruppen,
2007-2014. Useita johtajatason tehtavia
Electrolux Groupissa vuosina 1995-2007.
Ennen vuotta 1995 johtajatason tehtavia
British Petroleum Swedenissa ja Siemensilla
Ruotsissa. Postnordin hallituksen jasen
2018-. Lantmannen hallituksen jasen 2018-.
iZettlen hallituksen jasen 2017-. Lindabin
hallituksen jasen 2011-.

Martina Floel

(s. 1960)

Kemian diplomi-insinori, kemian tohtori
Hallituksessa vuodesta 2017
Riippumaton jasen

Toimitusjohtaja, Oxea 2007-2016.
Toimitusjohtaja ja liketoimintajohtaja,
Eurooppa, European Oxo 2003-2007.
Johtaja, Oxo Chemicals, Celanese Chemicals
2000-2008. Tehtaanjohtaja, Béhlen, Celanese
Chemicals 1998-2000. Ennen vuotta

1998 useita paallikkd- ja johtajatehtavia
Hoechst Groupissa. Sasolin johtokunnan
riippumaton jasen vuodesta 2018. Nesteen
tarkastusvaliokunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2018:
0 osaketta "

1 Osakeomistus Neste Oyj:ssd: omat omistukset ja maaraysvaltayhteisot.



Jean-Baptiste Renard

Jari Rosendal

Willem Schoelber
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Marco Wiren

(s. 1961)

Teknisen alan ylempi korkeakoulututkinto
Ecole Polytechniquesta ja 6ljyalan tutkinto
French Petroleum Institutesta
Hallituksessa vuodesta 2014

Riippumaton jasen

2PR Consultingin perustaja ja toimitusjohtaja,
itsendinen energia-asiantuntija ja konsultti.
Useita tehtévia BP:ssa 1986-2010; Euroopan
ja Etela-Afrikan alueista vastaava johtaja
2006-2010, liketoiminnan markkinoinnista
ja uusista markkinoista vastaava johtaja seka
Oliynjalostus- ja markkinointi -toimintojen
johtoryhman jasen 2003-2006. Johtaja
(non-executive) Masana Petroleum
Solutionsissa (Etela-Afrikka), IFP Trainingissé
(Ranska) ja CLH-yhti6ssa (Espanja); pro

bono -konsultointia yhteiskunnallisille yrittajille.

Entreprendre&+:n hallintoneuvoston jasen.
IFP-koulun (French Petroleum Institute)
neuvottelukunnan jasen. Nesteen henkildsto-
ja palkitsemisvaliokunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2018:
7 650 osaketta

(s. 1965)

Diplomi-insind0ri
Hallituksessa vuodesta 2018
Riippumaton jasen

Kemiran toimitusjohtaja 2014-. Outotec
Oyj:ssa lukuisia divisioonajohtajan ja
johtotason tehtavia mukaan lukien
johtoryhman jasen 2003-2014. Outokumpu
Oyj:ssa lukuisia paallikkod- ja asiantuntijatason
tehtavid Suomessa ja Yhdysvalloissa
1989-2003. Uponor Oyj:n hallituksen ja
tarkastusvaliokunnan jasen 2012-2018.
Kemianteollisuus ry:n hallituksen jasen
2015- ja hallituksen puheenjohtaja
2017-2018. CEFICin hallituksen jasen
2014-. Elinkeinoeldaman keskusliitto

EK ry:n hallituksen jasen 2017-2018.
Vuorimiesyhdistys ry:n hallituksen jasen 2011-
ja hallituksen puheenjohtaja 2017-. Nesteen
tarkastusvaliokunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2018:
0 osaketta "

(s. 1948)

Tekniikan tohtori
Hallituksessa vuodesta 2013
Riippumaton jasen

Itsendinen liiketoimintakonsultti. Hallituksen
puheenjohtaja EWE Turkey Holding AS:ss4,
Bursagaz AS:ssé ja Kayserigaz AS:sséa
2010-2015. EWE AG:n johtoryhman

jasen, vastuualueena sahkoéntuotanto ja
kansainvalinen liiketoiminta (Turkki ja Puola)
2010-2013. swb AG:n (Saksa) johtoryhmén
puheenjohtaja 2007-2011. Useita tehtavia
erityisesti oljynjalostuksessa Royal Dutch

Shell -konsernin yhtidissa vuosina 1977-2007.

Gasunie N.V:n (Hollanti) hallintoneuvoston
jasen vuodesta 2013 ja Societatea
Energetica “Electrica” S.A:n (Romania)
hallituksen jasen vuodesta 2016. Nesteen
tarkastusvaliokunnan jasen.

Osakeomistus Neste Oyj:ssé 31.12.2018:
2 000 osaketta

(s. 1966)

Kauppatieteiden maisteri
Varapuheenjohtaja
Hallituksessa vuodesta 2015
Riippumaton jasen

Wartsila Oyj:n Energy Solutions
-liketoiminta-alueen johtaja vuoden 2018
lokakuusta lahtien. Wartsila Oyj:n talous- ja
rahoitusjohtaja vuosina 2013-2018. SSAB:n
talous- ja rahoitusjohtaja 2008-2013. SSAB:n
Business Control -johtaja 2007-2008. Eltel
Networksin talous- ja rahoitusjohtaja ja
liketoiminnan kehittamisesta vastaava
johtaja 2002-2007. NCC:n liiketoiminnan
kehittdmisesta vastaava johtaja ja
talousjohtaja 1995-2001. Wartsila Oyj Abp:n
johtokunnan jasen vuodesta 2013. Nesteen
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja.

Osakeomistus Neste Oyj:sséd 31.12.2018:
1 000 osaketta

1 Osakeomistus Neste Oyj:ssd: omat omistukset ja maaraysvaltayhteisot.

Esityslistan kohdat 11. ja 12.
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Esityslistan kohta 13.

Tilinbarkastajan palkkiosta paattaminen

Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtiokokoukselle, etta tilintarkastajan palkkio maksetaan
yhtién hyvaksyman laskun perusteella.

Esityslistan kohta 14.

Tilintarkastajan valicseminen

Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksesta, ettd yhtiokokous valitsisi tilintarkastajaksi
tilintarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers Oy:n, joka on ilmoittanut nimedvansa paavastuulliseksi
tilintarkastajaksi KHT Markku Katajiston. Tilintarkastajan toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan
varsinaisen yhtikokouksen péattyessa.

Esityslistan kohdat 13. ja 14. / Yhtiokokous 2019



Esityslistan kohta 15.

Maksuton osakeanti (osakkeiden splittaus)

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd yhtion osakkeen likviditeetin parantamiseksi osakkeenomistajille
annetaan maksutta uusia osakkeita omistuksen mukaisessa suhteessa siten, ettd kutakin osaketta

kohti annetaan 2 uutta osaketta (ns. split). Lisaksi maksuttomassa osakeannissa annetaan vastaavasti
maksutta uusia osakkeita yhtidlle itselleen yhtion hallussa olevien omien osakkeiden perusteella.
Kokouskutsun paivamaaran mukaisten osakkeiden lukumaaran perusteella uusia osakkeita annetaan
512 807 372 kappaletta. Osakkeet annetaan osakkeenomistajille, jotka on osakeannin tdsmaytyspaivana
4.4.2019 merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan osakasluetteloon. Maksuton osakeanti toteutetaan
arvo-osuusjarjestelmassa eiké se vaadi osakkeenomistajilta toimenpiteitd. Uudet osakkeet tuottavat
osakkeenomistajan oikeudet 4.4.2019 lukien, kun ne on rekisteroity kaupparekisteriin. Uusien osakkeiden
kirjaus osakkeenomistajien arvo-osuustileille on suunniteltu tapahtuvaksi 5.4.2019. Uudet osakkeet eivat
oikeuta edella kohdan 8 mukaiseen osingonmaksun ensimméaiseen erddn, mutta ne oikeuttavat saman
kohdan mukaiseen osingon toiseen eraan.

Esityslistan kohta 15.
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Esityslistan kohta 16.

Hallituksen valcuuttaminen paattamaan
omien osakkeiden luovuttamisesta

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous paattaisi valtuuttaa hallituksen paattamaan Yhtidn hallussa olevat omat osakkeet voidaan luovuttaa joko maksua vastaan
yhtién hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta seuraavin ehdoin: tai maksutta. Suunnattu osakeanti voi olla maksuton vain, jos siihen on yhtién
Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattamaan yhtion hallussa olevien kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava
omien osakkeiden luovuttamisesta yhdella tai useammalla paatdksella siten, etta taloudellinen syy.
valtuutuksen nojalla luovutettavien osakkeiden maara on yhteensa enintaan 3 000 Hallitus paattaa muista osakeantiin liittyvista ehdoista. Valtuutus on voimassa
000 kappaletta, mika vastaa noin 0,39 prosenttia yhtion kaikista osakkeista sen 30.6.2022 saakka. Valtuutus kumoaa yhtiokokouksen 5.4.2018 hallitukselle
jalkeen, kun kohdan 15 mukaisessa maksuttomassa osakeannissa annettavat uudet mydntaman valtuutuksen paattda omien osakkeiden luovuttamisesta. Hallituksen
osakkeet on rekisteroity. taman kohdan 16 mukainen ehdotus on kuitenkin ehdollinen sille, etta esityslistan
Yhtidlla olevat omat osakkeet voidaan luovuttaa yhtidén osakkeenomistajille siina kohdan 15 mukainen hallituksen ehdotus maksuttomasta osakeannista
suhteessa kuin he ennestaan omistavat yhtion osakkeita, tai osakkeenomistajan hyvaksytaan. Ellei yhtidkokous hyvaksy kohdan 15 mukaista hallituksen ehdotusta
etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtién kannalta maksuttomasta osakeannista, jaa yhtiokokouksen 5.4.2018 hallitukselle myontama
painava taloudellinen syy, kuten osakkeiden kayttdminen vastikkeena valtuutus paattad omien osakkeiden luovuttamisesta voimaan.

mahdollisissa yrityshankinnoissa tai muissa yhtion liketoimintaan kuuluvissa
jarjestelyissg, investointien rahoittaminen tai osakkeiden kayttaminen osana yhtion
kannustinjarjestelmaa.

Esityslistan kohta 17.

Kokouksen paattaminen

Esityslistan kohdat 16. ja 17. / Yhtiokokous 2019



Vastuullisuuden kohokohtia 2018

llmasto

201 8 Kasvihuonekaasupdadstojen maard, jonka asiakkaat vastaa 3 miljoonan henkildauton
véhensivat Nesteen uusiutuvia tuotteita kayctamalld vVUOGUisia padstoja tai

79 MC

e 2023

1,2 miljoonan keskiverto-EU-
kansalaisen hiilijalanjalked vuodessa

2014 2015

56 MG 64 MG

Kiertotalous
Jatteiden ja
W@i Cahteiden osuus

33 Yo

kaikista uusiutuvien cuotteiden
valmistamiseen kaytetyistd raaka-
aineista.

Tavoitteenamme on prosessoida

> MC

muovijacettd vuosittain
vuodesta 2030 alkaen.

2016 2017 2018
67 MG

Ihmiset

Kaikki uusiutuvia tuotteita valmistavat
yksikkdomme kykenevdt teknisesti

coimimaan

100 % <

jactellla jo cahcellla.
Vuotuinen
ﬁ T&K panostuksemme

43 MEUR

josta valtaosa tulevaisuuden raaka-
aineiden tutkimukseen ja testaamiseen.

curvallisca paivad vuonna 2018,
16 enemman kuin 2017 (298).

Vapaaehtoistyd Nesteelld

49 34..

Nesteen tyontekijad hyvadan
lahjoicti tydaikaansa Garkoicukseen




Vuonna 2019
sijoicuimme
kolmanneksi

maailman 100
vascuullisimman
yricyksen Global

100 -listalla.

NESTE

Neste Oyj
Keilaranta 21

PL 95

00095 NESTE
Puh: 010 458 11
www.neste.com

Lataa vuosikertomuksemme 2018 osoitteesta
www.neste.com/vuosikertomus





