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Nesteen palkka- ja palkkioselvitys 2015

Kirje henkilostd- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjonhtajalta

Hyva osakkeenomistaja

Kerroin kevaalla 2015 julkaistussa raportissa, miten Neste uudisti
johdon organisaatiota edellisen vuoden aikana. Tassa kirjeesséa voin
kertoa, ettd uudistukselle asetetut tavoitteet ovat toteutuneet hyvin.
Yhtié on nyt pystynyt reagoimaan entistakin herkemmin alati muuttu-
vaan markkinatilanteeseen, mik& on osaltaan mahdollistanut hyvan
taloudellisen menestyksen jatkumisen vuonna 2015.

Yksi Nesteen kevaalla 2015 hyvaksytyn strategian tavoitteista on
kasvattaa uusiutuviin raaka-aineisiin perustuvaa liiketoimintaa ja |6ytaa
tuotesegmentteja ja asiakkaita myds polttoainekayton ulkopuolelta.
Tama on hyvin kunnianhimoista, silla Neste on talld strategiallaan jélleen
avaamassa uusia markkinoita uusiutuville tuotteille. Myds olemassa
olevan liiketoiminnan jatkuva parantaminen esimerkiksi turvallisuuden
ja jalostamoiden kaytettavyyden osalta edellyttaa johdoltamme ja
koko henkilostoltdmme vahvaa osaamista ja paneutumista uudistuviin
tehtaviin.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan tehtdvana on osaltaan
huolehtia, etté yhtidssa on oikeanlaista osaamista strategian toteut-
tamiseksi ja ettéd palkitseminen tukee tata. Taman vuoksi valiokunta
valmisteli ja hallitus paatti joulukuussa 2015 uuden osakepalkkiojar-
jestelméan luomisesta vuodesta 2016 eteenpain. Lisaksi valiokunta on
sdannollisesti seurannut niin vanhojen osakepalkkio-ohjelmien kuin
2015 lyhyen aikavalin kannustimien ja henkildéstérahaston tavoitteiden
toteumaa ja ennustetta seké valmistellut tavoiteasetantaa vuodelle
2016. Vuosikellonsa mukaisesti valiokunta on myds seurannut johdon
kokonaispalkitsemista seka sisaisiin etta ulkoisiin vertailutietoihin
perustuen.

Nesteen tavoitteena ei ole olla palkkajohtaja, mutta yhtién on pystyt-
tava kilpailemaan osaavista tydntekijdista ja aikaansaavasta johdosta.
Palkat ja palkitsemisjarjestelmat muodostavat yhden osan kokonai-
suutta, jolla tdhan pyritaan. Avainhenkildiden valinta ja suoritusten
arviointi, ja heidan suorituksiin perustuva palkitseminen, tehtavakierto
ja seuraajasuunnittelu seka koko henkiléstén osaaminen ja asianmu-
kainen palkitseminen ovat my&s keskeisid menestyksellemme nyt ja
vastaisuudessa. Arvioimme, ettd tekemamme linjaukset ja ratkaisut
palkitsemisen alueella ovat tukeneet yhtion menestysta.

Nesteen hallinnointi 2015 Nesteen palkka- ja palkkioselvitys 2015

Nesteen toimitusjohtajan peruspalkkaa on korotettu viimeksi
1.1.2012. Yhti6 on viime vuosien aikana parantanut merkittavasti
kannattavuuttaan, monipuolistunut ja kansainvalistynyt rakenteeltaan,
ja hallitus on arvioinut toimitusjohtajan merkityksen hyvaan kehitykseen
olennaiseksi ja toimitusjohtaja on saanut hallitukselta mydnteista
palautetta suorituksestaan. Hyva tuloskehitys on nakynyt niin, ettéa
seka lyhyen aikavalin palkitseminen etta osakepalkkiojérjestelméat ovat
tuoneet toimitusjohtajalle sek& muille avainhenkilille kilpailukykyiset
suorituspalkkiot, ja tama suunta jatkuu my6s vuonna 2016 maksetta-
vissa palkkioissa. Samalla yhtién osakekurssi on noin kaksinkertaistanut
kolmessa vuodessa, ja osinkoja on voitu maksaa osakkeenomistajille
osinkopolitikkamme mukaisesti yrityksen kasvua ja liiketoiminnan
kehittamista unohtamatta. Juuri ndin oikein rakennettujen kannustimien
kuuluukin toimia.

Nesteen hallitus on ottanut huomioon Suomen valtion omistaja-
ohjauksen palkitsemista koskevat ohjeet. Niihin maéaritellyt perus-
palkkoihin suhteutetut enimmaismaarat rajoittivat esimerkiksi vuonna
2015 maksettuja osakepalkkioita merkittavasti siten, etteivat palkkiot
ole mindan ansaintavuonna ylittneet kyseisen vuoden kiinteda
vuosipalkkaa. Myos peruspalkkojen korotuksen suhteen on oltu erittain
pidattyvaisia.

Yhteensa yhtid on pelkastaan vuosittaisen kannustinpalkkiojarjestel-
mansé kautta maksanut johdolle ja koko henkildstélle noin 24 M€ palk-
kioita vuosina 2014 ja 2015. Nain ollen koko henkiléstd on saavuttanut
hyvin niin yksikkdtason kuin omia tehtavidan lahella olevat tavoitteensa.
Keskimaéarin palkkiot ovat olleet yli asetettujen tavoitetasojen kaikkien
henkildstoryhmien piirissa.

Vuoden 2015 ennatyksellisen hyvan tuloksen perusteella yhtio
maksaa vuonna 2016 lyhyen aikavélin kannustinpalkkiota enemman
kuin koskaan aikaisemmin. Myos avainhenkildiden osakepalkkio-
ohjelman vuosien 2013-2015 ansaintajakson ansaintakriteerit tayttyivat
taysin: konsernin kumulatiivisen vertailukelpoisen vapaan kassavirran
osalta tavoitteet ylitettiin ja myds Uusiutuvat tuotteet -liketoiminta-
alueen vertailukelpoinen liikevoitto ylitti kirkkaasti vuonna 2012 joulu-
kuussa asetetun tavoitteen. Néin ollen 2016 avainhenkil6ita palkitaan
maksimipalkkioilla ohjelman ehtojen puitteissa.



Palkka- ja palkkioselvitys on jaettu seuraaviin neljdan osaan:

1. Kirje henkil6st6- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajalta.
Tassa osassa tuodaan esiin henkilostd- ja palkitsemisvaliokunnan
palkitsemiseen liittyvat tarkeimmat toimet ja valmistelemat asiat
vuoden ajalta. Kaikki henkilosté- ja palkitsemisvaliokunnan kasit-
telemat asiat raportoidaan hallitukselle ja hallitus tekee paatdkset
valiokunnan valmistelemista asioista.

2. Raportti Nesteen johdon palkitsemiskaytannoista. Tassa
osassa esitetdan, miten johdon palkitsemiskaytantda ja suoritus-
kriteereitd kaytetaan toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman
jasenten palkitsemisen maarittamiseen tulevien tilikausien aikana.
Osassa kasitelladn myds muun johdon palkitsemisperiaatteita.

3. Nesteen johdon vuosittainen palkitsemisraportti. Tassa osassa
on kattava selvitys Nesteen toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman
jasenten palkitsemisesta yhtidn vimeisimman tilikauden taloudelliseen
tulokseen ja toiminnallisiin saavutuksiin suhteutettuna.

4. Nesteen hallituksen palkitsemisselonteko. Tassd osassa selos-
tetaan Nesteen hallituksen jasenille vimeisimman tilikauden aikana
maksetut palkkiot ja niiden kehitys vuosien saatossa. Osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunta vastaa Nesteen hallituksen jasenten palkki-
oehdotusten tekemisesta yhtiokokouksen hyvaksyttavaksi. Nesteen
hallituksen puheenjohtaja on osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
jasen, mutta han ei ole osallistunut itsedan koskevien palkkioehdo-
tusten valmisteluun, eika nimitystoimikunnan ehdotuksen tekemiseen
yhtibkokoukselle palkkioista tai hallituksen puheenjohtajasta.

Olemme saaneet mydnteista palautetta vuonna 2014 kayttdon otetusta
raportointikdytanndstamme ja tarkoituksemme on jatkaa ja kehittaa
raportointia myds tulevaisuudessa. Otamme mielelldmme vastaan
raportointia koskevia kommentteja ja palautetta (corpcomviestinta@
neste.com), jotta voimme parantaa raportointia entisestaan.

Jorma Eloranta

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
jorma.eloranta@neste.com
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Raportti Nesteen johdon palkitsemiskéytédnnoisté

Periaatteet ohjaavat toimintaamme

Tarkastelemme yhtioén palkitsemisperiaatteita tarpeen mukaan, noin
kahden vuoden vélein. Vuoden 2015 aikana ei ollut tarvetta paivityksiin
koskien suorituskykyyn ja palkitsemiseen liittyvi& periaatteita, jotka
otettiin kayttdédn vuoden 2014 alusta. Periaatteet ovat koko konsernin
palkitsemisohjelmien taustalla, ja ne perustuvat oikeudenmukaisuuteen
ja hyvasta suorituksesta maksamiseen.

Tavoitteenamme on tunnistaa ja palkita konsernin strategisten tavoit-
teiden saavuttamista ja liiketoiminnan pitk&aikaista kestavaa kehitysta
tukevat hyvat suoritukset ja vastuullinen toiminta.

Konsernimme palkitsemisfilosofia perustuu seuraaviin neljaan
periaatteeseen:

1. Strategiamme toteuttamisen varmistaminen — Tavoitteenamme
on viitoittaa selkeasti tietd eteenpain toteuttamalla konsernin strate-
giaa ja asettamalla yhteiset liiketoimintatavoitteet.

2. Suorituskyvyn ja arvojen mukaisen toiminnan varmistaminen
— Tavoitteenamme on parantaa yksildiden, timien ja liketoiminnan
tuloksia palkitsemalla hyvista suorituksista, kehityksesta ja arvojen
mukaisesta toiminnasta.

3. Yksiloiden ja tiimien vastuunoton korostaminen — Suosimme
selkeitd tavoitteita ja keskittymista jatkuvaan suoritusten parantami-
seen. Toteutamme taman kaymalla jatkuvaa keskustelua henkilos-
tdmme kanssa ja ottamalla huomioon heidan palautteensa.

4. Oikeudenmukaisuus ja lapinakyvyys — Hoidamme suorituskyky-
ja palkitsemisprosessit eettisesti ja johdonmukaisesti. Tata tukee
selked viestinta.

Konsernin johtoryhman ja johdon palkitsemisperiaatteet

Hallitus ottaa henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan valmistelun pohjalta
johtoryhman ja johdon palkkioita méaarittdessaan huomioon seuraavat
tavoitteet:

Palkkioiden tulee olla riittavan suuria houkuttelemaan ja pitamaan
palveluksessamme johdon henkil6ita, joilla on strategisten tavoit-
teidemme saavuttamiseen tarvittavaa osaamista ja kokemusta, mutta



samalla taloudellisesti jarkevia yhtion kannalta, jottei yhtion kilpailu- Palkkioelementti
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Kuvaus ja toimintaperiaate

kykyinen kustannusrakenne vaarannu.

Tehokas toiminta maailmanlaajuisessa ympéristdsséa edellyttad, etta
palkkiot ovat oikeudenmukaiset ja kilpailukykyiset niilla kansainvalisilla
markkinoilla, joilla yhti® toimii. Peruspalkkojen ja muiden palkanosien
tulee perustua paikallisiin markkinoihin, ja niiden tulee olla riittavat
houkuttelemaan palvelukseemme tarkeda johtamisosaamista.

Palkitsemisessa tulee ottaa huomioon asianmukainen palkkioiden
kiinteiden ja tydsuoritukseen perustuvien osien suhde, joka tukee
lyhyt- ja pitk&aikaisen suorituskyvyn parantamista sek& joustavan
kulurakenteen yllapitoa ja joka auttaa valttamaan kannustamista
lialliseen riskinottoon.

Palkitsemisen tulee my&s ohjata ja kannustaa haastavien strate-
gisten, operatiivisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Johdon edun tulee sopia yhteen konsernin seka sen laajan koti-
maisten ettd kansainvalisten sidosryhmien kanssa.

Johdon palkitsemiskaytadnnon tulee noudattaa Nesteen henkildstén
maailmanlaajuisesti voimassa olevia yleisia palkkausperiaatteita.

Neste pyrkii aina kohtelemaan johtoaan ja organisaationsa henki-
|6it& tasavertaisesti ja puolueettomasti sukupuoleen, syntyperdéan,
ikédan, uskontoon, poliittiseen kantaan ja muihin vastaaviin seikkoihin
katsomatta.

Palkkiot maaritetaan yhden yli -periaatteella, jossa kunkin henkilén
palkkion hyvaksyy esimiehen esimies. Kukaan ei voi paattaa omiin
palkkioihinsa liittyvista asioista.

Peruspalkka

Lisaeldke

Lyhyen aika-
vélin kannustin-
jarjestelma

Ulkopuoliset neuvonantajat

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta sai uuteen vuoden 2016 pitk&n
aikavalin osakepohjaisen kannustinjarjestelman suunnittelutydhdn
neuvoja Alexander Finance Corporaten palkitsemiskonsulteilta. Vuoden
2013 pitkan aikavalin osakepohjaisen kannustinjarjestelman suun-
nittelutydssa neuvonantajina toimivat palkitsemiskonsultit PCA:lta ja
Mercerilta.

Uusi pitkdn
aikavalin
osakekannustin-
jarjestelma
(2016)

Yhteenveto konsernin johtoryhman palkitsemiskaytannosta

Konsernin johtoryhmén palkitsemiskaytantd koostuu seuraavista
avainelementeista.
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Kiinted palkka, johon sisaltyvat verotettavat luontaisedut (auto- ja puhelinetu). Toimitus-
johtajan peruspalkka on 55 039 € kuukaudessa (1.1.2012 I&htien).

Jasenilld on henki-, vapaa-ajan tapaturma-, matka- ja johdon vastuuvakuutus. Konsernin
johtoryhman jasenet voivat kuulua sairauskassaan (Suomessa).

Toimitusjohtaja: Vuonna 2008 sovittu etuusperusteinen lisaeldkejarjestely, joka perustuu
60 vuoden eldkeikdan ja 60 prosentin elékepalkkaan. Konsernin johtoryhman jésenet:
Etuusperusteinen eldke, joka perustuu 60 vuoden elékeikadan ja enintédan 60 prosentin
elakepalkkaan, tai 1.1.2009 jalkeen aloittaneilla maksuperusteinen eldke, joka perustuu
62 tai 63 vuoden eldkeikaan. (Etuusperusteisten elakejarjestelyjen eldkepalkka laske-
taan elékkeelle jaadmisté edeltavien kymmenen vuoden keskimaaraisen laskennallisen
kuukausipalkan ja siihen liittyvien lakisdateisten elakevakuutusmaksujen perusteella.
Uusia etuusperusteisia jarjestelyja ei enaa tehda.)

Perustuu vuosittaisten taloudellisten ja muiden kuin taloudellisten mitattavissa olevien
tavoitteiden saavuttamiseen. Palkkion enimmaismaara on 40 % palkasta, ja se makse-
taan kéateisena seuraavan vuoden maaliskuussa.

Toimitusjohtaja vuoden 2015 osalta: 90 % konsernin taloudellisten tavoitteiden
(vertailukelpoinen likevoitto, keskimaarainen sijoitetun pddoman tuotto / ROACE-
prosentti) perusteella ja 10 % konsernin turvallisuustavoitteen (tapaturmat miljoonaa
tydtuntia kohti, Total Recordable Injury Frequency, TRIF) perusteella.

Liiketoiminta-alueiden tuloksista vastaavat konsernin johtoryhman jasenet vuonna
2015: 50 % konsernin tavoitteiden ja 50 % liiketoimintayksikon tavoitteiden perusteella.
Yhteisten toimintojen tuloksista vastaavat konsernin johtoryhman jasenet: 80 % konsernin
tavoitteiden ja 20 % toiminnon tavoitteiden perusteella.

Perustuu Nesteen taloudellisten ja osakekurssiin liittyvien kolmivuotistavoitteiden
saavuttamiseen.

Palkkio maksetaan yhdessa eréssa kolmen vuoden kuluttua osin osakkeina ja osin
kateisend. Kateisend maksettava osa kattaa verot ja muut veroluonteiset maksut.

Vuosien 2016-2018* ansaintakriteerit:

75 % kumulatiivinen vertailukelpoinen vapaa kassavirta ja 25 % Nesteen osakkeen
kokonaistuotto suhteessa STOXX Europe 600 -indeksiin.

Toimitusjohtajalle on allokoitu osakkeita siten, etté palkkiomahdollisuus on 0-100 %
vuosipalkasta (tavoite 40 %) joulukuun 2015 palkan ja osakekurssin tiedoilla. Konsernin
johtoryhman jasenilla palkkiot ovat noin 0-80 % vuosipalkasta (tavoite 40 %).

Johtajille yhden vuoden aikana myonnettavien lyhyen ja pitkan aikavalin kannustin-
palkkioiden kokonaissumman ylittdessa 120 % vuosipalkasta, osakepalkkiota leikataan
kyseisen rajan ylittdva maara.
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Osakeomistuk-  Toimitusjohtaja ja konsernin johtorynman jasenet eivéat saa myydé palkkiona saamiaan

IS‘Z: rajoittami- oo\ keita tai muutoin luovuttaa, ennen kuin kolme vuotta osakkeiden siirtymisesté on
kulunut. Rajoitusjakson aikana osakkeet voidaan hallituksen harkinnan mukaan peria
takaisin, jos tydsuhde paattyy.

Takaisinperintd  Pitk&n ja lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmiin littyvat palkkiot voidaan perié takaisin
poikkeustilanteissa, kuten vaarinkaytdsten tai taloudellisten tulosten manipuloinnin
yhteydessa.

Osakeomistuk-  Toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jasenten on kerrytettava ja pidettava omistuk-

sen vaade sessaan yhtién osakkeita, kunnes niiden arvo vastaa heidan kiinteda vuosipalkkaansa.
Johtajien on pidettava omistuksessaan 100 % heille kannustinpalkkiona siirretyisté
osakkeista verojen jalkeen (50 % vuoden 2010 pitk&n aikavalin kannustinjarjestelmassa),
kunnes tama kynnysarvo ylittyy. Kun omistusosuusvaatimus on tayttynyt, rajoitetun
osakeomistuksen jaksoa voidaan lyhentaé hallituksen paatoksella.

Toimi- ja tyéso-  Irtisanomisaika on seké yhtion ettd toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jésenten
Srokorvaukeet  PUOlefa 6 kuukautta. R
Yhtidn paattéessa toimisopimuksen toimitusjohtaja saa 18 kuukauden palkkaa
vastaavan erorahan irtisanomispalkan liséksi. Konsernin johtoryhman jasenilla erokorvaus
on kuuden kuukauden palkkaa vastaava.
Omistajanvaihdosta koskevat samat ehdot kuin toimisopimuksen tai tydsuhteen
paattamista.

*Pitkan aikavalin osakekannustinjarjestelma 2013: Vuosien 2013-2015 ansaintakriteerit ovat 75 %
konsernin kumulatiivinen vertailukelpoinen vapaa kassavirta (kassavirta kunnossapitoinvestointien, verojen,
korkojen, omaisuuserien myyntitulojen ja varaston nettovoittojen tai -tappioiden jalkeen) perusteella ja 25 %
Uusiutuvat tuotteet -liketoiminta-alueen vertailukelpoinen likevoitto. Vuosien 2014-2016 ja 2015-2017
ansaintakriteerit ovat 75 % konsernin kumulatiivinen vertailukelpoinen vapaa kassavirta ja 25 % Nesteen
osakkeen kokonaistuotto verrattuna kymmenen dljyteollisuuden vertaistoimijan ryhmaan.
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Taydentavat tiedot

Vertailuanalyysiin perustuva ldhestymistapa: Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunta kay 1api Nesteen kanssa vastaavan kokoisia ja
vastaavanlaisia suomalaisia ja tarvittaessa kansainvalisia teollisuuden
yrityksia koskevia vertailevia markkinatietoja maérittdessaan toimitus-
johtajan ja konsernin johtoryhman palkitsemisen kokonaisratkaisua.
Tietoja kaytetédan palkkiotasojen maarityksessa suuntaa antavasti, ei
suoraan maarittavana tekijana. Muita huomioon otettavia tekijoita
ovat yksittaisen henkildn rooli ja kokemus seké yhtion suoritustaso ja
henkildkohtainen suoriutuminen.

Osakkeenomistajien huomioiminen: Yhtién suurin osakkeen-
omistaja, Suomen valtio, on elokuussa 2012 antanut ohjeita johdon
palkitsemiseen valtionyhtidissa. Nesteen hallitus on harkinnut oikeaksi
ottaa ylimman johdon palkitsemiskaytantdja maarittdessdan huomioon
nama ohjeet ja laajemman sidosryhmanséa edun.



Nesteen johdon vuosittainen palkitsemisraportti

Katsaus kuluneeseen vuoteen

Mittaamme johtoryhmamme onnistumista silla, miten hyvin Neste
saavuttaa strategiset ja taloudelliset tavoitteensa. Vuonna 2015 Neste
teki ennatyksellisen hyvan taloudellisen tuloksen ja saavutti erinomaisen
padoman tuoton. Myds strategisissa tavoitteissa Neste eteni. Yhtion
asema Itameren alueella vahvistui, kun Neste aikaisempaa paremmin
hyddynsi kaikkien liiketoiminta-alueidensa voimaa. Laadukkaiden
fossiilisten ja uusiutuvien tuotteiden yhdistaminen Nesteen palveluihin,
kuten logistiikkaan, osoittautui kilpailukykyiseksi ratkaisuksi asiakkaiden
tarpeisiin. Uusiutuvien tuotteiden myynnissa yhtié teki ennatyksen.
Myynnin suuntaaminen tarkasti valituille markkinoille ja kohdeasiakkaille
oli menestyksen takana. Samalla menetelmalla Oljyn Vahittaismyynti
hankki huomattavan uuden asiakaskunnan.

Katsomme, etté johtoryhmamme jasenten etujen tulisi olla yhden-
mukaisia yhtion ja sen osakkeenomistajien etujen kanssa. Taloudellinen
tuloksemme ja muut saavutuksemme vuonna 2015 merkitsevéat sita,
ettd vuonna 2016 lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman palkkioita
maksetaan enemman kuin monina aikaisempina vuosina. Myos pitkan
aikavalin osakeohjelmasta 2013-2015 vuonna 2016 maksettavat
osakepalkkiot toteutuvat maksimitasolla ohjelman ehtojen puitteissa.

Lyhyen aikavélin kannustinjarjestelméan 2014
perusteella vuonna 2015 maksetut palkkiot

Vuonna 2014 vertailukelpoinen liikevoitto seka keskimaéraisen sijoitetun
padoman tuotto verojen jalkeen (ROACE) olivat samalla tasolla kuin
vuonna 2013. Uusiutuvat tuotteet -liketoiminta saavutti hyvan tuloksen
vuoden 2013 k&annekohdan jalkeen. Vertailukelpoinen likevoitto parani
hieman Oljytuotteet -liketoiminta-alueella vuodesta 2013 ja Oliyn
vahittaismyynti -liketoiminta-alueen puolestaan laski hieman 2013
vuositason ennatystuloksen jalkeen.

Taman seurauksena konserni ylitti vuoden 2014 lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelméassé maaritetyt taloudelliset tavoitteet, jotka
perustuivat vertailukelpoiseen likevoittoon ja ROACE-prosenttiin. Kun
liséksi otetaan huomioon liiketoiminta-alueiden ja yksikon tavoitteisiin
perustuvat suoritukset, hallitus my&nsi tavoitetasoa korkeammat
palkkiot toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille tulosvuodelta 2014.
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Palkkiot olivat kuitenkin keskiméaérin tasoltaan matalampia kuin vuonna
2013 ja pysyivat selvasti lyhyen aikavalin kannustinpalkkioiden rajoissa
(enint&dan 40 % vuosipalkasta).

Pitkdn aikavialin kannustinjarjestelma

Nesteen vuonna 2010 laadittua pitkan aikavalin osakepalkkiokan-
nustinjarjestelmaa sovellettiin kolmen vuoden jaksoihin (2010-2012,
2011-2018 ja 2012-2014). Palkkiot mydnnettiin: 50 % Uusiutuvat
tuotteet -liketoiminnan myyntimaaratavoitteen perusteella ja 50 %
osakkeen kokonaistuoton kehittymisesta suhteessa Dow Jones Nordic
Return -indeksiin. Viimeisen jakson (2012-2014) ajalta ansaintakriteerit
tayttyivat taysin: Myyntiméaaratavoitteet ylitettiin ja osakekurssi jatkoi
myodnteista kehittymistaan indeksiin ndhden. Nain ollen vuonna 2015
annettiin 414 509 osaketta vastaava palkkio, josta 95 992 osaketta
vastaava palkkio luovutettiin toimitusjohtajalle ja nykyisille johtoryhman
jasenille. Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkkiona verojen jalkeen
luovutettiin 46 142 osaketta.

Vuoden 2013 pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaa sovelletaan
kolmen vuoden jaksoissa, jotka alkoivat 2013, 2014 ja 2015. Ensim-
maisen jakson (2013-2015) ajalta ansaintakriteerit tayttyivat taysin:
konsernin kumulatiivisen vertailukelpoisen vapaan kassavirran osalta
tavoitteet ylitettiin ja myds Uusiutuvat tuotteet -liiketoiminta-alueen
vertailukelpoinen liikevoitto ylitti kirkkaasti vuonna 2012 joulukuussa
asetetun tavoitteen. Nain ollen vuonna 2016 annettiin 232 482 osaketta
vastaava palkkio, josta 76 769 osaketta vastaava palkkio luovutettiin
toimitusjohtajalle ja nykyisille johtoryhman jasenille. Toimitusjohtajan ja
johtoryhman palkkiona verojen jalkeen luovutettiin 36 314 osaketta.

2014-2016 alkaneiden jaksojen suoritustavoitteet ovat kaytanto-
taulukossa. Jos 2014 ja 2015 alkaneiden jaksojen tavoitteet tayttyvat,
osakkeita maksetaan kustakin jaksosta tavoitetasolla noin 3,5
miljoonan euron edesté. Jos tavoitteet ylitetdan, osakepalkkioiden
enimmaisarvo on 7 milioonaa euroa jaksoa kohti. Uuden LTI-ohjelman
ansaintajaksolta 2016-2018 maksettavat palkkiot vastaavat enintaan
noin 273 000 Nesteen osakkeen arvoa.
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Toimitusjohtajalle ja konsernin johtoryhman jésenille maksetut palkkiot (tilanne 31.12.2015)

Toimitusjohtaja Konsernin johtoryhmén jasenet (yhteensa)
Euroa 2015 2014 2015 2014
VoS SO Dl KKIOt e e e
Peruspalkka .. .............500567 UGB ORI AN o+
Verotettavat stUudet 1 e e U705 R 25500 U EEE TR 119293
Vuosikannustinpalkkio (iyhytaikainen kannustinjariestelma) ® L N ... 228962 D ey 848225
Vuosittalset palkkiot yhteensd ... S R 921329 N SO ) 2508772
Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman palkkiot
LT12010: 2012-2014ja2011-2013Jaksot 2 e, [ ... 003897 B ... 1025696
Lisdelakemaksut 824 019 618 700 462 914 620 110
Palkkiot yhteensa 2 447 137 2 343 926 4 483 091 4 754 578

" Johtoryhman jasenet saavat veronalaisen auto- ja matkapuhelinedun osana kiinteda palkkaansa.
Toimitusjohtajan luontaisetujen arvo muodostuu seuraavasti: 16 560 euron autoetu ja 480 euron
puhelinetu.

22016 maksettavat palkkiot: toimitusjohtaja 260 337 euroa ja johtoryhmén jasenet yhteensa 683 492
euroa

3 Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman palkkioiden verotettava kokonaisarvo (siséltaa
varainsiirtoveron). Palkkiot eivat voi mindan ansaintavuonna ylittda kyseisen vuoden kiinteda
vuosipalkkaa. Sitouttamisvaikutuksen synnyttdmiseksi osakepalkkiojérjestelmat ovat monivuotisia.

On mahdollista, etté palkkioita maksetaan useita vuosia palkkioiden ansaintajakson alkamisen
jalkeen. Maksuhetkella noudatetaan jarjestelmén perustamisajankohtana hyvaksyttyja sédantéja, jotka
ovat noudattaneet silla hetkelld voimassa olleita valtion omistajachjauksen linjauksia, mutta saattavat
poiketa maksuhetkelld voimassa olevasta talouspoliittisen ministerivaliokunnan kannanotosta.
Vuonna 2014 ja 2015 maksettiin osakepalkkioita vuonna 2009 perustetun ohjelman perusteella.
Taulukossa on esitetty pitkan aikavélin kannustinjarjestelméan ansaintavuosien (2011-2013 ja 2012-
2014) aikana ansaittujen palkkioiden verotettava kokonaisarvo (sisaltad varainsiirtoveron). Erillisten
ansaintavuosien palkkio ei voi ylittd& kyseisen vuoden kiinteda vuosipalkkaa.

Henkiloston palkitseminen

Konsernin lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma. Neste haluaa
varmistaa, ettd myds sen henkilostd paasee hydtymaan yhtion menestyk-
sesté ja erinomaisista suorituksista. Yhtit jakaa kaikissa maissa palkkioita
konsernin lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmaan asetettujen tavoitteiden
perusteella.

Neste maksoi kevaalla 2015 tulosvuoden 2014 osalta 23,5 (24,3)
miljoonan euron edesté tydsuoritukseen perustuvia kannustinpalkkioita
johtajille ja henkildstdlle (summa siséltaa elake- ja sosiaaliturvamaksut).

Yhtion lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmaa henkilostdlle muutettiin
vuoden 2014 alusta. Henkildston tavoitepalkkio maaraytyy tehtavan
vaativuusluokituksen ja tydskentelymaan perusteella vaihdellen valilla
4-20 % peruspalkasta vuositasolla. Lopullisen palkkion maaraa yhtion
tuloskerroin, joka riippuen yhtién vertailukelpoisesta operatiivisesta
likevoitosta vaihtelee véalilla 01,5, mikali paastaan ns. kynnysarvon yli.
Néain palkkioiden maara joustaa yhtion taloudellisen tilanteen mukaan.

Nesteen hallinnointi 2015 Nesteen palkka- ja palkkioselvitys 2015

Henkilostdrahasto. Neste tarjoaa Suomessa tyollistaméalleen henkilds-
télle oikeuden voitonjakoon henkilstdrahaston kautta, kun tyésuhde on
kestanyt yhtéjaksoisesti vahintdan kuusi kuukautta. Rahastoon maksetut
voittopalkkioerat jaetaan tasan rahaston jasenille. Jarjestelmén tarkoituk-
sena on kartuttaa rahasto-osuutta pitkalla aikavalilla, mutta osa palkkiosta
voidaan nostaa vuosittain kateisena. Konsernin osakekannustinjarjestel-
miin osallistuville henkil6ille ei makseta henkildstérahastoeraa kyseisten
osakejarjestelmien ansainta-aikana.

Hallitus maarittaa voittopalkkioeran ansaintakriteerit erikseen vuosittain.
Vuosien 2014 ja 2015 osalta palkkio oli sidottu Nesteen vertailukelpoisen
likevoiton kehitykseen. Yhtion henkildstérahastomaksu vuoden 2014
osalta oli 2,6 (4,4) milioonaa euroa. Vertailukelpoiset likevoittotulokset
2013 ja 2014 olivat lahes samalla tasolla, mutta vuodelle 2014 asetetun
haastavamman tavoitetason johdosta, summa laski noin 40 %. Vuoden
2015 erinomaisen vertailukelpoisen liikevoiton johdosta vuonna 2016
tullaan rahastoon siirtdmaan 5,7 milj. euroa.
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Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman osakepalkkiot

Osakkeina maksettavat kannustinpalkkiot konsernin johtoryhmalle
Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmén perusteella luovutetut osakkeet

Konsernin johtoryhman 2014 " 20152
Nimi Toimen nimi jasen alkaen palkkio 2015 palkkio 2016
Matti Lievonen Toimitusjohtaja 2008 14 823 10458

" Vuoden 2014 sarake viittaa ansaintajakson 2012-2014 perusteella kevaalla 2015 osakkeina lakisdateisten maksujen jalkeen. Kannustinpalkkioita voidaan maksaa enintdan niin, etta lyhyen

maksettuihin palkkioihin. Taulukko osoittaa siirrettyjen osakkeiden nettoméaaran verojen jalkeen. ja pitkén aikavali kannustimien yhteenlaskettu summa ei saa ylittdd 120 % vuosittaisen kiintedn
bruttopalkan arvosta. Osakkeita koskee rajoitettu omistusjakso ja omistusvaatimus (katso lisatietoja

2 Vuoden 2015 sarake viittaa ansaintajakson 2013-2015 perusteella mydnnettyihin ja 2016 paIkits%miskéyténtbtaulukosta). : ) J ( )

osakkeina maksettaviin palkkioihin. Luvut osoittavat osakkeiden nettomé&aran verojen ja muiden

Johtajien osakeomistus

Johtajien palkitsemiskaytantdmme paéperiaatteena on varmistaa, etté
Nesteen johtajien ja osakkeenomistajien edut kohtaavat.

Johtajiemme osakeomistuskaytantd edellyttaa, etta toimitusjohtaja ja
konsernin johtoryhméan jasenet kartuttavat ja yllapitavat osakeomistusta,
joka vastaa heidan vuosipalkkaansa. Osapuolten on pidettava omistuk-
sessaan 100 % heille kannustinpalkkiona siirretyista osakkeista verojen
jalkeen (n. 50 % vuoden 2010 pitk&n aikavalin kannustinjarjestelméassé),
kunnes tdma kynnysarvo ylittyy.

Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhméan jasenet eivat saa myyda
pitkan aikavalin kannustinjarjestelman mukaisena palkkiona saamiaan
osakkeita tai muutoin luovuttaa, ennen kuin on kulunut kolme
vuotta osakkeiden siirtymisesta. Kun osakeomistusvaatimukset ovat
tayttyneet, voidaan rajoitusjaksoa osakeluovutuksen jalkeen lyhentaa
hallituksen paatoksella.

Nesteen hallinnointi 2015 Nesteen palkka- ja palkkioselvitys 2015



Seuraavassa taulukossa esitetdan nykyisten konsernin johtoryhman jasenten osakeomistukset.

Konsernin johtoryhméan osakeomistukset (tilanne 31.12.2015)
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Osakemaara "

Nimi Toimen nimi Konsernin johtoryhman jasen alkaen 2015 2014
Matti Lievonen . Tomitusjohtaja 2008 ST TS 35976
KaisaHietala ] Liiketoiminta-alueen johtaja, Uusiutuvat tuotteet 2014 24 14224
Matti Lehmus ] Liiketoiminta-alueen johtaja, Oljytuotteet 2000 B 23285 17819
AnttiTitola ] Liiketoiminta-alueen johtaja, Oljyn vahittaismyynti 2014 5000  .............50oo00
Simo Honkanen .. ... Johtaja, Kestdva kehitys jayhteiskuntasuhtest 2003 18136 11760
Tuomas Hyyryldinen ... Johtaja, Strategiajauudethankkest 2012 8878 -
Hannele Jakosuo-Jansson Johtaja, Henkildstd ja turvallisuus 2006 B 17258 13330
Osmo Kammonen ... Johtaja, Viestintd jabrandimarkkinointi 2004 B 17442 18 566
LarsPeter Lindfors . Johtaja, Teknologia 2003 4828 11831
Jyrki Méki-Kala Talousjohtaja 2013 7 000 7 500

1 Osakeomistukset sisaltavat pitkéan aikavalin kannustinjéarjestelman mukaisesti luovutettuja osakkeita, joita koskee kolmen vuoden myyntikielto. Jos tyontekija lahtee yrityksesta tdman jakson aikana, hallitus
voi harkintansa mukaan perid osakkeet takaisin. Lukuun siséltyy my&s mahdollisesti itse hankitut osakkeet.

Nesteen hallinnointi 2015 Nesteen palkka- ja palkkioselvitys 2015



Paattaa hallituksen palkkioista.

Hallitus
Tekee paatodkset toimitusjohtajan ja johtoryhman
jasenten palkitsemisesta.

pPaattaa lyhyen- ja pitk&naikavalin
kannustinjarjestelmista.

Toimitusjohtaja

Nesteen hallituksen palkitsemisselonteko

Palkkioiden hallinnointi

Palkitsemiseen littyvaan keskusteluun ja paatdksentekoon Nesteella
osallistuvat osakkeenomistajien nimitystoimikunta, yhtidkokous, hallitus
seké hallituksen henkildstd- ja palkitsemisvaliokunta. Osakkeenomista-
jien nimitystoimikunnan vastuulla on esittda yhtidkokoukselle ehdotus
hallitukselle maksettavista palkkioista. Hallitus puolestaan vastaa
ylimman johdon ja avainhenkildiden palkitsemis- ja kannustinjarjestelyja
koskevasta paatdksenteosta, joka perustuu hallituksen henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunnan ehdotuksiin. Seuraavassa kaaviossa paapiir-
teissaan esitetty paatdksentekoprosessi takaa, etta paatdkset tehdaan
oikeudenmukaisesti ja puolueettomasti.

Paatdksentekoprosessi palkitsemiseen liittyvissé asioissa

Tekee ehdotuksen hallituksen palkkioista.

Henkildsto- ja palkitsemis-
valiokunta

Valmistelee palkitsemiseen
littyvid asioita ja ehdotuksia
hallitukselle.

Johtoryhma

Nesteen hallinnointi 2015 Nesteen palkka- ja palkkioselvitys 2015
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Hallituksen palkitseminen

Yhtiokokous on vastuussa hallituksen kannustinpalkkioihin liittyvista
asioista. Vuoden 2015 yhtidkokous paatti sailyttaa hallitukselle makset-
tavat palkkiot ennallaan seuraavasti:

66 000 euroa vuodessa

49 200 euroa vuodessa
35 400 euroa vuodessa.

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasenet

Liséksi hallituksen kokouksiin ja hallituksen valiokuntien koolle
kutsumiin kokouksiin osallistuvat hallituksen jasenet saavat 600 euron
kokouspalkkion yhtion tydmatkakaytanndn mukaisten matkakulu-
korvausten liséksi. Suomen ulkopuolella asuvien hallituksen jasenten
kokouspalkkio on kaksinkertainen, 1 200 euroa kokoukselta.

Yhtion kannustinjarjestelméat eivat koske hallituksen jasenia, eivatka
he saa tydsuorituksen perusteella maaraytyvia tai osakkeisiin littyvia
palkkioita.

Nesteen hallituksen palkkioita on muutettu kerran Neste Oilin perus-
tamisen jalkeen yhtidkokouksessa vuonna 2008. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta ehdotti yksimielisesti palkkioihin korotuksia vuoden
2015 yhtitkokoukseen, mutta Suomen valtio ei hyvaksynyt ehdotusta
yhtikokouksessa ja korotuksia ei tehty. Yhtion hallitus ei osallistunut
asian valmisteluun eika paatdksentekoon milldan tavoin.

Hallituksen palkkiot ovat kehittyneet seuraavasti Neste Qilin perusta-
misen jalkeen.

Yhtiokokouksen 22.3.2006 tekeman paatdksen mukaan

55 000 euroa vuodessa
42 000 euroa vuodessa
30 000 euroa vuodessa

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasenet

Yhtidkokouksen 14.3.2008 tekeméan paatdksen mukaan

66 000 euroa vuodessa
49 200 euroa vuodessa
35 400 euroa vuodessa

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jésenet

Vuodesta 2008 palkkiot pysyneet muuttumattomina.
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Hallituksen jasenille maksettavat palkkiot (tilanne 31.12.2015)

Hallituksen vuosipalkkiot (EUR) Kokouspalkkiot (EUR)
2015 2014 2015 2014
Jorma Eloranta 66 000 66 000 13 200 12 600

1 Per-Arne Blomquistin hallitusjasenyys paattyi 1.4.2015.
2 Marco Wirén liittyi hallitukseen 1.4.2015 ja sai palkkion ajalta 1.4.-31.12.2015.Kokouspalkkiot eivét sisélla kokouksiin osallistumisesta aiheutuneita matkakuluja.

Nesteen hallinnointi 2015 Nesteen palkka- ja palkkioselvitys 2015
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