NESTE OYJ:N HALLITUKSEN TYOJARJESTYS

Johdanto

Neste Oyj:n hallitus (“Hallitus”) on hyvéksynyt taman tyojarjestyksen 21.
huhtikuuta 2005 ohjaamaan tyotdan osana Neste-konsernissa noudatettavaa hyvaa
hallinnointitapaa. T&tad tyojarjestystd on muutettu 10. syyskuuta 2012, 4.
huhtikuuta 2013, 23. huhtikuuta 2015 ja 26. huhtikuuta 2016.

Neste Oyj (" Neste") on Neste-konsernin emoyhtid, joka on Suomen lain mukaan
perustettu ja toimiva, Suomessa rekisterdity julkinen osakeyhtié. T&ama
tyOjarjestys taydentdd Suomen osakeyhtidlakia ja Nesteen yhtidjarjestysta.

Tehtavat

Hallituksen térkein tehtdva on ohjata Neste-konsernin strategiaa tavalla, joka luo
edellytykset ~ Neste-konsernille  asetettujen  taloudellisten  tavoitteiden
saavuttamiselle ja maksimoi arvon tuottamisen osakkeenomistajille sekd luo
pitkanaikavélinen menestyksellisen liiketoiminnan Neste-konsernille ottaen
samalla huomioon avainsidosryhmien odotukset.

Tassa tarkoituksessa Hallituksen tulee vahvistaa Neste-konsernin strategian, joka
on tyostetty toimitusjohtajan johdolla. Ollakseen kykeneva suorittamaan tdman
tentdvdnsa Hallituksen tulee saada toimitusjohtajalta ja muilta hanen
johtoryhmansa jaseniltd tarvittavat selvitykset markkinoista, asiakkaista,
kilpailijoista, teknologioista, yhtion tutkimus- ja tuotekehityksestd, yhtion
ulkoisesta kuvasta ja brandista samoin kuin selvitykset yleisistd talouden
kehityssuunnista. Hallitus hankkii my6s ulkopuolista asiantuntemusta silloin kun
Hallitus pitaa sitd tarkoituksenmukaisena.

Hallitus p&éattadé asioista, joilla on huomattava merkitys Nesteelle ja/tai Neste-
konsernille ja joiden ei voida katsoa kuuluvan yhtididen juoksevan hallinnon
hoitamiseen.

Hallituksen tulee myos hyvaksya yhtion arvot, konsernipolitiikat seka tarkeimmaét
konserniperiaatteet sisaltden muun ohessa Compliance-politiikan, Eettiset
Saannot, Riskienhallintapolitiikan, Rahoituspolitiikan, Luotto- ja
vastapuoliriskipolitiikan, Henkildstopolitiikan, Viestintdpolitiikan, Tiedotus-
politiikan ja Kestavyys-politiikan.

Hallitus vastaa yleisestd Nesteen toiminnan valvonnasta sisaltden muun ohessa
seuraavan:

Nesteen hallinnon ja toiminnan asianmukainen jarjestdminen



Nesteen taloudellisten prosessien ja varainhoidon valvonnan asianmukainen
jarjestaminen;

varmistaa riittdvan ja tehokkaan sisdisen valvonnan sekd compliance-
toiminnon perustaminen ja yll&pito;

perustaa ja yllapitdd toimintatavat Nesteen toiminnan ohjaukselle,
kehittdmiselle ja seurannalle

laatia tama tyojarjestys, toimitusjohtajan tyojarjestys sekd konsernin
johtoryhnman ja liikketoiminnan  johtoryhmén  (yhdesséd jaljempana
”Johtoryhma”) ty6jarjestys; seka

paattaa henkildistg, joilla on Nesteen nimenkirjoitusoikeus.

Hallitus on vastuussa taloudellisista asioista, joilla on merkittava vaikutus Neste-
konsernille siséltdéen muun ohessa seuraavan:
taloudellisten tavoitteiden ja ennusteiden hyvéksyminen;
padomarakenteen ja taloudellisen riskinoton rajojen maarittdminen;
osingonjakopolitiikan maarittdminen;
konsernin liiketoimintasuunnitelman hyvaksyminen;
Nesteen ja Neste-konsernin  neljdnnesvuosi- ja  kokovuosituloksen
vahvistaminen seka niisté raportointi;
paattaa sellaisten suurimpien investointien, yritysostojen tai —_myyntien seka
yhteisyritysten perustamisista samoin kuin strategisista uudelleenjérjestelyisté,
jotka ovat toimitusjohtajan toimivallan ulkopuolella;
paattdd sellaisista lainoista ja muiden sellaisten rahoitusinstrumenttien
kaytostd samoin kuin sellaisten kiinnitysten ja takausten antamisesta, jotka
ovat talousjohtajan toimivallan ulkopuolella; seka
tarkastella ja valvoa liiketoiminnan Kkriittiset riskit ja arvioida niiden hallinta.

Edelld mainitun suorittamiseksi Hallituksen tulee sdanndnmukaisesti arvioida
Nesteen taloudellista asemaa.

Lis&ksi Hallituksen tulee tehdd Neste-konsernin keskeiset péaatokset konsernin
organisaatiosta samoin kuin p&aatokset ylimman johdon palkitsemisesta,
nimittamisestd ja erottamisesta sisaltden muun ohessa seuraavan:
- péatokset padasiallisesta yhtiorakenteesta ja Neste-konsernin yleisesta
organisaatiosta;
paatokset ylimman johdon rakenteesta;
toimitusjohtajan sek& yhden tai useamman varatoimitusjohtajan, mikéali
Hallitus pitd4d sitd tarkoituksenmukaisena, nimittdminen henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan ehdotuksesta;
Johtoryhmén jasenten ja muiden toimitusjohtajan suorien alaisten
nimittdminen henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan tai toimitusjohtajan
ehdotuksesta;
paattad toimitusjohtajan ja mahdollisen varatoimitusjohtajan kiintedsta ja
muuttuvasta palkasta samoin kuin heidén eldke- ja muista toimisuhteen
ehdoista henkilsto- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksesta;



paattdd Johtoryhmén jasenten ja muiden toimitusjohtajan suorien alaisten
kiinte&std ja muuttuvasta palkasta samoin kuin heidédn elédke- ja muista
tyosuhteen ehdoista henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan tai toimitusjohtajan
ehdotuksesta;

paattdd toimitusjohtajan ja  mahdollisen  varatoimitusjohtajan  seka
Johtoryhmédn j&senten ja muiden toimitusjohtajan suorien alaisten
erottamisesta; seka

valvoa ja arvioida sdannonmukaisesti toimitusjohtajan, mahdollisen
varatoimitusjohtajan sekd Johtoryhman jasenten suorituksia.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksesta Hallitus paattad myos
Nesteen johto- ja avainhenkil6iden palkitsemisesta ja kannustinjarjestelmista.
Hallitus péattdd niin ik&an sellaisten Neste-konsernin tytaryhtididen hallitusten
jasenten nimittdmisistd, joilla on Neste-konsernille huomattava merkitys.

Puheenjohtaja

Hallituksen puheenjohtajan tulee huolehtia siité, ettd Hallituksen ty0 suoritetaan
tehokkaasti ja ettd Hallitus tayttaa sille asetetut tehtévét. Puheenjohtajan tulee
erityisesti:

- Jarjestdd ja ohjata Hallituksen tyotd, rohkaista avoimeen ja rakentavaan
vuorovaikutukseen Hallituksen sisélld, mihin kaikki jasenet ottavat osaa, seka
luoda parhaat mahdolliset edellytykset Hallituksen toiminnalle;
varmistaa, ettd Hallituksen jasenet sddnnonmukaisesti péivittavat ja edistavat
tietouttaan Neste-konsernista ja sen liiketoiminnoista sek& muutoinkin
hankkivat tietoa, jota Hallituksen tehokas toiminta edellytt&a;
valmistella ja l&hettdd kokouskutsut ja esityslistat Hallituksen kokouksiin
keskusteltuaan niista toimitusjohtajan kanssa;
toimia Nesteen edustajana ulospdin asioissa, jotka koskevat toimitusjohtajan
nimittdmisté ja erottamista;
yllapitad sdédnndllinen yhteys toimitusjohtajaan;
varmistaa, ettd Hallitus saa riittdvén tiedon ja muun paatdksentekomateriaalin;
varmistaa, ettd Hallitus suorittaa vuosittain toimintansa arvioinnin.

Edelld mainittua sovelletaan vastaavasti mahdolliseen varapuheenjohtajaan
silloin, kun h&n toimii puheenjohtajan sijaista.

Paatosvaltaisuus ja paatoksenteko

Hallitus on p&&tosvaltainen mikali enemman kuin puolet sen jasenistd on lasné.

Padtoksia asioissa ei kuitenkaan voida tehd& ellei kaikille j&senille ole, mikéli
mahdollista, annettu tilaisuutta osallistua asioiden kasittelyyn.



Paatokset Hallituksessa tehddan yksinkertaisella enemmist6lla 1&snd olevista
jasenistd, tai 4anten mennessa tasan, puheenjohtajan paatoksella.

Kokoukset

Hallituksen tulee pitd4 ensimmainen kokouksensa niin pian kuin mahdollista sen
jalkeen, kun sen jasenten toimikausi on alkanut, sekd kokoontua taman jalkeen
niin usein kuin tehtdvien suorittaminen vaatii. Vuosittain tulee olla noin 6-8
sdannonmukaista, etukdteen aikataulutettua  kokousta. Taman  liséksi
puheenjohtaja, tai hanen ollessa estynyt, varapuheenjohtaja voi omasta
aloitteestaan taikka Hallituksen jasenen tai toimitusjohtajan pyynndstad kutsua
koolle ylim&é&raisia kokouksia.

Hallituksen kokoukset pidetd&n Nesteen padkonttorissa Espoossa, mutta voidaan
pitdd myos muussa paikassa, josta on ilmoitettu kokouskutsussa.

Kokouksen esityslista kokouksessa kasiteltavista asioista, paatdsehdotukset seka
muu ennakkomateriaali esityslistalla olevista asioista tulee lahettdd jasenille
hyvissa ajoin ennen kokousta. Puheenjohtajan tulee pééattaa esityslistan sisallosta
toimitusjohtajan tai sihteerin ehdotuksesta.

Hallituksen jasenten tulee pyrkid osallistumaan kaikkiin kokouksiin ja
valmistautua niihin. Hallituksen j&senten odotetaan osallistuvan myo6s
yhtiokokouksiin.

Puheenjohtajan niin hyvéksyessa Hallituksen kokouksia voidaan pitdd myos
puhelinkokouksina, per capsulam kokouksina tai kokouksina kontrolloidussa ja
suojatussa ymparistossd internetin valitykselld (esimerkiksi Director Desk-
kokouksina), jolloin my6s ndistd kokouksista laaditaan paperimuotoiset
poytékirjat.

Puheenjohtajan nime&dmalla sihteerilld on Hallituksen jasenten lisdksi l&sndolo-
oikeus kokouksissa, ellei erityistapauksessa toisin paatetd. Toimitusjohtajan tulee
osallistua kokouksiin, ellei Hallitus nimenomaisesti toisin péata. Lisaksi Hallitus
voi kasitella tiettya asiaa ilman toimivan johdon lasn&oloa (sisaltden muun ohessa
toimivan johdon ulkopuolinen osio kokouksissa samoin kuin keskustelut ulkoisen
tai sisdisen tilintarkastajan kanssa). Hallitus voi mé&aratd muitakin erityisia
henkil6itd osallistumaan aika ajoin kokouksiin tiettyjen asioiden kasittelemista
varten.

Asiat kokouksessa esittelee Hallitukselle puheenjohtaja, toimitusjohtaja tai
Johtoryhman j&sen tai muu puheenjohtajan tai toimitusjohtajan nimedma henkild.
Kaikki esityslistalla olevat asiat tulee valmistella huolellisesti ja esittdd niiden
esittdjan toimesta, ja niiden tulee olla kirjallisessa muodossa, ellei asiaa sen
kiireellisyydestd tai muusta erityisestd syystd esitelld suullisesti. Kaikkien



paatosenhdotusten tulee sisaltdd selvd paatdsehdotus, vaihtoehdot télle
paatdsehdotukselle, perustelut paatdsendotuksen hyvaksymiselle ja vaihtoehtojen
hylkdamiselle, sek& néiden tausta- ja liitemateriaali tai -informaatio. Kaikkien
esitysten ja ehdotusten tulee sisaltdd yhteenveto nakokohdista, joiden voidaan
olettaa vaikuttavan lopulliseen paatokseen. Esitysmateriaali tulee toimittaa
sihteerille luottamuksellisesti véhintd&n seitsemén (7) pdivédd ennen kokousta,
mikali mahdollista, sek& lahettdd sen jalkeen ennakkomateriaalina Hallituksen
jasenille sdhkoisessd tai muussa sellaisessa muodossa (sisaltden muun ohessa
ldhetykset kontrolloidussa ja suojatussa ymparistossé internetin vélitykselld kuten
esimerkiksi Director Deskissd), joka voidaan mahdollisuuksien mukaan liitta4
poytakirjaan. Miké&li asia on késitelty suullisen esityksen perusteella, kirjallinen
materiaali tulee toimittaa sihteerille mahdollisimman pian kokouksen jalkeen,
ellei toisin paatetéa.

Poytakirja

Hallituksen kokouspdytakirjat laaditaan englannin kielelld. Mik&li suomenkielta
kuitenkin tarvitaan rekisterdinti- tai muihin tarkoituksiin, poytakirjat laaditaan
sekd englannin- ettd suomenkielella.

Puheenjohtajan ja toisen kokouksen sitd varten valitseman jasenen tulee tarkistaa
ja allekirjoittaa poytékirja paperimuodossa. Poytékirjat tulee numeroida
juoksevasti ja alkuperdiskappaleet niista tulee laatia paperimuodissa seka séilyttaa
turvallisella tavalla sihteerin toimesta.

Hallituksen j&senelld ja toimitusjohtajalla on oikeus Kirjauttaa eridva mielipiteensa
poytéakirjaan. Mahdollisen paatostekstin lisdksi poytékirja voi sisdltdd myos
lyhyen yhteenvedon paatoksesta kaydysté keskustelusta.

Poytakirjat ovat Hallituksen jasenten ja Nesteen tilintarkastajan (so.
paévastuullisen tilintarkastajan ja hanen nimedmiensd henkil6iden) saatavilla
kontrolloidussa ja suojatussa ymparistossa internetin vélityksellda kuten
esimerkiksi Director Deskissd, samoin kuin niiden valvonta- tai muiden
viranomaisten saatavilla, joilla lain mukaan on poytékirjoihin paésy, sekd muutoin
mikali puheenjohtaja paésysta niin paattaa.

Eturistiriita

Hallituksen j&sen ei voi olla mukana pééatettéessé sellaista asiaa, joka liittyy:

- sopimuksiin kyseisen Hallituksen jasenen ja Neste-konserniin kuuluvan
yhtion valillg;
sopimuksiin Neste-konserniin kuuluvan yhtion ja kolmannen osapuolen
valilla, kun Hallituksen jasenellda on sellainen olennainen etu, joka on
ristiriidassa Nesteen tai Neste-konserniin kuuluvan yhtion edun kanssa;



sopimuksiin Neste-konserniin kuuluvan yhtion ja sellaisen oikeussubjektin,
jota Hallituksen jasen edustaa joko itse tai yhdessd muiden henkiléiden
kanssa, valilla. Tatd ei kuitenkaan sovelleta silloin, kun Nesteen kanssa
sopimuksen solminut taho on Neste-konserniin kuuluva yhtio.

Termi ”sopimus” kasittdd téssd yhteydessé myods oikeudenk&ynnit sekd muut
oikeusprosessit, jotka ovat seurausta mainituista sopimuksista tai yhteydessé
niihin.

Hallituksen jasenten tulee toimia Nesteen ja sen kaikkien osakkeenomistajien
edun mukaisesti eikd ajaa ko. jasenen hallitusjasenyyttd mahdollisesti esittdneen
tahon etua.

Hallituksen valiokunnat

Toimintansa tehokkuuden lisédmiseksi Hallituksen tulee perustaa seuraavat
Hallituksen valiokunnat:

1. Tarkastusvaliokunta ja
2. Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta.

Hallitus voi lisdksi pa4ttdd ad-hoc valiokunnan asettamisesta tilanteessa, jossa
hallitusasian erityisvalmistelua maaraltdédn rajoitettujen Hallituksen jasenten
toimesta on pidettavé tarkoituksenmukaisena.

Valiokunnan tulee avustaa Hallitusta valmistelemalla Hallituksen toimivaltaan
kuuluvia asioita. Hallituksen tulee laatia valiokunnille niiden saéannénmukaista
toimintaa varten kirjalliset tyojarjestykset ja Hallitusta tulee s&&nnénmukaisesti
informoida valiokuntien toiminnasta. Toimeksiannosta ad-hoc valiokunnalle
paattaa Hallitus, ja tallainen valiokunta raportoi toiminnastaan Hallitukselle sen
asettamassa aikataulussa.

Tarkastusvaliokunnan tulee valmistella talouteen, kirjanpitoon, riskienhallintaan,
ITC:hen ja tilintarkastukseen kuuluvia asioita siten kuin Hallituksen
tarkastusvaliokunnalle hyvaksymassa tyojarjestyksessé on tarkemmin maarétty.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan tulee neuvoa ja valmistella asioita, jotka
liittyvat henkilostoon ja palkitsemiseen siten kuin Hallituksen Henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunnalle hyvéksymassé tyojarjestyksessa on tarkemmin méaéaratty.

Konserniviestinta

Padsaantoisesti toimitusjohtaja edustaa Nestettd ulospéin. Toimitusjohtajan
ohjauksesta my6s muu ylimpaan johtoon kuuluva henkild voi edustaa Nestettd



10.

ulospdin. Hallituksen kommentit ja lausunnot antaa Yyleensd Hallituksen
puheenjohtaja. Puheenjohtaja edustaa Nestettd ulospéin asioissa, jotka liittyvat
Nesteen omistusrakenteeseen tai jotka koskevat toimitusjohtajaa.

Hallinnointitapa

Neste noudattaa listayhtiond Arvopaperimarkkina-yhdistyksen 1.10.2015 laatimaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.

Hallituksen tulee valvoa Nesteen toimintaa asiantuntemuksella ja huolella
osakeyhtidlain ja muiden soveltuvien lakien ja sadnndsten, Nesteen
yhtiojarjestyksen sekd tdman tydjarjestyksen mukaisesti.

Hallituksen tulee my6s valmistella asioita yhtiokokousten paatettavaksi seka
kutsua koolle yhtiokokoukset.

Hallitus vahvistaa itselleen vuosittain toimintasuunnitelman varsinaisten
yhtiokokousten valiseksi ajaksi. Toimintasuunnitelma sisdltdd muun ohessa
kokousaikataulun ja kussakin kokouksessa kasiteltdvat tarkeimmat asiat.
Hallituksessa késiteltavat asiat ovat luottamuksellisia niin kauan kunnes ne tulevat
julkisiksi porssi- tai lehdistotiedotteen kautta.

Hallitus ja sen kumpikin valiokunta suorittavat toimintansa vuosittaisen
arvioinnin tehokkuutensa toteamiseksi. Hallitus méaéarittdd kriteerit, joita
arvioinnissa kéaytetddn. Suorituksen arviointi kdydaan l&pi Hallituksessa kunkin
vuoden syys- tai lokakuussa.



