Nesteen verojalanjalki

Tuemme yhteiskunnan ja julkisten palvelujen kehittdmista kaikissa toimintamaissamme
maksamalla veroja ja tarjoamalla tytpaikkoja. Nesteen maksamat ja keraamat verot seka
veroluonteiset maksut olivat merkittava tulonlahde julkishallinnoille myds vuonna 2022,
jolloin tuimme yhteiskunnan toimintaa yhteensa 4,6 miljardilla eurolla.

Nesteen ihmisoikeusperiaatteiden mukaisesti kannustamme sellaisiin yhteiskunnan
kehittdmistoimiin, jotka edistavat lapindkyvyytta, vastuullisuutta, sek&a veronkierron
kieltamistd. Noudatamme alla kuvattuja veroperiaatteita ja tiedotamme niistd. Toimimme
veroasioiden hoidossa Nesteen eettisten saantbjen mukaan. Linkki: Nesteen eettiset
saannot

Noudatamme paikallista, soveltuvaa lainsaadantdéa verojen ja maksujen maksamisessa,
kerddmisessa, tilittamisessa seka raportoinnissa. Olemme sitoutuneet noudattamaan
OECD:n siirtohinnoitteluohjeita. Maksamme ja tilitamme verot niihin maihin, joissa
jalostusarvomme syntyy investointien ja tyontekijoidemme tuloksena.

Vuoden 2022 veronmaksua koskevat tietomme on koottu huomioiden olennaisuuden ja
liketaloudellisten perusteiden nakokulmat.

Verostrategia

Vero-organisaation tehtavdnd on tarjota toteuttamiskelpoisia ratkaisuja konsernin
liketoiminnan tueksi. Nain pyrimme varmistamaan, ettemme maksa liiketoiminnasta
veroja kahteen tai useampaan kertaan. Verosuunnittelumme keskittyy
liketoiminnan muutostilanteisiin ja konsernin liiketoimintastrategian toteuttamiseen.

Lue lisda verostrategiastamme verkkosivuiltamme. Linkki: Verostrategia

Veroasioiden hoito Nesteella

Nesteen hallitus hyvaksyy veroperiaatteemme seka verostrategiamme.

Toimitusjohtajamme on viimekd&dessa vastuussa Nesteen veroasioiden hoitoa
koskevasta paatoksenteosta. Merkittavat jarjestelyt ja liiketoimet, joihin liittyy
verondkdkohtia, toteutetaan vasta hallituksen hyvaksynnan jalkeen.

Operatiivinen vero-organisaatiomme jakautuu paakonttorin vero-organisaatioon ja
Suomen ulkopuolella  toimiviin  paikallisiin  talousorganisaatioihin.  Laadukas
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veroilmoittaminen ja -raportointi ovat veroasioidemme hoidon perusta. Laadimme
veroilmoitukset huolellisesti paikallisia soveltuvia lakeja sekd maarayksia noudattaen
ja toimitamme ne madaraajassa ilman aiheetonta viivetta.

Nesteen suhtautuminen verosuunnitteluun

Liiketoimintaymparistdtmme on nopean muutoksen alla. Kasvumme ja muutoksemme
perustuvat vastuullisuuteen, jota kunnioitamme myds veroasioiden hoidossa.

Koska emme harjoita agressiivista verosuunnittelua, emme kéyta verojen
valttamistarkoituksessa veroparatiiseja, alhaisen verotuksen maita tai keinotekoisia
jarjestelyitd, jotka ovat tulkinnanvaraisia tai lain hengen vastaisia.

Verosuunnittelumme on keskittynyt liiketoiminnan muutoksiin ja konsernin strategian
toteuttamiseen seka kaksinkertaisen verotuksen valttdmiseen. Kaytamme vain sellaisia
rakenteita ja jarjestelyitd, joilla on liiketoiminnalliset perusteet, aito substanssi, ja jotka
ovat vallitsevan lain- ja oikeuskaytannén mukaisia. Emme vaarinkayta veroetuja.

Lisaksi noudatamme rajat ylittavia jarjestelyjda koskevia raportointivelvoitteita
toimintamaissamme ja raportoimme vaaditut jarjestelyt lapinakyvasti paikallisille
veroviranomaisille.

Yhteisty0 paasidosryhmien kanssa

Edistamme avointa ja rehellistd yhteydenpitoa vero- ja tulliviranomaisten kanssa.
Pyrimme saamaan varmuuden liiketoiminnan muutosten verokohteluista etukateen, kun
se on mahdollista. Verokasittelyiden ennustettavuus on meille erittain téarke&& nopeasti
muuttuvassa lilkketoimintaymparistdssamme.

Valitsemme huolellisesti kayttdmamme veroneuvonantajat, joiden edellytamme olevan
yleisesti tunnustettuja asiantuntijoita ja noudattavan hyvaa toimintatapaa. Ohjeistamme
valttamaan neuvonantajiemme kanssa solmituissa sopimuksissa
luottamuksellisuusehtoa, jossa sopimuksen osapuolta on erityisesti kielletty julkistamasta
neuvoon liittyvaa veroetua veroviranomaisille tai muille palveluntarjoajille, seka veroetuun
sidottua palkkiota, jossa veroetu on tulkinnanvarainen tai lain hengen vastainen.

Liikketoimia koskevat periaatteet

Kasvatamme uusiutuvaa liiketoimintaamme orgaanisesti ja yritysostoin nykyisilla seka
uusilla markkinoilla. Emme hanki yhtioita tai liiketoimia veroetujen takia tai siina
tarkoituksessa, etta hyoddyntaisimme niiden verotappioita. Jos hankimme tai
suunnittelemme hankkivamme yhtiGitd, joissa on verotappioita, tallaiset verotappiot
hybédynnetddn osana normaalia liiketoimintaa. Uuden hankitun liiketoiminnan
mahdollinen uudelleenjarjestely tehddan operatiivisista syistd, ei veroetujen
saavuttamiseksi.



Emme muuta tuloa keinotekoisesti toisen tyyppiseksi tuloksi veroedun saavuttamiseksi.
Emme mydskaan toteuta kehamaisia lilketoimia, joilta puuttuvat liiketoiminnalliset syyt ja
joiden tarkoituksena olisi saavuttaa tulkinnanvaraisia tai lain hengen vastaisia veroetuja.

Emme kayta liketoimintamalleja, joissa tavoitellaan veroetuja hyoddyntaen
hybridirakenteita, kaksinkertaisia verovahennyksia tai kaksinkertaisia veronhyvityksia.

Me emme tee transaktioita, jotka valttavat tai kiertavat automaattisen tietojenvaihdon
velvoitteita (FATCA, CRS/DAC2) koskien finanssilaitosten finanssitileja. Tutkimme
vastapuolemme, jotta tunnistamme tosiasialliset edunsaajat.

Konsernin juridista rakennetta koskevat periaatteet ja
tehdyt verosopimukset

Konsernin juridinen rakenne on jatkuvassa muutoksessa liiketoiminnan kasvun ja
yritysostojen vuoksi. Konsernirakenteemme tavoitteita ovat yksinkertaisuus ja
joustavuus, joka mahdollistaa kasvun ja liiketoiminnan kehittdmisen. Lisaksi tavoitteena
on, etta tosiasialliset edunsaajat ovat lapinakyvia, ja ettei konserniimme kuuluisi yhti6ita,
joilla ei ole verotuksellista kotipaikkaa yhdessakaéan valtiossa.

Meilla on liiketoiminnallisista syista yhtio Guernseylla. Vaikka Guernsey on alhaisen
verotuksen maa, Neste maksaa Suomeen yhteiséveron Kkyseisen vakuutusyhtion
tuloksesta. Nesteella oli myds laivanvarustustoimintaa harjoittava yhtid Bermudalla,
mutta se on purettu vuoden 2022 aikana. Myds taman yhtion tuloksesta Neste maksoi
yhteiséverot Suomeen.

Liiketoimintamme on pdadasiassa keskittynyt Suomeen, Hollantiin, Singaporeen ja
Yhdysvaltoihin. Viimeisten parin vuoden aikana olemme hankkineet useita uusia yhti6ita
Yhdysvalloista ja Hollannista. Yritysostojen yhteydessa on perustettu hankkivia yhtigita,
jotta hankitut liiketoiminnat on saatu jarjestettyd tehokkaasti osaksi Neste-konsernia ja
erilaisten liiketoimintamallien hallinnointi on onnistunut. Nama perustetut yhtiét ovat
normaalisti verovelvollisia kotimaassaan.

Monet maat tarjoavat yrityksille erilaisia verokannustimia. Kannustimet ovat tavallisesti
sidottu fyysisiin investointeihin ja niiden saamiseksi vaaditaan merkittavié investointeja ja
muita sitoumuksia kyseiseen maahan. Liséksi, osassa maista on mahdollista tehda
veroviranomaisten kanssa sopimuksia, joissa etukateen sovitaan tietyista
verokasittelyistd. Nama sopimukset lisddvat verotuksen ennakoitavuutta erityisesti
kansainvalissa tilanteissa. Neste on tehnyt seuraavissa maissa tallaisia sopimuksia
perustuen paikalliseen lainsdadantoon ja kaytantdon:

- Neste Netherlands BV omistaa ja operoi uusiutuvien tuotteiden jalostamoa
Rotterdamissa. Yhtio on solminut ennakkohinnoittelusopimuksen yhtién tuloverotuksesta
Hollannin veroviranomaisen kanssa.



- Nesteen uusiutuvien tuotteiden jalostamoinvestoinnin on katsottu tayttavan Singaporen
pioneeritoiminnan edellytykset, jotka kuvataan paikallisessa lainsdadanndssa. Tallainen
pioneeri-kannustin - on investointikannustin  uudelle, taloudellisesti merkittavéalle
panostukselle, jossa sitoudutaan huomattavan suuriin kasvaviin paaomamenoihin,
liketoiminnan kuluihin ja koulutusta vaativien tydpaikkojen luomiseen Singaporeen seka
eturivin teknologian, taitojen tai toimintojen liittAmiseen Singaporeen. Tiettyjen Nesteen
uusiutuvien tuotteiden valmistuksesta saadut tulot ovat Singaporessa verovapaata
vuoteen 2023 asti. Muuta kuin tallaisen valmistustoiminnan tuloa verotetaan paikallisten
saantbjen mukaisesti 17 %:lla. Uusi kannustin on sovittu voimaan vuodesta 2023
eteenpain.

- Neste Asia Pacific Pte. Ltd. hankkii ja myy uusiutuvia raaka-aineita Aasian ja
Tyynenmeren alueella padasiassa Nesteen Singaporen jalostamon kayttéon. Vuonna
2022 yhti6 on myds perustanut T&K-keskuksen Singaporeen vahvistaakseen Nesteen
lasndoloa Aasian ja Tyynenmeren innovaatioverkostossa. Vuonna 2022 yhti6lle on
myonnetty kehitys- ja laajentumiskannustin  Aasian ja Tyynenmeren alueen
paakonttoritoimintoihin. Vuoteen 2027 ulottuvan kannustinjakson aikana ansaittua tuloa
verotetaan 5 %:lla edellyttaen, ettd noudatamme kannustinsopimuksessa asetettuja
ehtoja. Toiminnoista, jotka eivat tayta kannustinsopimuksen ehtoja, saadut tulot
verotetaan Singaporen voimassa olevan 17 %:n yhteiséverokannan mukaan.

Veroluvut
2022 2022 2022 2022 2022
Konserni
Suomi Ruotsi USA Muut maat yhteensa
Liikevaihto, MEUR 15941 1993 5251 2523 25707
Tulos ennen veroja, MEUR 1547 23 98 610 2279
Maksettavat verot, MEUR
Yhteis6vero 320 5 25 54 404
Kiinteistovero 1 0 1 7 9
Tyonantajamaksut 60 1 13 77
Tulli 20 0 0 5 25
Maksettavat verot yhteensd, MEUR 400 6 30 78 514
Keratyt verot, MEUR
Arvonlisaverot, nettotilitetyt 1366 93 99 -59 1498
Valmisteverot 1977 1 98 281 2357
Ennakonpidatykset, Idhdeverot 142 0 10 21 173
Tyontekijan sosiaaliturvamaksut 23 0 3 7 33
Keratyt verot yhteensd, MEUR 3507 94 211 249 4061
Maksettavat ja keratyt verot
. 3908 100 241 327 4575
yhteensa, MEUR




2021 2021 2021 2021 2021 2021

Konserni

Suomi Ruotsi Sveitsi Yhdysvallat Muut maat yhteensd
Litkevaihta, MEUR 7999 1207 1840 2911 1192 15 148
Tulos ennen veroja, MEUR 585 15 40 63 1245 1962
Maksettavat verot, MEUR
Yhteistvero 52 3 & 15 19 94
Kiinteistévero 1 o o o 5 7
Tydnantajamaksut 53 o 2 2 7 a4
Ympéaristverot o o o o o o
Tulli 16 o o o 2 17
Maksettavat verot yhteensd,
MEUR 122 4 7 17 33 183
Kerdtyt verot, MEUR
Arvonlisdverot, nettotilitetyt 953 59 0 59 17 1099
Valmisteverot 2038 2 o 116 295 2451
Ennakonpidétykset, l18hdeverot 156 1 5 16 179
Tyontekijén sosiaaliturvamaksut 22 0 1 ] 4 28
Kerdtyt verot yhteensd, MEUR 3169 63 2 191 331 3756
Maksettavat ja kerdtyt verot

3291 66 10 208 364 3939

yhteensd, MEUR

Taulukossa on esitetty sellaiset olennaiset verot ja veronluonteiset maksut, jotka Neste
on paikallisen lain mukaan velvollinen maksamaan tai periméaan. Maksut maittain on
esitetty  verolajeittain. Olennaisuuden nakokulmasta  taulukossa on esitetty
verotuksen globaalit avainlukumme, jotka osoittavat Suomen merkittavan painoarvon ja
valillisten verojen suuren maaran. Taulukkoon valitut maat kattavat yli 90 % Nesteen
ulkoisesta liikevaihdosta.

Konsernin efektiivinen verokanta oli 17 % (2021: 10 %) ja kassaverokanta 17 % (2021: 5
%).

Neste ei ilmoita padomaosuusmenetelmalla yhdistettyjen yhteisyritystensa verokulua
konsernitilinpaatoksen rivilla Tuloverot. P&aaomaosuusmenetelmallda yhdistettyjen
yhteisyritysten nettotulos on ilmoitettu rivilla Osuus yhteisyritysten tuloksesta. Tamé
menettely on IFRS:n mukainen.

Julkisen tuen kansainvalinen mé&aritelma on epdaselvd, emmeka sen vuoksi ole
siséllyttaneet julkisia tukia raporttimme. Esimerkiksi Yhdysvalloissa Blender’s Tax Credit
(BTC) -verohelpotus paransi Nesteen vertailukelpoista liikevoittoa vuonna 2022.



Sellaisia veroja ja maksuja, jotka sisaltyvat tuotteen tai palvelun ostohintaan ja joista
meilla ei ole lakisdateista ilmoitusvelvollisuutta, ei ole siséllytetty yhteenvedon tietoihin.
Mikali ulkomainen konserniyhtiomme on maksanut veroa Suomeen, téllainen vero
on ilmoitettu Suomen luvuissa eikd ulkomaiden vastaavissa luvuissa.

Tama verojalanjalkiraportti on osa Nesteen vuosikertomuksen vastuullisuusraportointia.

Verokasitteiden maaritelmat

Arvonlisdverot, nettotilitetyt — Valtioille nettom&araisesti tilitetty arvonlisavero el
suoritettavan ja vahennettavan arvonlisdveron erotus tilikauden verokausilta.
Arvonliséaveroihin luetaan vastaavat myyntiverot.

Ennakonpidatykset, lahdeverot — Vero, joka on keratty palkoista, osingoista, rojalteista ja
koroista varsinaisen verovelvollisen, kuten luonnollisen henkilon tai yhtién puolesta.

Keratyt verot — Nesteen lakimaaraisesti perimat, verovelvollisen puolesta valtioille tai
muulle julkishallinnolle tilittamat verot, kuten henkiléston palkoista  peritty
ennakonpidatys.

Kiinteistovero — Kaikki verot ja maksut, joiden maksuvelvollisuus aiheutuu kiinteistojen tai
muun vastaavanlaisen omaisuuden omistamisesta, hallinnasta ja/tai kaytosta.

Maksettavat verot — Sellaiset tilikauden verot ja maksut, jotka Nesteen on lain mukaan
maksettava valtioille tai muulle julkishallinnolle. Maksettavat verot siséaltavat yhtion
tuloverot (poislukien laskennalliset verot), kiinteistéverot, tyonantajamaksut,
ymparistoverot seka tullit.

Tulli — Tavaran tuonnista ja viennistd maksettavat lakisdateiset tullimaksut, jotka on
maksettu EU:lle tai muun tullialueen valtioille tilikauden aikana.

Valmisteverot — Tilikauden verokausilta valtiolle tilitettavét verot, jotka on kerattava, kun
tiettyja tuotteita luovutetaan kulutukseen tai otetaan kaytt6on. Valmisteveroihin luetaan
my0s huoltovarmuusmaksut.

Verot — Olennaiset ja pakolliset valtion tai muun julkishallinnon kantamat verot, maksut ja
muut velvoitteet. Liséksi lakisdateiset elakemaksut on siséllytetty tydnantajamaksuihin ja
tyontekijdn  sosiaaliturvamaksuihin huolimatta  siitd, onko maksu  suoritettu
valtiolle tai muulle julkishallinnolle.

Yhteisovero — Kaikki tilikauden tuloksesta kirjatut tuloverot seka edellisten tilikausien
tulojen oikaisujen takia tdna kalenterivuonna kirjatut tuloverot (ei sisélla laskennallisia
veroja).



