Nesteen verojalanjalki

Tuemme yhteiskunnan ja palvelujen kehittdmisté kaikissa toimintamaissamme
maksamalla veroja ja tarjoamalla tyopaikkoja. Nesteen maksamat ja keraamat verot
seka veroluonteiset maksut olivat merkittava tulonlahde julkishallinnoille myos vuonna
2020, jolloin tuimme yhteiskunnan toimintaa yhteensa 3,6 miljardilla eurolla.

Nesteen ihmisoikeusperiaatteiden mukaisesti Neste kannustaa sellaisia yhteiskunnan
edistamis- ja kehittamistoimia, jotka parantavat kaikkien oloja, mukaan lukien
lapinakyvyytta, vastuullisuutta, seka veronkierron kieltdmista. Noudatamme alla
kuvattuja eettisia veroperiaatteita ja tiedotamme niista.

Noudatamme paikallista, soveltuvaa lainsaadantéa verojen ja maksujen maksamisessa,
kerddmisessa, tilittamisessa seka raportoinnissa. Olemme sitoutuneet noudattamaan
OECD:n siirtohinnoitteluohjeita. Maksamme ja tilitamme verot niihin maihin, joissa
jalostusarvomme syntyy investointien ja tyontekijoidemme tuloksena. Neste toimii
yhteisty6ssa vero- ja tulliviranomaisten kanssa.

Vuoden 2020 veronmaksua koskevat tietomme on koottu huomioiden olennaisuuden,
luottamuksellisuuden, liiketaloudellisten perusteiden ja kustannustehokkuuden
nakokulmat.

Veroasioiden hoito konsernissa

Toimitusjohtajamme on viimek&dessa vastuussa Nesteen veroasioiden hoitoa
koskevasta paatoksenteosta. Merkittavat jarjestelyt ja liiketoimet, joihin liittyy
verondkokohtia, toteutetaan vasta hallituksen hyvaksynnan jalkeen.

Operatiivinen vero-organisaatiomme jakautuu paékonttorin vero-organisaatioon ja
Suomen ulkopuolella toimiviin paikallisiin talousorganisaatioihin. Laadukas
veroilmoittaminen ja -raportointi ovat veroasioidemme hoidon perusta. Taytamme
veroilmoitukset huolellisesti paikallisia soveltuvia lakeja sekd méaarayksia noudattaen

ja toimitamme ne madaraajassa ilman aiheetonta viivetta. Kaikki viestinta ja yhteydenpito
veroviranomaisten kanssa on rehellistd, kunnioittavaa ja ammattimaista.

Eettiset veroperiaatteet

Me emme kayta verojen valttamistarkoituksessa veroparatiiseja, alhaisen verotuksen
maita tai keinotekoisia jarjestelyita, jotka ovat tulkinnanvaraisia tai lain hengen vastaisia.



Verosuunnittelumme on keskittynyt liiketoiminnan muutoksiin ja konsernin strategian
toteuttamiseen. Kaytamme vain sellaisia rakenteita ja jarjestelyitd, joilla on
liketoiminnalliset perusteet ja jotka ovat vallitsevan lain- ja oikeuskaytannon mukaisia.
Emme vaarinkayta veroetuja.

Liséaksi, noudatamme rajat ylittavia jarjestelyja koskevia raportointivelvoitteita
toimintamaissamme ja raportoimme vaaditut jarjestelyt lapinakyvasti paikallisille
veroviranomaisille.

Y hteisty0 neuvonantajien kanssa

Valitsemme huolellisesti kdyttamamme veroneuvonantajat, joiden edellytdmme olevan
yleisesti tunnustettuja asiantuntijoita ja noudattavan hyvaa toimintatapaa.

Ohjeistamme valttamaan neuvonantajiemme kanssa solmituissa sopimuksissa
seuraavia sopimuslausekkeita:

e Luottamuksellisuusehtoa, jossa sopimuksen osapuolta on erityisesti kielletty
julkistamasta neuvoon liittyvaa veroetua veroviranomaisille tai muille
palveluntarjoajille, ja

e Veroetuun sidottua palkkiota, jossa veroetu on tulkinnanvarainen tai lain hengen
vastainen.

Jarjestelymme eivét perustu vakiomuotoisiin rakenteisiin tai dokumentaatioon, joiden
tarkoituksena on tulkinnanvaraisen tai lain hengen vastaisen veroedun saavuttaminen.

Liiketoimia koskevat periaatteet

Emme hanki yhti6ita tai liiketoimia siina tarkoituksessa, ettéa hyddyntaisimme niiden
verotappioita. Jos Neste hankkii tai suunnittelee hankkivansa yhtidita, joissa on
verotappioita, tallaiset verotappiot hydédynnetd&n osana normaalia liiketoimintaa.

Emme muuta tuloa keinotekoisesti toisen tyyppiseksi tuloksi veroedun saavuttamiseksi.
Emme mydskaan toteuta kehamaisia liilketoimia, joilta puuttuvat liiketoiminnalliset syyt ja
joiden tarkoituksena olisi saavuttaa tulkinnanvaraisia tai lain hengen vastaisia veroetuja.

Emme kéayta liiketoimintamalleja, joissa tavoitellaan veroetuja hyddyntden
hybridirakenteita, kaksinkertaisia verovéahennyksia tai kaksinkertaisia veronhyvityksia.
Valtamme liikketoiminnassamme yhtidita, jotka on perustettu sellaisiin valtioihin, jotka
eivat noudata viranomaisten valisia tietojenvaihtosopimuksia, ja ovat mainittu EU:n tai
OECD:n yhteistyOkyvyttomien valtioiden listalla. Konsernirakenteemme tavoitteita ovat
selkeys ja yksinkertaisuus seka se, etta tosiasialliset edunsaajat ovat lapindkyvia, ja
ettei konserniimme kuuluisi yhtidita, joilla ei ole verotuksellista kotipaikkaa yhdessakaan
valtiossa.



Me emme tee transaktioita, jotka valttavat tai kiertavat automaattisen tietojenvaihdon
velvoitteita (FATCA, CRS/DAC?2) koskien finanssilaitosten finanssitileja. Tutkimme
vastapuolemme, jotta tunnistamme tosiasialliset edunsaajat.

Nesteen yhti6t ja saadut verokannustimet

Nesteelld on liiketoiminnallisista syista toimivat yhtiét Bermudalla ja Guernseylla. Vaikka
nama maat ovat alhaisen verotuksen maita, Neste maksaa Suomeen yhteisdveron
Guernseyssa toimivan vakuutusyhtion tuloksesta ja Bermudan

osakkuusyhtion laivanvarustustoiminnan tuloksesta.

Neste omistaa useita yhtiéta ja yhden osaomistusyhtion (51 %) Hollannissa. Yhti6ita
verotetaan paikallisten verosaantdjen mukaisesti. Katso alla lisétietoja Neste
Netherlands BV -yhtion ennakkohinnoittelusopimuksesta.

Neste on hankkinut Yhdysvalloista yrityskonsernin vuonna 2020 tukeakseen kasvua ja
kehittddkseen liiketoimintaansa. Yhdysvaltalaista hankkijaomistusyhtittéa verotetaan
paikallisten verosaantéjen mukaisesti.

Liséaksi monet maat tarjoavat yrityksille erilaisia kannustimia. Seuraavissa maissa, joissa
Nesteelld on liiketoimintaa, Neste on hyotynyt paikallisista yhtidille tarjotuista
veroeduista, jotka perustuvat niiden paikalliseen lainsdadantoon ja kaytantoon.

- Neste Netherlands BV omistaa kokonaan uusiutuvien tuotteiden jalostamon
Rotterdamissa. Yhtioé on solminut ennakkohinnoittelusopimuksen yhtion
tuloverotuksesta Hollannin veroviranomaisen kanssa.

- Nesteen uusiutuvien tuotteiden jalostamoinvestoinnin on katsottu tayttavan
Singaporen pioneeritoiminnan edellytykset, jotka kuvataan paikallisessa
lainsdadanndssa. Tallainen pioneeri-kannustin on investointikannustin uudelle,
taloudellisesti merkittavalle panostukselle, jossa sitoudutaan huomattavan suuriin
kasvaviin padomamenoihin, liikketoiminnan kuluihin ja koulutusta vaativien tyopaikkojen
luomiseen Singaporeen seka eturivin teknologian, taitojen tai toimintojen liittdmiseen
Singaporeen. Tiettyjen Nesteen uusiutuvien tuotteiden valmistuksesta saadut tulot ovat
Singaporessa verovapaata vuoteen 2023 asti. Muuta kuin tallaisen valmistustoiminnan
tuloa, kuten hankintatoiminnan tuloa, verotetaan paikallisten saantéjen mukaisesti 17
%:lla.



Verostrategia

Vero-organisaation tehtavana on tarjota toteuttamiskelpoisia ratkaisuja konsernin
liketoiminnan tueksi. Nain pyrimme varmistamaan, ettemme maksa liiketoiminnasta
veroja kahteen tai useampaan kertaan. Verosuunnittelumme keskittyy
liketoiminnan muutostilanteisiin ja konsernin liiketoimintastrategian toteuttamiseen.

Lue lisaa verostrategiastamme verkkosivuiltamme.

Veroluvut
2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019
Konserni Konserni
Suomi Sveitsi Muut maat yhteensd Suomi Sveitsi Muut maat yhteensd
Liikevaihto, MEUR 6 587 18594 3270 11751 8 203 3352 4 285 15 840
Tulos ennen veroja, MEUR 80 27 680 786 1105 54 a07 2 067
Maksettavat verot, MEUR
Yhteisdvero 85 4 28 117 224 7 62 293
Kiinteistévero 2 1] 5 6 2 0 5 7
Tybnantajamaksut 63 2 7 72 54 1 5 61
Ympéristdverot 1 0 0 1 8 o 0 8
Tulli 4 0 5 9 5 o 1 6
Maksettavat verot yhteenss, 155 6 a 205 203 8 74 376
MEUR
Keratyt verot, MEUR
Arvonlisdverot, nettotilitetyt 770 0 174 944 982 0 249 1231
Valmisteverot 1902 0 375 2276 1966 0 399 2 365
Ennakonpidatykset, 18hdeverot 140 1 15 157 111 1 11 123
Tydntekijén sosiaaliturvamaksut 22 1 5 27 21 ] 3 25
Kerityt verot yhteensi, MEUR 2835 2 568 3 404 3080 2 662 3743
Maksettavat ja keriityt verot 2989 8 612 3 609 3373 10 736 4119

yhteensd, MEUR

Taulukossa on esitetty sellaiset olennaiset verot ja veronluonteiset maksut, jotka Neste
on paikallisen lain mukaan velvollinen maksamaan tai perimdan. Maksut Suomeen,
Sveitsiin ja muihin maihin on esitetty verolajeittain. Olennaisuuden nakékulmasta
taulukossa on esitetty verotuksen globaalit avainlukumme, jotka osoittavat Suomen
merkittdvan painoarvon ja valillisten verojen suuren maaran.

Konsernin efektiivinen verokanta oli 9 % (2019: 13 %) ja kassaverokanta 17 % (2019:
16 %).

Neste ei ilmoita padomaosuusmenetelmalld yhdistettyjen yhteisyritystenséa verokulua
konsernitilinpaatoksen rivilla Tuloverot. PaAdomaosuusmenetelmalla yhdistettyjen
yhteisyritysten nettotulos on ilmoitettu rivilla Osuus yhteisyritysten tuloksesta. Taméa
menettely on IFRS:n mukainen.


https://www.neste.com/fi/fi/node/14506
https://www.neste.fi/konserni/sijoittajat/hallinnointi/riskienhallinta/verostrategia

Julkisen tuen kansainvalinen méaaritelma on epéaselva, emmeka sen vuoksi ole
siséllyttaneet julkisia tukia raporttimme. Esimerkiksi Yhdysvalloissa Blender’s Tax
Credit (BTC) -verohelpotus paransi Nesteen vertailukelpoista lilkkevoittoa vuonna 2020.

Sellaisia veroja ja maksuja, jotka sisaltyvat tuotteen tai palvelun ostohintaan ja joista
meilla ei ole lakisaateista ilmoitusvelvollisuutta, ei ole sisallytetty yhteenvedon tietoihin.
Mikali ulkomainen konserniyhtiémme on maksanut veroa Suomeen, téllainen vero

on ilmoitettu Suomen luvuissa eikd ulkomaiden vastaavissa luvuissa.

Tama verojalanjalkiraportti on osa Nesteen vuosikertomuksen vastuullisuusraportointia.

Verokasitteiden maaritelméat

Arvonlisaverot, nettotilitetyt — Valtioille nettomaaraisesti tilitetty arvonlisavero eli
suoritettavan ja vahennettavan arvonlisdveron erotus tilikauden verokausilta.
Arvonlisaveroihin luetaan vastaavat myyntiverot.

Ennakonpidatykset, lahdeverot — Vero, joka on keratty palkoista, osingoista, rojalteista
ja koroista varsinaisen verovelvollisen, kuten luonnollisen henkilon tai yhtion puolesta.

Keratyt verot — Nesteen lakimaaraisesti perimat, verovelvollisen puolesta valtioille tai
muulle julkishallinnolle tilittAmaéat verot, kuten henkiloston palkoista peritty
ennakonpidatys.

Kiinteistdvero — Kaikki verot ja maksut, joiden maksuvelvollisuus aiheutuu kiinteistdjen
tai muun vastaavanlaisen omaisuuden omistamisesta, hallinnasta ja/tai kaytosta.

Maksettavat verot — Sellaiset tilikauden verot ja maksut, jotka Nesteen on lain mukaan
maksettava valtioille tai muulle julkishallinnolle. Maksettavat verot sisaltavat yhtion
tuloverot (poislukien laskennalliset verot), kiinteistoverot, tydnantajamaksut,
ymparistoverot seka tullit.

Tulli — Tavaran tuonnista ja viennista maksettavat lakisaateiset tullimaksut, jotka on
maksettu EU:lle tai muun tullialueen valtioille tilikauden aikana.

Valmisteverot — Tilikauden verokausilta valtiolle tilitettdvat verot, jotka on kerattava, kun
tiettyja tuotteita luovutetaan kulutukseen tai otetaan kayttoon. Valmisteveroihin luetaan
myds huoltovarmuusmaksut.

Verot — Olennaiset ja pakolliset valtion tai muun julkishallinnon kantamat verot, maksut
ja muut velvoitteet. Lisaksi lakisaateiset elakemaksut on sisallytetty
tyonantajamaksuihin ja tyontekijdn sosiaaliturvamaksuihin huolimatta siitéq, onko maksu
suoritettu valtiolle tai muulle julkishallinnolle.



Yhteisovero — Kaikki tilikauden tuloksesta kirjatut tuloverot seka edellisten tilikausien
tulojen oikaisujen takia tdna kalenterivuonna kirjatut tuloverot (ei sisalla laskennallisia
veroja).

Ymparistoverot — Verot ja maksut, jotka maarataén ymparistovaikutusten takia.



