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OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN TYOJARJESTYS

1 Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tausta ja tarkoitus

Neste Oyj:n ("Yhtio") Osakkeenomistajien Nimitystoimikunta ("Nimitystoimikunta")
koostuu Yhtidon suurimmista osakkeenomistajista tai heidan valitsemistaan
henkildista. Nimitystoimikunnan tehtdvana on valmistella vuosittain ehdotuksia
Yhtién hallituksen ("Hallitus") kokoonpanoon, valintaan ja palkitsemiseen liittyen.

Nimitystoimikunta on perustettu Yhtidn varsinaisessa yhtidbkokouksessa ja toimii
siihen asti, kunnes vyhtidkokous paattaa lakkauttaa sen. Nimitystoimikunnan
tydjarjestyksen vahvistaa yhtidkokous, ellei kohdasta 9 muuta johdu.

Yhtién osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki") porssilistalle.
Nimitystoimikunnan on tydssaan noudatettava soveltuvaa lainsdadantéa ja
maarayksia (mukaan lukien Nasdaq Helsingin saannét ja Hallinnointikoodi).

Tama Nimitystoimikunnan tydjarjestys ("Tyojarjestys") saantelee
Nimitystoimikunnan nimittdmiseen ja kokoonpanoon liittyvia asioita seka maarittelee
Nimitystoimikunnan tehtavat ja velvollisuudet.

2 Nimitystoimikunnan nimittaminen ja kokoonpano

Nimitystoimikunta koostuu kolmesta (3) fyysisesta osakkeenomistajien nimeamasta
jasenestd. Nimitystoimikunnan jasenet edustavat Yhtion kolmea (3) suurinta
osakkeenomistajaa, jotka (i) edustavat jokaisen vuoden kesdkuun ensimmaisena
pankkipdivana ("Maaraytymispaiva") suurinta maaraa Yhtion kaikkien osakkeiden
tuottamista aanistd Euroclear Finland Oy:n yllapitaman Yhtion osakasluettelon
perusteella; ja (ii) haluavat nimittda jasenen Nimitystoimikuntaan.

Jos kahdella tai useammalla osakkeenomistajalla on sama maara osakkeita ja heilla
kaikilla ei voi olla oikeus nimittda jasentd Nimitystoimikuntaan, nimitysoikeus
maaraytyy Hallituksen puheenjohtajan naiden osakkeenomistajien kesken
suorittamalla arvonnalla.

Hallituksen puheenjohtaja toimii Nimitystoimikunnan asiantuntijana.

Hallituksen puheenjohtajan tehtava on pyytda jokaista kolmea (3) suurinta
osakkeenomistajaa nimittdmaan yksi jasen  Nimitystoimikuntaan. Mikali
osakkeenomistaja ei halua kayttaa taman Tyojarjestyksen mukaista oikeuttaan
nimittdd jasenta, nimitysoikeus siirtyy osakasluettelon mukaisesti seuraavaksi
suurimmalle osakkeenomistajalle, jolla ei muuten olisi oikeutta nimittda jasenta
Nimitystoimikuntaan.

Mikali osakkeenomistaja, jolla olisi arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus
ilmoittaa Yhtidlle tietyistd omistusosuuden muutoksista (liputusvelvollisuus), esittaa
Hallitukselle osoitetun kirjallisen pyynndn Maaraytymispdivddn mennessa,
osakkeenomistajan ~ maaraysvallassa olevien yhteisjen tai saatididen
omistusosuudet tai osakkeenomistajan omistusosuudet eri rahastoissa tai
rekistereissa lasketaan yhteen maaritettdessa nimitysoikeutta. Hallintarekisterdityjen
osakkeiden omistaja otetaan huomioon Nimitystoimikunnan kokoonpanon
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maarittdmisessa, mikali hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja esittda tata
koskevan kirjallisen pyynnon hallitukselle Maaraytymispaivddn mennessa.

Jokaisen osakkeenomistajan, jolla on oikeus nimittda jasen Nimitystoimikuntaan,
tulee pyrkia valitsemaan jaseneksi henkild, jolla on Nimitystoimikunnan tehtavia ja
velvollisuuksia vastaava patevyys ja kokemus.

Nimitystoimikunnan jasen voi erota ilmoittamalla siitd nimitystoimikunnan
puheenjohtajalle tai Hallituksen puheenjohtajalle. Osakkeenomistajalla, joka on
nimittdnyt jasenen nimitystoimikuntaan, on oikeus nimittdd uusi edustaja hanen
tilalleen. Osakkeenomistaja voi myds muusta perustellusta syystd vaihtaa
edustajansa  Nimitystoimikunnassa ilmoittamalla  siitd  nimitystoimikunnan
puheenjohtajalle tai Hallituksen puheenjohtajalle.

Mikali osakkeenomistaja, joka on nimittanyt jasenen Nimitystoimikuntaan luovuttaa
osakkeita ennen kuin Nimitystoimikunnan Ehdotukset (maaritelty kohdassa 3) on
julkistettu siten, ettei kyseinen osakkeenomistaja ole enaa yksi Yhtion kymmenesta
(10) suurimmasta osakkeenomistajasta, kyseistd osakkeenomistajaa edustavan
henkilén on valittdmasti erottava Nimitystoimikunnasta.

Nimitystoimikunta  voi oman harkintansa  mukaan pyytdd  suurinta
osakkeenomistajaa tai suurimpia osakkeenomistajia, jotka eivat ole nimittaneet
jasentd Nimitystoimikuntaan (heidan osakkeidensa edustamien aanten mukaisessa
jarjestyksessa pyynnon paivana), nimittdmaan uuden jasenen korvaamaan
ennenaikaisesti vapautuneen paikan. Nimitystoimikunnan taytyy aina varmistaa,
ettd Nimitystoimikuntaan nimitetdan uusi jasen, jos Nimitystoimikunnan jasenten
lukumaara laskee alle kahteen (2) jasenten toimikauden aikana.

Nimitystoimikunnan jasenten toimikausi paattyy taman Tydjarjestyksen mukaisesti
tapahtuvaan seuraavan Nimitystoimikunnan valitsemiseen.

Yhtid julkistaa Nimitystoimikunnan kulloisenkin  kokoonpanon tiedotteella
markkinakaytannon ja Nasdaq Helsingin saantéjen mukaisesti.

3 Nimitystoimikunnan tehtavat

Nimitystoimikunnan tarkeimpana tehtavand on varmistaa, ettd Hallituksella ja sen
jasenilla on Yhtidon tarpeisiin riittdva asiantuntemus, tietamys ja patevyys, ja etta
heilld on mahdollisuus kayttda riittdvasti aikaa Hallituksen jasenen tehtavien
tayttdmiseen. Nimitystoimikunnan tulee kiinnittdd huomiota hyvan ja tasapainoisen
sukupuolijakauman ja monimuotoisuuden tasapainon saavuttamiseen Hallituksessa
arvioiden Hallituksen patevyyttd kokonaisuutena. Nimitystoimikunnan tulee
tydssdan huomioida Yhtién monimuotoisuutta koskevat periaatteet.

Nimitystoimikunnalla on toimivalta suorittaa seuraavia tehtavia ja tayttaa seuraavia
velvollisuuksia:

(a) yhtidkokoukselle tehtavan hallituksen jasenten lukumaaraa yhtidjarjestyksen
asettamissa rajoissa koskevan ehdotuksen valmistelu ja esittely;

(b) yhtidkokoukselle tehtavan hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelu
ja esittely;

(c) yhtidkokoukselle tehtdvan hallituksen jasenten ja toimikuntien palkitsemista
koskevan ehdotuksen valmistelu ja esittely; ja
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(d) hallituksen jasenten mahdollisten seuraajaehdokkaiden kartoitus.
(kohdat (a) - (d) yhdessa "Ehdotukset")

Nimitystoimikunnan tulee saada Hallituksen vuosittaisen arvioinnin tulokset seka
arvion jokaisen hallituksen jasenen riippumattomuudesta Yhtidstd ja Yhtion
merkittavistd osakkeenomistajista. Nimitystoimikunnan tulee ottaa tydssaan
huomioon Hallituksen arvioinnin tulokset ja jasenten riippumattomuutta koskevat
vaatimukset.

Yhtion johdon tulee avustaa Nimitystoimikuntaa antamalla nimitystoimikunnan
tehtavien kannalta tarpeellisia tietoja Nimitystoimikunnan niin pyytdessa.
Nimitystoimikunta voi myds kayttda ulkopuolisen konsultin palveluksia etsiessaan
sopivia kandidaatteja Hallituksen jaseniksi.

Nimitystoimikunta ei voi ottaa hoitaakseen muita tehtavia kuin tassa
Tydjarjestyksessa maaritellyt tehtavat.

4 Puheenjohtajan tehtavat

Nimitystoimikunnan puheenjohtajan tehtdvd on johtaa Nimitystoimikunnan
tyoskentelya siten, ettd Nimitystoimikunta hoitaa tehtavidan ja velvollisuuksiaan
tehokkaasti ja saavuttaa sille asetetut tavoitteet huomioiden osakkeenomistajien
odotukset ja Yhtién edun.

Hallituksen puheenjohtaja toimii ensimmaisen Nimitystoimikunnan kokouksen
kokoonkutsujana ja Nimitystoimikunta  valitsee  (enemmistdpaatoksella)
puheenjohtajan  jasentensa keskuudesta. Nimitystoimikunta  kokoontuu
puheenjohtajansa kutsusta. Puheenjohtaja myo6s laatii esityslistan ja materiaalit
kokouksia varten.

Puheenjohtaja kutsuu koolle ylimaaraisid kokouksia oman harkintansa mukaisesti
tai Nimitystoimikunnan jasenen pyynndsta.

5 Paatoksenteko ja poytakirja

Nimitystoimikunta on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jasenista on
paikalla. Nimitystoimikunta ei voi tehda paatdsta, ellei kaikille jasenille ole varattu
tilaisuutta tutustua asiaan ja osallistua kokoukseen.

Nimitystoimikunta tekee paatdkset Ehdotuksista yksimielisesti. Mikali yksimielisyytta
ei saavuteta, Nimitystoimikunta ilmoittaa Hallitukselle siita, ettei se pysty tekemaan
Ehdotuksia.

Yhtidon lakiasiainjohtaja tai muu Yhtidon nimeama henkild toimii Nimitystoimikunnan
sihteerina. Kaikki Nimitystoimikunnan paatdkset kirjataan poytakirjaan. Poytakirjat
paivatadan, numeroidaan ja sihteeri sailyttda poytakirjat turvallisella tavalla. Kaikki
kokouksessa lasnd olevat Nimitystoimikunnan jasenet ja sihteeri allekirjoittavat
poytakirjan.

6 Ehdotukset ja raportointi

Nimitystoimikunta jattdd Ehdotuksensa Hallitukselle viimeistdan 31. tammikuuta
joka vuosi. Jos asia, jota Nimitystoimikunnan taytyy valmistella, tulee esille
paatdoksentekoa varten ylimaaraisessa yhtiokokouksessa, Nimitystoimikunta jattaa
Ehdotuksensa Hallitukselle riittdvan ajoissa, jotta se saadaan siséllytettyd
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yhtidkokouskutsuun. Nimitystoimikunnan Ehdotukset julkaistaan Yhtion tiedotteessa
ja siséllytetaan yhtiokokouskutsuun.

Nimitystoimikunnan puheenjohtaja esittaa mahdollisuuksien mukaan Ehdotukset
yhtiokokouksessa. Tiedot Nimitystoimikunnan valintaprosessista, kokoonpanosta ja
toiminnasta sekd Ehdotuksista julkaistaan Yhtidn nettisivuilla ja Yhtion selvityksessa
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

7 Palkitseminen ja kulut

Nimitystoimikunnan jasenet eivat ole oikeutettuja palkkioon Yhtidlta jasenyytensa
perusteella, mutta heidan matkakulunsa voidaan korvata Yhtion matkustussaannoén
mukaisesti.

8 Luottamuksellisuus

Nimitystoimikunnan jasenten ja osakkeenomistajien, joita he edustavat, tulee pitaa
Ehdotuksia koskevat tiedot ja muut tiedot, joita he ovat saaneet liittyen
Nimitystoimikunnan tehtédvien hoitamiseen, luottamuksellisina, ellei Yhtid ole
julkistanut tallaista tietoa. Markkinoiden vaarinkayttda rahoitusmarkkinoilla koskevia
saantéja ja maarayksia  sovelletaan  kaikkeen  sisapiiritietoon, jota
Nimitystoimikunnan jasenet mahdollisesti saavat.

9 Tyojarjestyksen muuttaminen
Paatdkset koskien tdhan Tyojarjestykseen tehtdvid merkittdvid muutoksia, kuten

muutokset koskien Nimitystoimikunnan jasenten maaraa ja valintakriteereita, tekee
yhtidkokous. Nimitystoimikunta tarkistaa tdman Tydjarjestyksen vuosittain ja mikali

tarpeellista, Nimitystoimikunta ehdottaa muutoksia yhtidkokoukselle.
Nimitystoimikunta on valtuutettu tekemaan teknisia paivityksia ja muutoksia tahan
Tyojarjestykseen.

Tama Tydjarjestys on tehty sekd suomeksi ettd englanniksi. Mikali ristiriitaisuuksia
esiintyy, sovelletaan suomenkielista versiota.



